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INSTRUCCIONES

Información debe de ser llenada en letra calibri (Body) Títulos en 12 Pts y Desarrollo en 10Pts, los cuadros de apoyo serán borrados una vez llenada la información. Deberá de acompañarla de un titulo, índice y una portada donde la información del proyecto será mínima de 10 cuartillas no deberá rebasar el máximo de 15 cuartillas *No Incluye Portada, Índice, contraportada y Bibliografía Utilizada, además de acompañar las cifras y datos con referencias en formato APA. 
NOTA: Todos los documentos deberán entregarse en formato PDF. El número de cuartillas no incluye la portada, índice, contraportada y bibliografía utilizada.  

RESUMEN EJECUTIVO

	Explicación y Sugerencias para su Llenado

	El objetivo de realizar un resumen ejecutivo es atraer la atención de quien lo va a revisar, es conveniente que no sean más de cuatro hojas, se coloca antes del proyecto, esto porque en muchas ocasiones, por falta de tiempo, es lo único que se lee.  Se debe describir en pocas palabras los aspectos claves del proyecto como: Justificación del proyecto, descripción general de la empresa, productos, servicios y sus características técnicas, mercado objetivo y segmento, viabilidad económica y financiera, factores críticos de éxito, análisis de la ventaja competitiva y conclusiones generales del proyecto. Toda esta información debe de estar acorde y ser coherente con lo que se realizó en todo el proyecto y no variar la información de una sección a otra, debemos de ser consistentes y precisos. Del resumen ejecutivo en muchas ocasiones depende el éxito del proyecto si este es realizado con el fin de conseguir financiamiento, apoyo de proveedores o gestiones gubernamentales, es de suma importancia prestar mucha atención a su redacción y presentación.




1. Mercado Objetivo y su Segmento.
	Explicación y Sugerencias para su Llenado

	a) Descripción detallada de la necesidad de mercado que pretende atender y del mercado meta (Segmentación) 
Definir el mercado al que se apostará, clientes potenciales y sus necesidades. Incluir los ciclos del mercado anual de producto o servicio junto con las tendencias de este mercado. 




2. Descripción de Productos/Servicios y Características Técnicas.
	Explicación y Sugerencias para su Llenado

	b) Descripción de los productos y/o servicios que se ofrecen y un análisis de la competencia existente que ofrezca soluciones similares

Descripción general aclarando beneficios, propiedades y características técnicas. Realizar un diagrama de flujo que detalle el proceso de producción del producto o prestación de servicio. 




3. Descripción detallada de procesos operativos y recursos necesarios
	Explicación y Sugerencias para su Llenado

	
c) Descripción detallada de los procesos operativos y recursos necesarios

Perfil de la empresa, imagen ante la sociedad y aspectos de administración así mismo como la ubicación. Misión, Visión y Valores. Objetivos a corto, mediano y largo plazo.

	






4. Análisis Financiero.
	Explicación y Sugerencias para su Llenado

	d) Análisis financiero incluyendo proyección de ingresos y egresos por 36 meses y cálculo del retorno de la inversión (ROI)

Identificar el sistema de costeo de la empresa. Compra de Materia Prima e Insumos, Operación y Método de Valuación del Inventario. Analizar el costo de producción incluir todos los procesos que se llevan a cabo para la adquisición del producto e incluir el costo de la materia prima directa e indirecta; contabilizando también la mano de obra y maquinaria utilizada en el proceso de producción y envío.

Aparte de adjuntar y contabilizar todos los datos anteriores se tienen que identificar los costos de producción indirectos y directos para así fijar el costo de venta final. Después se anexará una proyección en base a un estudio de marketing el cual debe valorar el volumen de ventas esperado.  
(Verificar Estados Financieros Proyectados a 3 años) *Mostrar como Anexo. 











	Estado de Origen y Aplicación de Recursos

	Concepto
	Monto
	
	Participación

	
	
	Nombre
	%
	$

	Terreno y Edificios
	 $           -   
	Socios:
	
	

	Acondicionamiento de Local
	 $           -   
	 (Nombre Socio 1) 
	 %
	 $        -   

	Maquinaria 
	 $           -   
	 (Nombre Socio 2) 
	 %
	 $        -   

	Equipo de Cómputo
	 $           -   
	 (Nombre Socio 3) 
	 %
	 $        -   

	Equipo de Transporte
	 $           -   
	 (Nombre Socio 4) 
	 %
	 $        -   

	Mobiliario y Equipo de Oficina
	 $           -   
	 (Nombre Socio 5) 
	 %
	 $        -   

	Inventario Inicial
	 $           -   
	 (Nombre Socio 6) 
	 %
	 $        -   

	Efectivo de Reserva
	 $           -   
	Total Socios
	
	 $        -   

	Otros
	 $           -   
	
	
	

	Contratos de Servicios
	 $           -   
	Préstamo Bancario Corto Plazo
	 %
	 $        -   

	Gastos de Constitución
	 $           -   
	Fondo FFGM
	 %
	 $        -   

	Promoción Inicial
	 $           -   
	Préstamo Bancario Largo Plazo
	 %
	 $        -   

	
	
	Total Préstamos Bancarios
	 %
	 $        -   

	TOTAL
	 $           -   
	TOTAL
	
	 $        -   



	Estado de Resultados
	

	
	AÑO DE OPERACIÓN

	AÑO
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029

	Ventas Contado
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   

	Ventas Crédito
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   

	Total Ventas
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   

	Costo de Ventas 
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   

	Utilidad Bruta (Ventas - Costo de Ventas)
	 $     -   
	 $     -   
	 $     -   
	 $     -   
	 $     -   

	Gastos
	
	
	
	
	

	Sueldos/ dueños
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   

	Sueldos/ empleados
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   

	Honorarios
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   

	Publicidad
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   

	Renta del local
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   

	Papelería
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   

	Electricidad
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   

	Gas
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   

	Teléfono 
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   

	Agua
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   

	Intereses
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   

	Reparaciones 
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   

	Gasolina y Combustibles
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   

	Gastos de Viaje
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   

	Seguros
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   

	Gastos Varios
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   

	Depreciación
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   

	Total Gastos
	 $     -   
	 $     -   
	 $     -   
	 $     -   
	 $     -   

	
	
	
	
	
	

	Utilidad Neta (Utilidad Bruta-Total de Gastos)
	 $     -   
	 $     -   
	 $     -   
	 $     -   
	 $     -   

	Impuestos (34%)
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   
	 $           -   

	UTILIDAD NETA (PERDIDA)
	 $     -   
	 $     -   
	 $     -   
	 $     -   
	 $     -   

	
	
	
	
	
	

	PUNTO DE EQUILIBRIO EN $
	 $     -   
	 $     -   
	 $     -   
	 $     -   
	 $     -   





	Estado de Flujo de Efectivo
	
	
	
	
	
	

	
	AÑO DE OPERACIÓN

	AÑO
	Arranque
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029

	Efectivo en el banco (inicio del año)
	
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	
	
	
	
	
	
	

	Entrada de Efectivo
	
	
	
	
	
	

	Ventas de Contado
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	Cobro de ventas a crédito
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	Aportaciones de Socios
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	Préstamos u otras inyecciones de efectivo
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	Efectivo Disponible
	             -   
	        -   
	        -   
	        -   
	        -   
	        -   

	Salidas de Efectivo
	
	
	
	
	
	

	Gastos Preoperativos
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	Compras (Costo de las Ventas)
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	Sueldos/dueños
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	Sueldos/empleados
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	Honorarios
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	Publicidad
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	Renta del local
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	Papelería
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	Electricidad
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	Teléfono 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	Agua
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	Pago de Préstamo
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	Intereses
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	Reparaciones 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	Gasolina y Combustibles
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	Gastos de Viaje
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	Seguros
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	Gastos Varios
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	Impuestos
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	Total Salidas de Efectivo
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	
	
	
	
	
	
	

	Saldo al final del mes en el Banco
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 
	$0 

	
	
	
	
	
	
	

	 Flujo de Efectivo Generado Real 
	             -   
	        -   
	       -   
	       -   
	       -   
	       -   











	Balance General 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	AÑO DE OPERACIÓN

	ACTIVO
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029

	CONCEPTO
	PARCIAL
	TOTAL
	P
	T
	P
	T
	P
	T
	P
	T

	Activo Circulante
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Efectivo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Bancos ( en reserva)
	 $      -   
	
	 $    -   
	
	 $    -   
	
	 $    -   
	
	 $    -   
	

	Clientes
	 $     -   
	
	 $    -   
	
	 $    -   
	
	 $    -   
	
	 $    -   
	

	Documentos por cobrar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Inventarios
	 $      -   
	
	 $    -   
	
	 $    -   
	
	 $    -   
	
	 $    -   
	

	Otros
	 $      -   
	
	 $   -   
	
	 $   -
	
	 $        
	
	 $    -   
	

	Total Activo Circulante
	
	 $       -   
	
	 $   -   
	
	 $    -   
	
	 $   -   
	
	 $    -   

	Activo Fijo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Terreno
	 $       -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	

	Edificio
	 $       -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	

	Depreciación 
	 $       -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	

	Maquinaria y Equipo
	 $       -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	

	Depreciación 
	 $       -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	

	Equipo de Cómputo
	 $       -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	

	Depreciación 
	 $       -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	

	Equipo de Transporte
	 $       -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	

	Depreciación 
	 $       -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	

	Mobiliario y Equipo de Oficina
	 $       -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	

	Depreciación 
	 $       -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	
	$     -   
	

	Total Activo Fijo
	
	 $    
	
	 $       
	
	 $    -   
	
	 $   -   
	
	 $    -   

	Activo Diferido
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acondicionamiento del local
	$    -
	
	 $    -$   
	
	 $    - 
	
	 $   -   
	
	 $    -   
	

	Contratos de Servicios
	$    -
	
	$    -        
	
	 $    -   
	
	 $   -   
	
	 $    -   
	

	Gastos de Constitución
	$    -   
	
	 $    -    
	
	 $    -  
	
	 $    -   
	
	 $    -      
	

	Promoción Inicial
	$    -  
	
	 $    -   
	
	 $    -   
	
	 $    -   
	
	 $    -   
	

	Total Activo Diferido
	
	 $    -   
	
	 $      
	
	 $    -   
	
	 $   -   
	
	 $    -   

	TOTAL ACTIVOS
	
	 $      -   
	
	 $  -   
	
	 $   -   
	
	 $  -   
	
	 $    -   

	PASIVO
	2025
	
	2026
	
	2027
	
	2028
	
	2029
	

	CONCEPTO
	PARCIAL
	TOTAL
	P
	T
	P
	T
	P
	T
	P
	T

	Pasivo Circulante
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Proveedores
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acreedores Diversos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Anticipo de Clientes
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Impuestos por pagar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Préstamos bancarios a corto plazo
	 $       -   
	
	 $      
	
	 $    -   
	
	 $        
	
	 $    -   
	

	Total Pasivo Circulante
	
	 $        -   
	
	 $    -   
	
	 $    -   
	
	 $  -   
	
	 $ -   

	Préstamos bancarios a largo plazo
	
	 $        -   
	
	 $    -   
	
	 $    -   
	
	 $    -   
	
	 $  -   

	TOTAL PASIVO
	
	 $        -   
	
	 $   -   
	
	 $    -   
	
	 $   -   
	
	 $    -   

	CAPITAL
	2025
	
	2026
	
	2027
	
	2028
	
	2029
	

	CONCEPTO
	PARCIAL
	TOTAL
	P
	T
	P
	T
	P
	T
	P
	T

	CAPITAL
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Capital Social
	 $        -   
	
	 $   -   
	
	 $   -   
	
	 $   -   
	
	 $   -   
	

	Resultados Acumulados
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Resultado del Ejercicio
	0
	
	0
	
	0
	
	0
	
	0
	

	Total Capital
	
	 $     -   
	
	 $   -   
	
	 $    -   
	
	 $    -   
	
	 $    -   

	TOTAL PASIVO Y CAPITAL
	
	0
	
	0
	
	0
	
	0
	
	0
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	Periodo de Recuperación de la Inversión

	
	
	
	
	
	
	
	

	INVERSION INICIAL
	 $                                      
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Periodo de Recuperación de la Inversión
	Año Inicial
	 
	 
	 
	 
	 

	MES
	
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4
	Año 5

	FLUJO DE EFECTIVO GENERADO REAL
	 $      -   
	 $      -   
	 $      -   
	 $      -   
	 $      -   
	 $     -   

	SALDO POR RECUPERAR
	 $         -   
	 $      -   
	 $      -   
	 $      -   
	 $      -   
	 $     -   

	Tasa Interna de Rendimiento
	   %
	
	
	
	
	
	








5. Avances y logros 
	Explicación y Sugerencias para su Llenado

	e) Avances y logros obtenidos hasta el momento incluyendo acta constitutiva, reconocimientos, contratos establecidos, testimonios de clientes, alianzas estratégicas establecidas, evidencias de prueba de mercado y validación de prototipos
En este punto, para iniciar con el plan de negocios, hay que hacer una descripción de la historia de la empresa o proyecto, es necesario que te realices ciertas preguntas como emprendedor para que hagas memoria de los inicios de tu negocio, si está ya establecida o, si es una idea todavía en estos momentos.
En esta etapa es necesario que identifiques cuáles fueron las motivaciones que te llevaron a desarrollar o emprender este proyecto, y esto lo logramos cuestionándonos lo siguiente:
· ¿Cuándo y cómo es que nace la idea?
· ¿Cuáles son los motivos o el por qué?
· ¿Quiénes la iniciaron o de quién fue la idea (equipo fundador)?
· ¿Cuál es la experiencia del emprendedor en este tipo de proyectos?
· ¿Qué logros o éxitos se han logrado?
Es muy importante para el desarrollo del proyecto tener una clara justificación de la idea de negocio, proyecto o empresa; ya que esta servirá de aliento para lo que se desarrollará en todo el proceso de incubación.




6. Perfil del equipo ejecutor
	Explicación y Sugerencias para su Llenado

	f) Perfil bibliográfico del equipo ejecutor, responsabilidades, contribuciones y cohesión del equipo

Información del emprendedor como nombre, domicilio, donde radica, RFC, CURP, estado civil, teléfono, edad, correo electrónico, lugar de nacimiento, formación académica e incluso cursos, congresos o capacitaciones. Toda información que ayude a que quede claro el perfil personal del emprendedor. 

Logros obtenidos durante su carrera, proyectos desarrollados incluyendo especificaciones y detallando costos, estatus actual; así mismo la implementación de proyectos en cualquier otra empresa y los datos de la empresa. Cuando, como y porque nace la idea. Que buscan y que esperan lograr.





7. Explicación de uso de recursos FFGM
	Explicación y Sugerencias para su Llenado

	g) Una explicación de que harían con la aportación del FFGM de ser seleccionados (para que usaría el dinero) 
Explicar el por qué nuestro producto o servicio es sustentable y explicar el proceso. Esto se incluye dentro de las características técnicas.  




8. Conclusiones
	Explicación y Sugerencias para su Llenado
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