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Palabras Iniciales

En el Plan CETYS 2036, la
institucion reafirma su compromiso con
la sustentabilidad, y busca intensificar sus
acciones y consolidar sus resultados en
todas las areas del quehacer
universitario.

El camino hacia la sustentabilidad
en CETYS Universidad, tiene como mapa
de ruta y guia de accion el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
establecidos en la Agenda 2030 de
Naciones Unidas. Pensando globalmente
y actuando localmente es como la
institucién y su comunidad académica ha
venido cumpliendo a lo largo de los anos,
su mision y vision formadora de personas
que impulsan de manera decidida el
desarrollo regional.

Para nosotros, la sustentabilidad
forma parte esencial de nuestra mision
educativa. MAas que un concepto,
representa un cCompromiso permanente
con la formacién de personas integrales,
conscientes de su entorno y capaces de
impulsar soluciones innovadoras y
duraderas a los desafios globales. En
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CETYS, asumimos ese reto con pasion,
con una visién de largo plazo y con la
certeza de que las universidades tienen
un  papel protagébnico en la
transformacién de las sociedades hacia
modelos mas justos, inclusivos y
resilientes.

El Reporte de Sustentabilidad
2025: Afrontando Viejos y Nuevos Retos,
muestra los resultados que la institucién
ha obtenido. También marca las pautas a
seguir para afrontar la realidad de las
universidades en un contexto de
transformacion acelerada, en la que los

referentes basicos -cCOomo la
sustentabilidad- cobran especial
significado.

La educacibn como factor de
cambio, de crecimiento personal, y
motor de cambios sociales, nos impulsa y
compromete a trabajar dia a dia por un
mejor futuro, el cual debemos
esforzarnos para que sea mas
sustentable.

“Cambias td, cambia el mundo”.

Dr. Fernando Ledén Garcia
Rector del Sistema CETYS



Durante el afio 2025 se realiz6 en las
instalaciones de CETYS Universidad
Campus Tijuana y Campus Internacional
Ensenada el 5° Taller Nacional de
Universidades Sustentable y el 1er.
Encuentro Binacional GreenMetric. Dicho
evento contd con la participacion de
alrededor de 35 representantes de
Universidades Mexicanas, de California y de
manera relevante con la presencia de la
Dra. Riri Fitri y el Dr. Nyoman Suwartha de
Ul GreenMetric Internacional.

En el discurso de clausura la Dra. Fitri ley6
un emotivo poema de su autoria el cual se
reproduce integramente (traduccion libre) a
continuacion:

“Después de un largo viaje a través de
Colombia, Ecuador y Estados Unidos”

El cielo occidental arde con un color lavanda en
Baja California.

La lunay las estrellas danzan sobre CETYS
Universidad, mientras los estudiantes, como
mensajeros celestiales, extraen melodias de las
cuerdas del violin y el acordedn, un concierto
de almas al borde de un largo y agotador taller.
Hay un sosiego que sigue al trabajo hecho con
amor.

Café mexicano, uvas dulces y rebanadas de
gueso: ofrendas en lugar de la cena,

pero suficientes para nutrir este corazén que
habla, persiste e invita al progreso.

La vida no siempre nos permite llevarnos el olor
a café.

No todas las melodias son tan universales como
“Moliente Café”, sin embargo, sigo el camino de
los buscadores, cruzando fronteras en busca de
significado.

Desde la primera fila, sorbo cada nota de la
sinfonia: el violin llora suavemente, el acordedn
sonrie, y el crepusculo de Tijuana se convierte
en cuna para pioneros de suefios académicos
en todo México.

Abajo, en los valles de la ciudad,

diminutas luces comienzan a florecer;

las casas de colores titilan con oraciones

de lideres que viven con sencillez,

pero cuyos corazones estan llenos de amory
gracia.

Ah, qué dichosa me siento al encontrar la
belleza escondida entre la fatiga del vuelo y el
pensamiento, entre continentes que saltaban
como rios de tiempo.

"Tu agenda es como la de una estrella de rock",
me dijo una vez un viejo ingeniero,

y Yo, sobresaltada, vi lo lejos que habia llegado.
Pero la vida no es solo para los rédpidos o los
inteligentes, es para quienes se detienen,
inclinan la cabeza y reflexionan en lo Divino.
¢Qué huella dejaremos en el polvo del cosmos?
La tecnologia nos acuna como una cancidn de
cuna, la civilizacién nos abraza con calidez,
pero no olvidemos los suaves barquitos de
papel, los tiernos amores, las almas que una vez
fuimos.

En el silencio de esta noche extrania,
reflexiono, y siento como si hubiera regresado
al cielo azul de San Diego.

Porque los recuerdos y las conversaciones
perduran, como paginas sagradas de un libro
vivo aun esperando ser escritas.

Si, los algoritmos avanzan, la IA cuenta los
segundos de progreso, pero es el alma, la
imaginacidn, el corazén inagotable por la
humanidad lo que plantea una propuesta
sagrada:
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Que la felicidad de mi pueblo, la alegria de
alcanzar los ODS, no sea un numero fugaz en
una encuesta, sino la prueba silenciosa de la
aprobacién sonriente de Dios.

Que auln nos abracemos con ternura,

gue despejemos la sospechay la tristeza,
mientras el mundo corre desesperado hacia sus
verdades.

Hoy, no veo la oscuridad que anunciaban las
peliculas antiguas.

No hay sombras de desesperaciéon como en
“Terminator”.
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De San Diego a Tijuana, no encuentro
apocalipsis, solo promesas.

Si, la Tierra es redonda y esta llena de
esperanza.

Nosotros, los buscadores y estudiosos, estamos
listos para sembrar las semillas de la paz, en
ciudades y comunidades que se atreven a soiar
con un futuro que respire, en cada rincon de la
Tierra.

Riri Fitri Sari
Tijuana, México, - Mayo 16 de 2025
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Introduccion

El Centro de Ensenanza Técnica y Superior (CETYS Universidad) es una
institucién particular de excelencia educativa, nacida en 1961 en Baja
California, México, bajo el auspicio de un grupo de empresarios visionarios
comprometidos con la educacion agrupados en el Instituto Educativo del
Noroeste, A.C.

Desde la definicion de su mision: “Es propdsito de CETYS contribuir a la
formacién de personas con capacidad moral e intelectual necesarias para
participar en forma importante en el mejoramiento econdmico, social y
cultural del pais”, la institucion ha promovido sistematicamente: a) la
formacion cientifica, b) la formacion del caracter y ¢) la formacion cultural
general. Actualmente, su modelo educativo multiexperencial, basado en una
visibn humanista, una experiencia educativa flexible y un aprendizaje
experiencial, se sustenta en 10 Competencias Distintivas que promueven una
formacién competitiva a nivel nacional e internacional:

1. Larazon de ser:
a. Identidad e integridad
b.  Liderazgo y responsabilidad social
C. Aprendizaje permanente

2.  Laépoca de la universidad:
a. Innovacioén y emprendimiento
b. Internacionalizacion e interculturalidad
C. Sostenibilidad

3.  El aprendizaje del universitario:
a. Pensamiento critico
b.  Gestidon de la informacion y uso de la tecnologia
c.  Trabajo colaborativo
d. Comunicacion

Bajo este modelo, la institucion se asegura de que todos sus egresados —sin
importar el nivel educativo cursado- hayan sido sensibilizados, formados y/o
capacitados en torno a conocimientos y experiencias relacionadas, entre
otros temas, con la sustentabilidad.
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En el contexto del Plan de Desarrollo del Centro de Ensenanza Técnica y
Superior, CETYS 2036, el Rector Fernando Ledn Garcia, encomendd en
enero del 2022 a un grupo de académicos y asesores externos, iniciar los
trabajos exploratorios para la creacion del Instituto de Estudios para la
Sustentabilidad de CETYS Universidad (INESU-CETYYS).

El Instituto de Estudios para la Sustentabilidad de CETYS (INESU), inicia
operaciones en el ano 2023, con el objetivo inicial de organizar, coordinar,
fomentar e impulsar las acciones que la instituciéon ha venido desarrollando
a lo largo de los anos en torno a la sustentabilidad, de manera que se tenga
una mayor visibilidad regional e internacional en el tema, y que se
contribuya de una manera clara y decidida con acciones conducentes a
transitar mas rapidamente hacia un desarrollo sostenible, desde el ambito
local hasta el global.

El INESU-CETYS, busca desde su concepcion y creacion estar perfectamente
alineado e impulsar la consecuciéon de los 17 Obijetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas (ODS), en los ambitos: educativos, de
investigacion, de vinculacién, de mejoramiento de espacios e
infraestructura, de construccion de una ciudadania global, al igual que de la
difusion de las ciencias, las artes y la cultura.
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La motivacion principal para la creacidon del Instituto de Estudios para la
Sustentabilidad de CETYS, gira en torno a las siguientes ideas principales:

. La necesidad de organizar, estructurar y visibilizar todos los esfuerzos
desarrollados por la comunidad CETYS sobre el tema.

. La importancia de unificar, articular y dirigir los esfuerzos
institucionales futuros bajo un marco de referencia universal como lo son los
Objetivos de Desarrollo Sustentable de Naciones Unidas.

. La urgente necesidad de contribuir con ideas y acciones -desde el
ambito local hasta el global- al transito hacia el desarrollo sostenible.

. Contribuir con un espacio de discusion y analisis en la region
California-Baja California que conjunte a los principales actores y agentes de
cambio, para que se generen ideas y recomendaciones con un horizonte de
actuacion de largo plazo y vision estratégica, con el fin Gltimo de mejorar las
condiciones de vida de sus pobladores.

. El deseo de hacer operativo un espacio de reflexion-accion de caracter
multidisciplinario, donde se propongan soluciones duraderas a problemas
complejos.

Lineas de Accidn del Instituto de Estudios para la
Sustentabilidad

» Investigacion |«

Y

Educacion ;
ASUGOALS Colaboracion
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Entre las principales acciones llevadas a cabo por el INESU durante el ano
2025, se pueden destacar:

A. Realizacion del 3er y 4° Foro: “Esperanza y Accién. Juntos por los ODS”.

B. Sede del 50. Taller Nacional y 1er. Binacional de Universidades Sustentables en México
Ul GreenMetric World University Rankings” en Campus Tijuana, con la participacién de
la Dra. Riri Fitri.

C. Inicio del Diplomado en Sustentabilidad para Profesores “Tu Mundo Tu Futuro”, con la
participacién de académicos de Campus Tijuana y Mexicali.

D. Creacién de la “Academia de Sustentabilidad”.

E. Continuaciéon del programa se sensibilizacion sobre los Objetivos de Desarrollo
Sostenible para todas las areas de la institucion (2,400 participantes).

F. Continuacién de los proyectos insignia: “300 x 500", “Jardines Benéficos” y “Huertos
Vivenciales”.

G. Participacion en las reuniones de coordinacién de la Alianza de Universidades
Mexicanas por la Accion Climética, Coordinada por el Tec de Monterrey, México.

H. Obtencién del maximo distintivo (“Green Flag”) como Campus Sustentable de la

certificadora internacional FEE por segundo ano consecutivo de Campus Ensenada, por

primer ano de Campus Tijuana y la incorporacién al ciclo 2025-2026 de Campus

Mexicali.

Colaboracion en la realizacion del tercer “InterCETYS Ambiental”.

J. Conclusion y despliegue del proyecto “ODS en Movimiento”, financiado por
Corporacién del Fuerte.

K. Publicaciones: 1) Azuz-Adeath, 1. (2024). Desaladoras verdes: La opcién para Baja
California. Greentology, Noviembre | 2024, pp. 76-80; 2) Azuz-Adeath, ., Aguiar, F.,
Valdés, A. and U. Lopez (2024). Present and Future Actions of CETYS University to
Mitigate Climate Action. Journal of Sustainability Perspectives, 4(1):85-97.
http://doi.org/10.14710/jsp.2024.24794; 3) Azuz-Adeath, 1., Espinosa-Aguiar, F., Valdés,
A. and U. Lopez (2024). Present and Future Actions of CETYS University to Mitigate
Climate Change. The 10th international workshop on Ul GreenMetric World University
Rankings IWGM 2024), 5-7 June 2024, Bogota, Colombia.

—

Walter Leal Filho
Riri Fitri Sari
Lais VieraTrevisan Fditors

Green Metric in Higher
Education- Measuring

and Reportingi

on Sustainability
Initiatives at Higher
Education Institutions
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El presente documento “Reporte de Sustentabilidad 2025. Afrontando Viejos
y Nuevos Retos”, da cuenta del estado que guarda la institucién en torno al
desarrollo sostenible y las acciones que se han venido planeado en el
contexto del programa CETYS 2036.

El objetivo de este documento es definir acciones futuras y reportar los
avances institucionales sobre seis aspectos clave del desarrollo sostenible:

a) Entorno e infraestructura

b) Energia y acciones contra el cambio climatico

c) Manejo de residuos

d) Recurso agua

e) Transporte y movilidad interna

f) Educacion e investigacion

Estas lineas de evaluacidon responden a la estructura conceptual de la
organizacion internacional “Ul GreenMetric”, quien ha elaborado un sistema
de evaluacion de la sustentabilidad en espacios universitarios ampliamente
aceptado a nivel mundial. En el ano 2024, CETYS Universidad se ubicé en
el lugar 219 de 1477 universidades participantes a nivel mundial, y en el 9
de las instituciones mexicanas (privadas y publicas). Los puntajes
porcentuales por rubro evaluado, logrados por CETYS Universidad en el afno
2024 se presenta en la siguiente figura:

Desempefio CETYS Universidad 2024

Educacion e |
Investigacion

Transporte -
Agua <
Residuos
Energiay |
Cambio Climéatico
Entorno e |
infraestructura

0 20 40 60 80 100
Puntos Porcentuales
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Metodologia

La metodologia seguida en el presente reporte se basa en las areas de
evaluacion propuestas por “Universitas Indonesia GreenMetric”
(https://greenmetric.ui.ac.id/), e incorpora material adicional relacionado
con el conocimiento y aplicacion académica de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas (ODS).

El ranking mundial de universidades propuesto por Ul GreenMetric en 2010,
se basa en 6 criterios o dimensiones de analisis (el peso porcentual de cada
criterio en la evaluacidon final se indica entre paréntesis), los cuales se
cuantifican a partir de la evaluacion 82 variables y la construccion de 51
indicadores (Ul GM, 2022 a,b,c; Ul GM, 2023, Ul GM, 2024, Ul GM, 2025 ):

e Infraestructura fisica de las instalaciones de la universidad (15%)

e Acciones relacionadas con la eficiencia energética y la accion
climatica (21%)

e Manejo de residuos (18%)

e Gestion del agua (10%)

e Uso de transportes (18%)

e Educacion e investigacion (18%)

En este estudio, se siguié dicha metodologia, considerando la informacion y
condiciones existentes en cada campus y en todo el Sistema CETYS.

Adicionalmente, se aplicdé un cuestionario para saber el conocimiento que
tiene el profesorado de tiempo completo sobre los ODS y su aplicacion en
las diferentes materias que se imparten en la institucion.

Finalmente se integra una seccidon donde se destacan las acciones mas
relevantes a nivel institucional y las areas de oportunidad existentes a nivel
campus.

Al final del documento se muestra el comportamiento histérico (2022, 2023,
2024) de los puntajes y posiciones internacionales obtenidos por CETYS
utilizando el método de evaluacion de GreenMetric.
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Entorno e Infraestructura (SI)
La primera dimensién de analisis de Ul GreenMetric corresponde a “Entorno e
Infraestructura”, comprende 11 indicadores y 24 variables, algunas de ellas de contexto.
El puntaje maximo posible de esta dimension es de 1500 puntos y corresponde al 15% de
la evaluacién global. A continuacion, se presenta la grafica con los puntajes logrados por
la institucion en el ano 2024 y la descripcion de los indicadores.
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Indicador
SI1  |The ratio of open space area to total area SI7 Campus faC|I|t.|es for disabled, special needs
and/or maternity care
Total area on campus covered in forest vegetation
S12  |used for research, teaching and or community SI8 |Security and safety facilities
engagement
si3 Total area on campus covered in planted . Health infrastructure facilities for students,
vegetation academics and administrative staffs' well-being
Conservation: plant (flora), animal (fauna), or
Si Total area on campus for water absorption beside s110 wildlife, genetic resources for food and
the forest and planted vegetation agriculture secured in either medium or long-term
conservation facilities
Planning, implementation, monitoring and/or
515 The total open space area divided by the total S111 evaluation of all programs related to Setting and
campus population Infrastructure through the utilization of
Information and Communication Technology
sl Percentage of university budget for sustainability
efforts
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%+ Elementos Destacables
» Sistema CETYS Universidad

» En 5 de los 11 indicadores propuestos en la dimensiéon de “Entorno e
Infraestructura (SI)”, CETYS Universidad alcanzé los puntajes maximos
posibles.

= Sobresale el indicador SI5 el espacio abierto per capita en los campus el cual
fue aproximadamente de 134 m? por persona.

» Campus Mexicali

= Se cuenta con el Plan de Atenciébn a Emergencias y Contingencias
implementado en el campus, mediante el cual se puede garantizar el
cumplimiento de la NOM-002-STPS-2000, la cual tiene el propésito de
salvaguardar el bienestar de 2806 personas que conforman el campus entre
alumnos, profesores y personal administrativo.

= Se crea e implementa CETYS App para facilitar y agilizar el acceso a las
instalaciones, asi como permitir la comunicacién inmediata con la comunidad
CETYS.

= Con un equipo operativo en el departamento de mantenimiento conformado
por 77 personas se ejecuta el Programa anual y gestion de mantenimiento, el
cual esta disenado para preservar el estado éptimo de 36,311.00 m2 de area
de trabajo y estudio, 53,246 m2 areas verdes, y las vialidades dentro del
campus.

= Acorde con el plan maestro de movilidad mas del 87% del campus cuanta con
instalaciones que facilitan el desplazamiento dentro del mismo, de manera
segura y accesible. Estacionamientos, rampas, andadores, elevadores son
algunos ejemplos; todo esto desarrollado pensando sobre todo en las personas
que requieren el uso de silla de ruedas o tienen algin problema de movilidad.
El plan ademas tiene la finalidad de asegurar que los nuevos desarrollos
cumplan con los estandares de calidad y funcionalidad ahi definidos.

» Campus Tijuana

» El campus atiende la seguridad del alumnado, personal docente,
administrativo y visitantes por medio de la infraestructura de seguridad digital
y fisica, las rutas de evacuacion, asi como de las brigadas de apoyo en caso de
desastres naturales o emergencias que ameriten la salvaguarda de personas en
un tiempo menor a 10 minutos, por medio del Plan de Atencién a Emergencias
y Contingencias de CETYS Universidad.

= Se cuenta con espacios de estacionamiento destinados para personas con
discapacidad, pasamanos, rampas que cumplen la regulacién, elevadores en
algunos de sus edificios y estacionamiento, asi como el acondicionamiento de
banos para personas con discapacidad, favoreciendo la inclusién y facilitando
la movilidad de las personas con afectacién motriz o visual.
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=  Conservacion de flora y fauna local. Se realizan actividades de reforestacion
en donde se involucra al alumnado para promover el respeto y la protecciéon
de la biodiversidad de la zona. Igualmente, se resguarda y alimenta a la fauna
silvestre que escoge el campus como espacio para habitar.
» Campus Ensenada
= Larazdn entre el espacio abierto y el espacio disponible es la mas alta de todos
los campus, lo cual brinda la oportunidad de tener un desarrollo sostenible de
los espacios fisicos.
= La relacion entre el espacio abierto y la poblacion estudiantil es la mas alta a
nivel sistema y es del orden de 296 m?*/persona.
% Areas de Oportunidad
» Sistema CETYS Universidad

®= En los indicadores SI2 y SI3, propuestos en la dimensiéon de “Entorno e
Infraestructura (SI)”, se espera que CETYS Universidad obtenga los puntajes

mas bajos. Estos dos indicadores estan relacionados con la existencia de areas
verdes con vegetacion plantada y espacios forestales. En ambos casos la
ubicacién de CETYS, sus caracteristicas climaticas y la escasez de agua han
limitado su desarrollo en estos rubros. El INESU despliega en 2024 un
importante proyecto de reforestacion llamado “300x500".
» Campus Mexicali
» Realizar los esfuerzos necesarios para lograr que el 100% del campus sea
compatible con el plan de movilidad.
» Formalizar la politica y los procedimientos para la conservacion de la flora y
fauna endémica en el campus.
» Campus Tijuana
= El campus cuenta con poco espacio para la absorcién de agua, dado que la
mayor parte del terreno se encuentra construido o con pasto artificial.
» Las instalaciones requieren mejorar o construir rampas que permitan el libre
transito de las personas con problemas de movilidad o discapacidad visual.
» Es necesario formalizar un plan de conservacion de flora y fauna silvestre.
» Campus Ensenada
= Es necesario propiciar un mayor desarrollo de areas arboladas dentro del
campus.
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Acciones por el climay energia (EC)

La segunda dimension de andlisis de Ul GreenMetric corresponde a “Acciones por el
Clima y Energia”, comprende 11 indicadores y 15 variables. El puntaje maximo posible
de esta dimension es de 2100 puntos y corresponde al 21% de la evaluacién global. A
continuacion, se presenta la grafica con los puntajes obtenidos por CETYS Universidad
en el ano 2024 y la descripcién de los indicadores.
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%+ Elementos Destacables
» Sistema CETYS Universidad

» En 5 delos 10 indicadores propuestos en la dimensién “Acciones por el clima
y energia”, CETYS Universidad alcanzo los puntajes maximos posibles.

= Sobresale el desempeno en el indicador EC6 donde se observa la adopcién de
medidas “verdes” en la construccion o renovaciéon de edificaciones.

» La capacidad instalada de produccién de energia solar fotovoltaica es una de
las mayorer de todas las universidades de América Latina. Durante el ano de
referencia se produjeron 1.8 MW de energia limpia.

» Campus Mexicali

= Se cuenta con las instalaciones de producciéon de energia fotovoltaica mas
grande de las todas las universidades de Latinoamérica, con una capacidad de
generacion de 1.7 MW.

» En los nuevos edificios CECE, Profesional y CEID se incorporaron elementos
de “edificios verdes” como son: aprovechamiento de la luz natural, el flujo de
aire, piel de edificios para control térmico, etc.

= El campus cuenta con tecnologia de refrigeracion de alta eficiencia, basada en
enfriadores “Chillers”, siendo los equipos con mayor ahorro energético en este
mercado y que dan servicio en el 60% de las instalaciones del campus.

» Campus Tijuana

= Se cuenta con un sistema fotovoltaico para el gimnasio auditorio que genera
un promedio de 0.09 MW de energia solar anual.

» El programa “Campus libre de humo” y el programa de transporte para el
alumnado que vive en zonas aisladas de las instalaciones de la universidad,
promueven la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

= Se cuenta con programas institucionales permanentes que impactan de
manera positiva en el cambio climatico como el de Zero Waste, promoviendo
tanto en académicos, administrativos y alumnos de los diferentes niveles
educativos que atiende CETYS Universidad, una filosofia de vida que
promueve, transversalmente, el respeto y acciones de mejora al medio
ambiente, en las diferentes generaciones que se forman en la institucion.

» Campus Ensenada

= El diseno y la construccion del Centro de Estudios Vitivinicolas (CEVIT), han
tomado en consideracion elementos que contribuyen a la sustentabilidad.

= Ellaboratorio de energias renovables ha tenido un fuerte impacto en la difusiéon
de este tipo de carreras en la comunidad.

% Areas de Oportunidad

» Sistema CETYS Universidad

» Diversificar las fuentes de generacion de energia renovable implementando
proyectos académicos que utilicen por ejemplo la energia del viento.
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» Implementar sistemas automaticos de control y monitoreo de los edificios mas
importantes de cada campus.

= Reducir la huella de carbono producida por el uso de vehiculos automotores.

» Campus Mexicali

» Explorar algunas otras fuentes de energia renovable, ademas de la solar
fotovoltaica.

» Revisar los elementos tecnolégicos que le hagan falta a edificios nuevos como
profesional para que entren dentro de la categoria de Edificios Inteligentes. Por
el momento dos son los que se encuentra en esta lista CEID y CECE.

» Lograr que 100% de aparatos para confort en temperatura sean de alta
eficiencia

» Campus Tijuana

» Actualizar los equipos tecnolégicos faltantes, con criterios de certificacion de
Energy Star, asi como las lamparas y focos tradicionales a luz LED.

» Privilegiar la luz natural en los edificios y la instalacién de ventanas que
permitan la libre circulacion de aire, en aras de disminuir el uso de ventiladores
o aparatos de aire acondicionado.

» Campus Ensenada

= Es necesario propiciar el uso de fuentes de energia renovable en el campus, se
desarrollé un pequeno proyecto de energias solar y edlica, pero se deben
conectar los paneles solares ya existentes.

= Es necesario realizar auditorias energéticas para hacer mas eficiente el uso de
la energia en las instalaciones del campus. Se desarrollé un pequeno proyecto
para cuantificar la eficiencia de sensores de movimiento en los banos.
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La tercera dimensiéon de anélisis de Ul GreenMetric corresponde a “Residuos”,
comprende 6 indicadores y 13 variables. El puntaje maximo posible de esta dimension
es de 1800 puntos y corresponde al 18% de la evaluacioén global. A continuacién, se
presenta la gréfica con los puntajes obtenidos por CETYS Universidad en el ano 2024 y
la descripcién de los indicadores.
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supporting the Sustainable Development Goals
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+»» Elementos Destacables
» Sistema CETYS Universidad

*» En 4 de los 6 indicadores propuestos en la dimensiéon “Residuos”, CETYS
Universidad alcanzé los puntajes maximos posibles.

= Sobresale el programa “Zero Waste” el cual ha sido merecedor de
reconocimientos internacionales.

» Campus Mexicali

» Existen procesos bien establecidos y apegados a la normatividad para el
manejo de residuos toxicos. Se espera el despliegue de acciones mas
contundente en los préximos anos.

» Campus Tijuana

» El campus trabaja con el programa de Zero Waste, el cual tiene 3 principales
metas para toda la comunidad del campus: reducir residuos, concientizar y
conservar recursos. En el primer punto se establece reducir en un 90% los
residuos resultantes en la universidad y que se van al relleno sanitario, en el
segundo punto se promueve la educacion y concientizacion de toda la
comunidad CETYS Tijuana sobre las acciones que afectan al medio ambiente
y en el tercero la meta consiste en maximizar el uso y conservacion de los
recursos.

= Se cuenta con un decdlogo Zero Waste en donde se promueve evitar los
desperdicios y los materiales de un solo uso, no introducir en el campus
materiales de impacto negativo al medio ambiente, reducir el consumo de
productos no reusables, no reparables o no reciclables, reusar los materiales
que lo permitan, seleccionar los documentos digitales sobre los impresos,
separar residuos acorde a los contenedores distribuidos en el campus,
reportar a las autoridades académicas el uso indebido de las estaciones de
Zero Waste y la denuncia a las autoridades académicas relacionadas con las
faltas al programa de sustentabilidad.

» El Manual de politicas y procedimientos de patrimonio y compras tiene como
una de sus finalidades la de garantizar el mejor uso de los recursos, bajo el
criterio de objetividad, responsabilidad y contribucién a la politica de Zero
Waste para la conservacion y manejo sostenible de los recursos naturales.

» La puesta en practica de programas institucionales de reduccién de residuos
y el reciclaje de papel y plasticos, asi como programas generados por los
mismos estudiantes, como el de “Usa termos”, con la finalidad de reducir el
uso de desechables y botellas de plastico entre los miembros de la
comunidad CETYS.

» Tratamiento de residuos organicos. El programa de composta cuenta con un
total histérico de poda de 195,424.40 kg., total histérico de organico 13,
923.50 kg., y una produccién anual de entre 13 y 15 toneladas, mismas que
se utilizan como nutrientes para las plantas y areas verdes del campus.

» El programa Zero Waste en la comunidad brinda un espacio para que las
familias de la localidad participen en el cuidado del medio ambiente llevando
los desperdicios que abarcan desde plasticos PET, PETE, HDPE y PP, asi
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como aluminio y metal, papel, cartéon y algunos aparatos electrénicos al
centro de reciclaje CETYS.

» Campus Ensenada
= Se cumple con la normatividad asociada al manejo de residuos téxicos y a la
gestion de aguas residuales.
= Durante el ano 2025 se inici6 la separacion de residuos y la eliminacién de
) conos para agua de papel.
% Areas de Oportunidad
» Sistema CETYS Universidad
= Esnecesario trabajar para la implementacion de programas de manejo de
residuos, sobre todo organicos en todos los campus.
» Campus Mexicali
= Existe un namero limitado de procesos para el reciclaje de material como
papel, cartdn o plastico.
» Continuar fortaleciendo la cultura del reciclaje dentro como fuera del
campus.
= Retomar los procedimientos de reciclaje ya existente para cartén, aluminio,
papel, pet y baterias que por pandemia fue suspendidos.
= Realizar alianzas con organizaciones para fomentar y llevar a cabo el objetivo
primordial del reciclaje que es la salvaguarda del medio ambiente.
= Desarrollar un proyecto que sea puesto en marcha para el reciclaje de

desechos inorganicos.
» Campus Tijuana
= Mejorar el programa de tratamiento de aguas residuales aumentando el
volumen de estas y establecer programas de mayor impacto en la comunidad
universitarias para el tema de desechos téxicos.

» Campus Ensenada

" Implementar programas para el manejo y gestion de todo tipo de residuos,
buscando su minimizacién y el adecuado reciclaje. Se inici6 el trabajo con
estaciones de separacion.




P
| Reporte de Sustentabilidad 2025 CETYS. (Q@ !.gggﬂu

Agua (WR)

La cuarta dimension de andlisis de Ul GreenMetric corresponde a “Agua”, comprende
5 indicadores y 6 variables. El puntaje maximo posible de esta dimensién es de 1000
puntos y corresponde al 18% de la evaluacién global. A continuacion, se presenta la
grafica con los puntajes obtenidos por CETYS Universidad en el ano 2024 y la
descripcién de los indicadores.
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+»» Elementos Destacables
» Sistema CETYS Universidad

» En 5 de los 5 indicadores propuestos en la dimensién “Agua”, CETYS
Universidad alcanzé los puntajes maximos propuestos, posicionando a la
institucién como la maés alta a nivel nacional en la gestiéon del recurso agua.

=  Sobresale el uso de agua de las plantas de tratamiento y potabilizadora de
Camps Mexicali y Tijuana.

» Campus Mexicali

» Se cuenta con una planta recicladora de agua que produce 7 litros por
segundo la cual es utilizada en un 100% en el riego de areas verdes.

= El 100% de las fuentes de agua para consumo humano que se encuentra
dentro del campus se someten periddicamente a andlisis quimicos -por
medio de laboratorios externos- que avalan de calidad de la misma.

» Para garantizar el abastecimiento y calidad del agua para consumo humano
se cuenta con una planta potabilizadora con tecnologia de osmosis inversa
con una produccion de 2,200 galones diarios

» Campus Tijuana

» La planta de tratamiento de agua residuales. Una vez que se realiza el
reciclaje del agua, se almacena en 3 tanques con una capacidad de 25,000
m3, dando un total de 75,000 m3 misma que proporciona el vital liquido a
las areas verdes del campus y que se aprovecha en las instalaciones de los
banos al proveer agua limpia y reutilizable beneficiando al medio ambiente.

» El area de sanitarios cuenta con mobiliario de bajo consumo de agua y llaves
reguladoras que se ajustan al tiempo necesario para el aseo y lavado de
manos, lo que impide desperdiciar el liquido, asi como inodoros que
cumplen con la Norma 009 de CONAGUA respetando los 6 litros suficientes
para cada descarga.

» Campus Ensenada
= Se ha buscado implementar equipos ahorradores (lavamanos y sanitarios)
) para el uso eficiente del agua.
% Areas de Oportunidad

» Sistema CETYS Universidad
» Esnecesario implementar sistemas de captacion y almacenamiento de agua
de lluvia y de gestion del agua de desecho (tratamiento).
» Campus Mexicali
» Continuar hasta tener el 100% elementos de banos y sanitarios ahorradores
de agua.
» Explorar la posibilidad de Reciclar el agua que se utiliza en el campus.
» Campus Tijuana
= Mejora en el sistema de recoleccion y conservacion del agua, superior al
50%.
» Campus Ensenada
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®  Buscar implementar mecanismos para el tratamiento y aprovechamiento de
las aguas residuales.

® Establecer proyectos para la captacion de agua de lluvias o de la humedad
ambiental.
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La quinta dimensién de anélisis de Ul GreenMetric corresponde a “Transporte”,

comprende 8 indicadores y 18 variables. El puntaje méaximo posible de esta dimensién
es de 1800 puntos y corresponde al 18% de la evaluacion global. A continuacién, se
presenta la gréfica con los puntajes obtenidos por CETYS Universidad en el ano 2024 y

la descripcion de los indicadores.
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+»» Elementos Destacables
» Sistema CETYS Universidad

= En 3 de los 8 indicadores propuestos en la dimensiéon “Transporte”, CETYS
Universidad alcanzé el puntaje méaximo posible.

= Sobresalen los espacios para caminar en los campus (disefo, sefalizacion,
dimensiones, iluminacién, seguridad, etc.) y los esfuerzos relacionados con
la movilidad al interior de los campus de las personas con capacidades
diferentes.

» Campus Mexicali

» Se cuenta con el sistema de transporte para estudiantes Zorro Bus el cual da
servicio sobre todo a las zonas alejadas de la ciudad, permitiendo disminuir
la movilidad individual y por tanto la huella de carbono.

» Se cuenta con un total de 40 bicicletas proporcionadas de manera gratuita
por CETYS, que permiten el desplazamiento dentro del campus sin emision
de gases.

» Se impulsa el programa car pool el cual incentiva a compartir el transporte
personal con companeros

» Campus Tijuana

» Se cuenta con seguridad en el area de estacionamiento, sehalamiento,
iluminacion, elevador para personas con discapacidad, indicaciones visibles,
pasamanos en desniveles.

» Programa de traslado a estudiantes: Real del Mar-CETYS/CETYS-Real del
Mar y Tecate-CETYS/CETYS-Tecate.

» Entra en operacion el estacionamiento fuera del campus.

» Campus Ensenada

= Se han establecido espacios preferenciales en los estacionamientos para
carros que tengan mas de 3 ocupantes (“Carpool”).

_ ™ Se tienen identificados espacios para motocicletas en los estacionamientos.
% Areas de Oportunidad
» Sistema CETYS Universidad

= Es necesario empezar a pensar en programas que fomenten el uso de
vehiculos “cero emisiones” o eléctricos por parte del estudiantado,
asignando espacios preferenciales en los estacionamientos y estaciones de
carga que usen fuentes renovables como la solar fotovoltaica instalada en los
campus.

» Campus Mexicali

» Impulsar el uso de la bicicleta dentro y fuera del campus.

» Continuar reforzando la cultura para disminuir el uso del auto particular.
» Campus Tijuana

= Rampas con inclinacién acorde al reglamento municipal y funcional para
personas con discapacidad.

» Mayor numero de espacios de estacionamiento para personas con
discapacidad en plancha 1.
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= Promover el uso de bicicletas para personal de mantenimiento y seguridad,
al ser vehiculos de emisién cero.

® Elaboracién y puesta en practica de programas para disminuir el uso de
estacionamientos. Ejemplo: Carpool, ruta de transporte estratégica, dentro

del municipio.
» Campus Ensenada

" Promover programas para el transporte de varias personas en un solo
vehiculo, aprovechando las caracteristicas del estudiantado y la ciudad.

" Promover el uso de bicicletas y motocicletas entre el alumnado.




P
| Reporte de Sustentabilidad 2025 CETYS. é@ !.EE&U

UNIVERSIDAD

Educacidn e Investigacion (ED)

La sexta dimensiéon de andlisis de Ul GreenMetric corresponde a “Educacién e
Investigacién”, comprende 11 indicadores y 20 variables. El puntaje méaximo posible de
esta dimension es de 1800 puntos y corresponde al 18% de la evaluacion global. A
continuacion, se presenta la grafica con los puntajes obtenidos por CETYS Universidad
en el ano 2024 y la descripcion de los indicadores.
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+»» Elementos Destacables
» Sistema CETYS Universidad

» En 5 de los 11 indicadores propuestos en la dimensiéon “Educacién e
Investigacién”, CETYS Universidad alcanzé el puntaje maximo propuesto.

= Sobresale el nimero de actividades culturales desarrolladas en cada campus,
los programas de formacién y capacitaciébn docente y las actividades
comunitarias organizadas o en las cuales participan estudiantes y académicos
de CETYS.

» Campus Mexicali

= Se cuenta con un nimero importante de organizaciones estudiantiles con
diversos fines de las cuales 4 (RECICALI, REDES, MUN Y UNIRED) estan
directamente relacionadas con la sustentabilidad.

» El programa de Formacién Integral del Profesorado (FIP) desarrolld 65
cursos y actividades relacionados con la mejora en la ensenanza y el
aprendizaje.

» Dentro de los planes de estudio de las diferentes carreras y posgrados, 107
fueron los cursos impartidos y dirigidos a las materias relacionadas con el
desarrollo sustentable

» Campus Tijuana

» La institucién oferta la carrera de Ingenieria en Energias Renovables.
Ademas, oferta 109 cursos directa o indirectamente relacionados con la
sustentabilidad.

= El tema de sustentabilidad se considera importante en el desarrollo de las
competencias de egreso del estudiantado, al realizar al menos 7 eventos
relacionados con la tematica dentro de las actividades culturales.

» El drea académica y administrativa brinda capacitaciéon constante al
profesorado, diversificando herramientas tecnolégicas y modalidades de
aprendizaje.

» La comunidad estudiantil participa de forma activa en eventos relacionados
con sustentabilidad, incluyendo actividades fuera del campus como la
limpieza de playas, reforestaciéon y cuidado de éareas verdes, bazares
ecolégicos, apoyo al centro de reciclaje, eventos de promocion de respeto y
concientizacion al cuidado del medio ambiente como el de la Semana de la
Tierra, promovido por el organismo estudiantil: “Terravita”.

= El Area de Incubacién de Negocios publica los resultados de los concursos
en donde participa el alumnado del campus, relacionados con la agenda
2030 de las Naciones Unidas, promoviendo que las iniciativas presentadas
generen proyectos formales, los cuales cuentan con el acompanamiento del
area a través de mentorias. De 10 proyectos en incubacién activos, 3
corresponden a modelos sustentables y 4 proyectos participaron en el “Green
Challenge” de Heineken.

» Campus Ensenada

= Un importante nimero de proyectos de investigaciéon y publicaciones
relacionadas con sustentabilidad provienen de los académicos del campus.
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El nimero de cursos relacionados con sustentabilidad ofrecidos en el campus
es similar a los de los otros campus.

Se han ofrecido un nimero significativo de actividades culturales.

Un grupo de estudiantes ganaron el premio Millenium Fellowship sobre ODS

% Areas de Oportunidad
» Sistema CETYS Universidad

Es necesario incrementar el nimero de publicaciones académicas
relacionadas con la sustentabilidad.

Es necesario fomentar y dar seguimiento a la creacién de “start-ups”
generadas por los estudiantes, relacionadas con algunas areas del desarrollo
sustentable.

» Campus Mexicali

Apoyar la creacion de empresas que vayan encaminadas y relacionadas con
productos y servicios que aporten al cuidado o que sean amigables con el
medio ambiente.

Generar eventos y programas de apoyo a la comunidad. Puede ser apoyo
directo o concientizacién abocados a mejorar el entorno de la misma.
Promover y apoyar la investigacion y publicaciéon relacionado con la
sustentabilidad.

» Campus Tijuana

Promocién de nuevas empresas relacionadas con sustentabilidad y
sostenibilidad.

» Campus Ensenada

Incrementar el nimero de eventos relacionados con sustentabilidad.

Promover la creacion de organizaciones estudiantiles (profesional y
posgrado) relacionadas con aspectos de la sustentabilidad.

Incrementar el nimero de proyectos y acciones comunitarias relacionadas
con la sustentabilidad por parte de estudiantes y académicos de los niveles
de profesional y posgrado.

Fomentar la creacidon de empresas (“Start-ups”) relacionadas con la
sustentabilidad.

cQué impacto tienen las acciors.
peduenas en nuestro planeta - ¥

RECICALI
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Acciones relevantes

1. Los esfuerzos encaminados a que CETYS transite hacia un desarrollo
mas sustentable, estan presentes en las mas altas esferas directivas de
la instituciéon y en su modelo educativo.

2. Durante el ano 2025, se formalizan las acciones encaminadas a
estructurar los esfuerzos de la institucion en torno a la sustentabilidad
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas, a partir
de la operacion del Instituto de Estudios para la Sustentabilidad de
CETYS.

3. Enel ano 2025, CETYS Universidad, y gracias a los buenos resultados
obtenidos, vuelve a participar en el “ranking” internacional
relacionado con la evaluacion de la sustentabilidad en instituciones
académicas, promovido por la organizacion Ul GreenMetric.

4. Campus Internacional Ensenada obtiene el mas alto distintivo por
segundo ano consecutivo y Campus Tijuana por primer ano, la
“Green Flag” y la certificacion como “Eco-Campus” promovido por
la organizaciéon Foundation for Environmental Education (FEE). En
el ciclo 2025-2026 se integra Campus Mexicali.

5. Dentro de los programas mas relevantes en términos de
sustentabilidad que ha venido operando CETYS, se deben destacar:
CETYS Solar Power, el cual posiciona a la institucion como la
principal universidad de Latinoamérica por su capacidad de
generacion de energia solar fotovoltaica y el programa Zero Waste
para la gestion y manejo de residuos, el cual ha merecido el
reconocimiento internacional de la Red Internacional de Campus
Sustentables.

6. El diseno, construccion y operacion de edificios inteligentes y verdes
en los 3 campus (e.g. CECE, CEID, CEVIT, Gimnasio Auditorio), es
un elemento muy importante en el transito hacia el desarrollo
sustentable.

7. Alrededor de 2500 estudiantes y profesores de la institucion han
participado en el proceso de sensibilizacion sobre los ODS.

8. Se lanza el primer Diplomado en Sustentabilidad para profesores.
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Areas de oportunidad

1. Homologar criterios entre campus, para el diseno, planeacién y
desarrollo de espacios fisicos futuros bajo el concepto de espacios
sostenibles y sustentables.

2. Desarrollar politicas, programas Yy acciones institucionales
relacionados con la eficiencia energética de sus espacios fisicos y con
propuestas para minimizar los impactos del cambio climéatico desde
la academia, la administracion y la comunidad estudiantil.

3. La gestion de residuos debera seguir el exitoso modelo
implementado en Campus Tijuana a nivel Sistema.

4. Elrecurso agua es un bien escaso en la regién donde se ubica CETYS
Universidad y es un elemento clave para el futuro desarrollo de la
region binacional California-Baja California. La institucion debera
tratar de incidir de manera mas decidida en todos los aspectos
relacionados con el agua, desde programas de formacion y
sensibilizacién especificos, contribucién a las politicas publicas,
desarrollo de proyectos de investigacion y formacion de redes de
colaboracion binacionales e internacionales, entre otros elementos.
El uso y la gestion del recurso al interior de CETYS, debera ser
ejemplo a seguir en la comunidad universitaria Bajacaliforniana.

5. En el imaginario colectivo de CETYS Universidad, aun no se
vislumbra el uso rutinario de vehiculos de cero emisiones. Es
necesario propiciar un plan de accién sobre el particular.

6. La investigacion y formaciébn en areas relacionadas con la
sustentabilidad y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones
Unidas, debera incrementarse de manera sustancial, al igual que la
creacion de empresas productivas “verdes” o enfocadas en aspectos
de la sustentabilidad por parte del alumnado, con el apoyo de los
académicos de la institucion.

7. La participacion de CETYS en ranquines internacionales, le permite
realizar comparaciones con pares internacionales y establecer
politicas de mejor enfocadas. La figura siguiente muestra el
desempeno de la institucion durante los anos que ha participado en
GreenMetric.
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Resultados Histéricos de CETYS en GreenMetric
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Puntaje total obtenido en 2022: 7,085 de 10,000 puntos posibles.
Puntaje total obtenido en 2023: 7,260 de 10,000 puntos posibles.
Puntaje total obtenido en 2024: 7,925 de 10,000 puntos posibles
Posicion internacional en 2022: 277 de 1,050 universidades

Posicion internacional en 2023: 303 de 1,183 universidades

Posicion internacional en 2024: 219 de 1,477 universidades

Posicion nacional en 2022: 12 de 27 universidades publicas y privadas
Posicion nacional en 2023: 11 de 27 universidades publicas y privadas
Posicion nacional en 2024: 9 de 32 universidades publicas y privadas

Nota: los cuadrados negros representan el maximo puntaje posible en cada
indicador.
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Sobre el conocimiento y uso de los ODS en la practica docente, las
siguientes graficas muestran el comportamiento del periodo 2024-2025.
Cual es tu nivel de conocimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Naciones Unidas

133 responses

@ Elevado

27 8% . Medio
@ Bajo
l @ Nulo

En tu practica docente ;has informado a los estudiantes sobre la existencia de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas?

133 responses

® S
® No




P
Reporte de Sustentabilidad 2025 CETYS g‘..,ﬁu?mu

URIVERSIDAD Sutteasshided

:Has desarrollado alguna propuesta de investigacion o proyecto de
investigacion en el que explicitamente se haga referencia a alguno o algunos de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas?

133 responses

® Si
@® No

¢Has desarrollado alguna actividad de vinculacion, intervencion educativa o

labor social relacionada con alguno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible d¢
Naciones Unidas?

129 responses

@ s
® NO
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Anexo 1: Listado de edificios considerados inteligentes y sus
caracteristicas
. Indoor - -
No.IName |Place Automation Safety Energy |Water Environment Lighting Building
Area (m2)
B1 | B2 [s1|s2|s3|s4|E1|E2]|A1[A2] 11 |12 |13 |14 [L1|12]13]L4
1|CECE |[MXL X [X X |x |x X 4,400
2|CEID [MXL X [x [x X [x [x X |x 6,500
3|GRAD|TIJ X [x [x X X |x X 2289
4(AG [T X [x x| [x X |X 4,250
5|CEVIT [ENS X X X [x |x 3,501
20,940

Notes:

1) CECE= Excellence Center in Competitiveness and Entrepreneurship

2) CEID= Excellence Center in Innovation and Design

3) GRAD= Graduate Studies Building

4) AG = Auditorium Gymnasium
5) CEVIT= Center for Wine Studies

5) MXL= Mexicali, Baja California, México; TIJ= Tijuana, Baja California,
México, ENS=Ensenada, Baja California, México
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Anexo 2: Listado de aplicaciones ahorradoras de energia

Appliance Total Number Total Number Energy Percentage
Efficiency Appliances

Lamps and LED Lamps | 312 217 70%
A/C and Ecologic A/C | 337 193 57%
Computers and 1,470 1,194

Er;:imset: Certified 81%
Monitors and Energy- | 814 780 96%

Star Certified Monitors

Printers and Energy- 162 154 95%
Star Certified printers

Servers and Energy- 26 26 100%
Star Certified Servers

TOTAL AVERAGE PERCENTAGE 83%




| Reporte de Sustentabilidad 2025

Anexo 3: Listado de aplicaciones ahorradoras de agua

cites B

U-IW MEM

Appliance Total number Total number of Percentage
water efficient
appliances
Hand washing 274 232 84.7%
taps
Toilet flush 347 347 100.0%
(Efficient flush
and certified by
NOM-009)
Men’s urinals 137 119 86.9%
TOTAL AVERAGE PERCENTAGE 90.5%
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Anexo 4: Calculo de la huella de carbono

TOTAL Carbon Footprint (Ton/year)
Mexicali Tijuana Ensenada SYSTEM

a) Electricity 2283.69 1196.78 368.63 3849.10

b) Transporte (Shutt 0.72 0.03 0.07 2.59

c¢) Transporte (carro 66.52 11.48 9.14 75.75

d) Transporte (motd 0.35 0.73 0.10 1.35

TOTAL (Ton/year) 2,351.29 1,209.01 377.94 3,928.80

HISTORICAL EVOLUTION
TOTAL Carbon Footprint (Ton/year)

Period Mexicali Tijuana Ensenada SYSTEM % Decreace
2022-2023 2,644.12 923.09 413.81 3,978.43
2023-2024 2,252.67 1,311.75 412.64 3,967.61 0.272
2024-2025 2,351.29 1,209.01 377.94 3,928.80 1.248

Base period 2022-2023



