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del Presidente
del IENAC

Es motivo de verdadero gusto el volver a encontrarnos cara a cara
en ocasién de nuestra Asamblea Anual. Estamos aqui reunidos
nuevamente en persona, aprovechando que los Gltimos meses
han dado tregua en esa larga contingencia sanitaria que a todos
nos afectd.

Estas Ultimas semanas donde la vida académica y estudiantil se
regulariza en nuestros Campus nos permiten entrever el reinicio
de la etapa de lo que esperamos sea la post pandemia.

Es en tal tenor que quiero echar mano de la coyuntura para compartir
algunas reflexiones. En esta etapa de la post pandemia, planteo,
seran exitosos quienes hayan desplegado y sigan desplegando mayor
capacidad de adaptacion. Seran triunfadores quienes hayan apren-
dido las lecciones que estos dos afios nos dejaron. Saldran adelante
quienes tomen lo mejor de las ensefianzas que hemos adquirido y
las pongan al centro de su planeacién y de sus intenciones. Seran
campeonas las instituciones que, habiendo pasado de la emergencia
ala estabilidad, pasen ahora de la estabilidad a la transformacion.

Nuestra Institucién ha sido enormemente afortunada. En esta etapa,
a pesar de haber tenido algunas pérdidas de colaboradores, conser-
vamos nuestra matricula y nuestra planta laboral sin afectaciones,
cubrimos los sueldos de nuestro personal de manera integray
puntual, continuamos avanzando en obras y proyectos de infraes-
tructura y mantuvimos nuestras inversiones en calidad educativa.
Esto, estimados Asociados y Asociadas del IENAC, nos pone en una
posicidn de privilegio, y esta ahora en nosotros capitalizar la opor-
tunidad que ello representa.

Si bien siempre hemos reconocido que los grandes logros del CETYS
se deben mayormente al Rector y a su equipo Directivo, resaltamos
también el gran acierto que para el CETYS significa el tener este
6rgano de Gobierno. Un IENAC que esta siempre, como decia Juan
Ignacio parafraseando a los Fundadores, al pie del cafién. Un IENAC
decidido y comprometido, versado en navegar crisis y en transformar
tragedias en oportunidades.

El afio pasado, justo en mi mensaje a la Asamblea les hablaba del
temple de nuestro Consejo, del arrojo de los Asociados, del caracter
que heredamos de nuestros Fundadores. En estos afios de pandemia
sobre los cuales nos corresponde reportar, todos esos atributos
emergieron una vez mas. Este IENAC, y su CETYS, tuvieron la inteli-
gencia, astucia, entrega y dedicacién necesarias para navegar un
evento que se presenta una vez cada 100 afios.

Con esa misma decision, nuestro IENAC debera tener hacia adelante
celoy énfasis en asegurarse de seguir impulsando al CETYS hacia
niveles cada vez mas altos y respaldandolo cabalmente en tales
aspiraciones. En este sentido, estamos haciendo lo propio. El dia de
hoy hemos votado una propuesta de reforma estatutaria, formali-
zando asi los cambios que hemos venido estudiando y preparando
meticulosamente durante los Ultimos tres afios.

Vamos, como ya lo saben, por un IENAC mas agil, en donde haya una
mayor participacién e involucramiento, con una nueva definicién
de Comités tanto en tematica como en enfoque. Hacemos estos
cambios en la coyuntura de un pase de estafeta y un relevo genera-
cional, en un momento donde nuestros Asociados de mayor expe-
riencia nos dicen que es tiempo de que las nuevas generaciones
tomen los bartulos de esta embarcacién. Lo hacemos también en
un momento donde varios de nuestros Asociados de mayor edad
y entrega nos dicen que es tiempo de dar un paso atras; en respuesta,
tomamos su palabra abriendo dignamente un espacio que aglutinara
alo que sera el cuerpo Emérito de quienes en el IENAC han trabajado
durante décadas.

En resumen, nos estamos preparando para lo que viene. Seguimos
levantando la mirada y haciendo cambios. Agradecemos y recono-
cemos a los que nos han traido hasta aqui, y retamos a las nuevas
generaciones a dar el siguiente paso en la vida de la Institucién.

Gracias a nuestra solidez, liderazgo y estabilidad, sabemos que, si
los Asociados jévenes logran apenas una fraccién de lo que se ha
logrado en el tiempo, el brinco sera mayusculo... a la altura de los
retos que le gustan al IENAC. Eso a mi me motiva, y creo que debe
motivar a todos los que estamos congregados alrededor de la mesa
del Consejo de nuestra Institucion.

Entendiblemente este llamado no sera para todos, eso es normal;
pero para quienes respondan a él, para quienes atiendan la convo-
catoria, la oportunidad de trascender por medio de la educacion,
una de las mas nobles causas que el hombre puede auspiciar,
sera mayuscula.

Enhorabuena, vamos por mas. Juntos adelante. Siempre por mas.

Atentamente,

Lic. Gustavo Vildésola Ramos
Presidente,
Instituto Educativo del Noroeste, A.C.
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Informe del
Rector
del Sistema

CETYS
Universidad

Entre las Instituciones de Educacion Superior a nivel global, la gran mayoria
aln estan intentando ver cémo restaurar su labor educativa, después de la
disrupcién ocasionada por la pandemia. Habiendo vivido ya mas de dos
afios de retos nunca antes vistos, hay que buscar aprender sobre lo que
estd funcionando, tomar nota de lo que ha fracasado, mejorar en lo que
tenga sentido hacerlo, y buscar reinventar e innovar lo que debamos a la
vez que exploramos extender las fronteras de lo que conocemos.

Necesitamos ser mejores, de mayor calidad, mas responsivos, relevantes,
resilientes e inclusivos al intentar impulsar y lograr el éxito estudiantil, asi
como el desarrolloy bienestar de nuestras sociedades. Pero en ese andar,
debemos ser cuidadosos de no regresar en todo a lo que era antes. Reque-
rimos reflexionar profundamente sobre lo que hay que dejar como estaba
y transformar lo que se requiera.

En el caso de CETYS Universidad estabamos parcialmente preparados y,
con una cultura en donde impera la mejora continua, hemos tenido la ca-
pacidad para girar en lo pedagdgico, tecnoldgico, operacional e inclusive
en medidas de protocolo relacionadas con la salud para seguir brindando
una educacion formadora de personas. La apertura, dedicacién y entrega
del claustro académico, aunado a un personal que siempre busca cémo
salir adelante, ha llevado a que CETYS Universidad en el afio 2021 haya sido
no solamente uno en que ha logrado enfrentarse a la adversidad sino
avanzar en frentes importantes, a la vez que ha llegado a una culminacién
exitosa del Plan CETYS 2020.

Se observard a lo largo de este reporte, por una parte las acciones especi-
ficas enfocadas a poder continuar la accién educativa en particular a través
del Modelo CETYS Flex 360° Plus, asi como desempefios destacados re-
lacionados con la Alta Calidad, Competitividad Global, Comunidades de
Aprendizajey Sustentabilidad. Se ha continuado elevando indicadores de la
calidad del profesorado, como lo son el porcentaje con doctorados, aquellos
con designacion del Sistema Nacional de Investigadores, el indice de publi-
caciones, actuaciones académicas y extracurriculares distintivas por parte
de nuestro alumnado, acreditaciones internacionales y nacionales, revisién
de programas actuales y nuevos programas, vinculaciones con empresas
lideres de laregion, y en general la internacionalizacién. Por otra parte,
CETYS Universidad pudo navegar exitosamente para minimizar el impacto
en la poblacién estudiantil.

De particular importancia son dos eventos que se realizaron en CETYS Uni-
versidad: por una parte, la celebracion de su 60 Aniversario, y, por otra parte,
la organizacion de la Conferencia Trienal de la International Association of
University Presidents (IAUP). En cuanto al aniversario de nuestra Institucion,
el llegar a esta etapa es un testimonio de la vision, dedicacién, trabajo teso-
nero, empuje, y esfuerzo colectivo del IENAC, de quienes formamos parte
de CETYS Universidad, y de la comunidad en general. A la vez, el evento de
la IAUP es evidencia del posicionamiento del CETYS en el ambito interna-
cional, ya que es la primera ocasion en mas de 30 afios que ha habido un
evento similar con base en México.

Pero mas alla de lo que representa haber organizado la Trienal de la IAUP,
de mayor trascendencia son las reflexiones, recomendaciones y sugerencias
que nos arrojan para nuestro desarrollo futuro. Debemos tener la capacidad
para reaccionar y ajustar rapidamente a las circunstancias cambiantes
(nimbility); hay que procurar un liderazgo que le pone atencion tanto al corto
plazo como al largo plazo (bifocal leadership); hay que pugnar por estructurar
programas que incluyan lo modular, que sean mas cortos, mas accesibles,
y apuntalados o enfocados a las habilidades que el cambiante mundo del
trabajo requiere, y que ademads sean mds personalizados y fomenten el
aprendizaje individual; debemos subrayar tanto lo intercultural como lo
internacional, a la vez que veamos la diversidad e inclusién como forta-
lezas; y sobretodo debe hacerse un esfuerzo por atender la salud mental
y emocional de nuestro alumnado.

Pivotal sera el posicionar a CETYS Universidad para que migre hacia lo que
comienza a denominarse como la “multiversidad glocal”, una universidad
que debe atender a un nimero creciente de publicos diversos, con modali-
dades presenciales, hibridos y en linea, con enfoques multidisciplinarios, y
con relevancia local pero alcance global. Todo lo anterior, sera parte integral
del Plan CETYS 2036 que hemos estado formulando y que esta en proceso
de lanzarse, mismo que culminara en ocasién del 75 aniversario de la
Institucion.

Debemos hacer una pausa importante para reconocer a dos figuras iconicas
en el desarrollo de CETYS Universidad: el Ing. Jesus Alfonso Marin Jiménez
y el Ing. Enrique Carlos Blancas de la Cruz. Si bien el Ing. Marin Jiménez
falleci6 en diciembre del 2020, fue hasta febrero del 2021 que efectuamos
en medio de la pandemia un acto honrando su vida y labor en pro del
CETYS. En cuanto al Ing. Blancas de la Cruz, fallecié en agosto del 2021,
efectuandose una ceremonia en octubre para reconocer su liderazgo dis-
tintivo tanto en su gestién como Rector, asi como en su larga trayectoria
en nuestra Institucion.

Reiteramos nuestro aprecio y mas sincero agradecimiento a nuestros
Consejeros y Consejeras del IENAC, ya que la existencia y continuidad de
CETYS Universidad se debe a Ustedes. Hemos estado viviendo un momento
histdricoy singular en nuestras vidas y en el mundo. Y cuando los tiempos
son desafiantes, las comunidades tienden a unirse para construir un mejor
futuro. Silos primeros 60 afios de CETYS Universidad son un testimonio de
lo que se puede lograr, seguramente el desarrollo y porvenir de nuestra
Institucién alcanzara nuevos y mas importantes niveles de calidad, tras-
cendencia y posicionamiento.

iSigamos Juntos Adelante!

Atentamente,

Dr. Fernando Le6n Garcia
Rector,
Sistema CETYS Universidad
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Forjando el CETYS
del Futuro

Gracias a la solidaridad, apoyo de la sociedad y resiliencia de la comunidad uni-

versitaria, la Institucion pudo darle continuidad a su accion educativa y finalizar
el Plan CETYS 2020.
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SEGURO

Modelo
CETYS

En el semestre 2021-2, aun con la contingencia sanitaria presente, el plan de Regreso Seguro a los
campus fue posible gracias al Modelo CETYS Flex 360° Plus (MCFlex360°+), el cual permitié desplegar
clases en las modalidades:
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Presencial

No Presencial Hibrido En Linea*

Este se realizé de forma paulatina y escalonada, tomando en todo momento las indicaciones de
las autoridades, permitiendo el desarrollo de la educacion integral en las areas de: cultura,
deporte, liderazgo estudiantil y bienestar integral, destinando una inversién de apréoximadamente
$300 000 dolares. tstos son los pasos y acciones realizadas:
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Comité de Contingencia

Encabezado por el Rectory con la participacion de vicerrectores, directivos y asesores,
se tomaron decisiones trascendentales para la Institucion, asegurando el bienestar
de la comunidad CETYS y la continuidad académica.

Emergencia ante el COVID-19

Actualizacion del Plan Institucional de Atencién a la Emergencia y Contingencia
Sanitaria al COVID-19 para salvaguardar a la comunidad.

Capacitacion Docente

Continuaron la terceray cuarta etapa de capacitacion con estrategias para la
educacion en aula invertida, recursos digitales, educacion basada en proyectos,
medicion del aprendizaje, modelos hibridos de educacidn, entre otros.

Aulas Hibridas

Mejoras tecnoldgicas en las aulas de CETYS con audio y video de alta calidad para el
desarrollo de clases en modalidad no presencial e hibrida.

N

Actividades Extracurriculares

Seiniciaron actividades como: recorridos por las
instalaciones, conferencias en modalidad hibrida,
creacién de huertos urbanos, integraciones al aire
libre, entre otros, esto como plan piloto, cumpliendo
con normas y protocolos de salud.

CETYS App

Control de acceso a los campus para docentes,
colaboradoresy alumnos através de la CETYS App.
Despliegue de horarios para asistencia presencial
y no presencial a todos los publicos.

Filtros Sanitarios

Espacios de ingreso a los campus, con monitoreo
al estatus de acceso de la CETYS App, asicomo
control de posibles casos sospechosos de contagio
a través de toma de temperatura y cuestionario de
sintomas.

Programa de Atencion a la Salud Mental

Reforzamiento a la atencién de alumnosy colabo-
radores mediante apoyo psicolégico. Cursos, grupos
de ayuday jornadas de salud mental y emocional con
alcance de mds de 3 000 personas.

* Exclusivo para nivel Profesional.
**Suma de alumnado en los periodos 2021-1/2021-2.

Gracias al Modelo CETYS
Flex 360° Plus en sus

diversas areas de accion,

se han logrado:

+250

Cursos y Talleres de
Capacitacion para el
Profesorado

%@
+ 300

Actividades y Talleres
en Apoyo a la Vida
Estudiantil

+5900

mentorias del Centro de
Desarrollo Estudiantil**
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Distribucion Estudiantil de

Alumnado por Profesional y Posgrado
Campus
45 % 27 %
13% Mexicali Posgrad‘:) S 73 %

CETYS en 2021 Ensenada Profesional

—

El legado de CETYS sigue creciendo gracias ®
al compromiso de quienes lo conforman, es

asi que la Institucion se mantiene firmey es
reconocida en la comunidad bajacaliforniana,
de México y el mundo.

Alumnado por Género
a Nivel Sistema

®
)
12 % —— 54%
Tijuana
46% —°

Alumnado por

Nivel Académico

32% Alumnado por Nivel Académico
: y Género
Preparatoria
AL 49 % Preparatoria Profesional Posgrado

alumnos a nivel sistema
en 2021 19%

Posgrado

46 % 54 % 52 % 48 % 51% 49 %



Comunidad CETYS

Eficiencia

Terminal El crecimiento de la Institucién ha abierto las

puertas para el alumnado de otras regiones
de México, asi como a la comunidad
binacional del sur de los Estados Unidos.
Es asi que CETYS crece y se enriquece con

la pluralidad cultural de sus estudiantes.

83 %*
Preparatoria

* Eficiencia Terminal a los 3 afios.

38 %

de retencion al primer
afio en Licenciatura

74 %**
Profesional
** Promedio de la Eficiencia Terminal

de los tres colegios. Eficiencia terminal
a los 6 afios.

Eficiencia Terminal en Profesional
por Colegio***

Administracion y Negocios

Ingenieria

Ciencias Sociales y Humanidades

***Eficiencia terminal a los 6 afios.



Alta Calidad

La participacion de los alumnos en proyectos académicos, deportivos, culturalesy
de liderazgo social, asi como el compromiso de los docentes y egresados con el
desarrollo comunitario, la innovacion e investigacion, marcan las pautas que reconocen
y destacan al proyecto educativo que es CETYS, su impacto y constante crecimiento.




Oferta Académica

Através de los programas educativos de van-
guardia, se continla una oferta que responde
a las necesidades de desarrollo profesional,
incluyendo una perspectiva internacional,
de innovacién y emprendimiento.

3

tipos de bachillerato

23

carreras

3 6 profesionales

programas 1 o

educativos programas de
posgrado

83 %

de alumnos en programas
acreditados

Nivel Medio Superior

Bachillerato General
Bachillerato Bilingue
Bachillerato Internacional

Nivel Superior

Colegio de Administracion y Negocios

Lic. en Administracion de Empresas

Lic. en Administracién de Mercadotecnia

Lic. en Inteligencia de Negocios e Innovacidn
Lic. en Negocios Internacionales

Lic. en Negocios Internacionales Global Program
Lic. en Contador Publico Internacional

Lic. en Logistica Internacional

Lic. en Disefio Gréfico

Lic. en Direccién Comercial y Mercadotecnia
Lic. en Direccién de Negocios

Maestria en Administracién de Negocios (Seis Concentraciones)

Maestria en Administracién de Negocios (Doble Grado)
Maestria en Administracién de Negocios (Triple Grado)

Colegio de Ingenieria

Ing. Industrial

Ing. Industrial Global Program
Ing. Mecanica

Ing. en Ciencias Computacionales
Ing. Mecatrénica

Ing. en Software

Ing. en Cibernética Electrénica
Ing. en Disefio Grafico Digital

Ing. en Energias Renovables

Maestria en Ingenieria e Innovacién (Cuatro Concentraciones)

Colegio de Ciencias Sociales y Humanidades

Lic. en Derecho

Lic. en Psicologia Organizacional
Lic. en Psicologia Clinica

Lic. en Psicologia Infantil

Maestria en Psicologia (Dos Concentraciones)
Maestria en Educacion (Tres Concentraciones)
Maestria en Derecho (Dos Concentraciones)
Maestria en Neuropsicologia

Maestria en Gerontologia Social

Doctorado en Educacién

Vanguardia
Educativay

Vinculacion
Académica

MBA Triple Grado. Inicio de la tercera generacion en colabo-
racion con University of Applied Sciences Upper Austriay
Providence University, Taiwan.

MBA Doble Grado. Egresd la segunda generacién en colabo-
racion con University of San Diego.

Maestria en Innovacién y Excelencia Operacional. Se aprobd
por parte de WASC el inicio del programa 100 % virtual en 2022.

ACE Learner Success Lab. Participacion de docentes y staff
CETYS para el desarrollo de estrategias integrales de aprendizaje.

WwASC
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Calidad y
Excelencia
Educativa

Los programas educativos de CETYS conti-
nuan en constante evaluacion en diversos
rankingsy acreditaciones tanto nacionales
como internacionales, lo que permite ase-
gurar una mejora continua y acorde a las
necesidades educativas actuales.

Internacional

Reacreditacion en las carreras de Ingenieria Industrial, Ingenieria Mecatronica
e Ingenieria Mecanica hasta el 2027, Campus Mexicali.

Top 3instituciones particulares en México en: Educacion de Calidad; Crecimiento

UNIVERSITY Econdmico y Reduccion de Desigualdades; Igualdad de Géneroy Trabajo Decente.
IMPACT __J Top 5 de universidades publicas y particulares mexicanas en: Educacion de Cali-

[RANKINGS

dady Top 10 en: Igualdad de Género; Trabajo Decente; Crecimiento Econémicoy
Reduccién de Desigualdades.

Tres estrellas en ranking general del 2021-2024, resaltando en las categorias: Edu-
cacion en Linea - cinco estrellas; Fortaleza y Desarrollo Académico - cinco estrellas;
Internacionalizacidn - cuatro estrellas; Inclusion - cuatro estrellas.

Nacional

Acreditacion de la Licenciatura en Administracion de Empresas con Puntaje
Excelencia Académica.

Reacreditacion de la Licenciatura en Derecho, Campus Mexicali.

Acreditacion de la Ingenieria en Software, Campus Internacional Ensenada.

Acreditacion de los programas académicos de Psicologia, Campus Mexicali.

Tercer lugar a nivel Nacional de la Revista Expansion por el MBA Triple Grado con
Austria y Taiwan.

MBA, MBA Doble Grado, MBA Triple Gradoy el Instituto de Alta Direccion recono-
cidos dentro del Ranking MBA Latino 2021.
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Formaciony
Desarrollo
Docente

La planta académica sigue en crecimientoy
constante capacitacion, lo que se reflejaen el
aumento de docentes con doctorado, asi como
en la inversion para su formacion integral.

76 %

del profesorado cuenta
con doctorado*

*Docentes de Tiempo Completo.

El Docente CETYS en 2021

$ 818 400

dolares invertidos en la formacidn de doctores
(2011-2021)

Docentes por 43 %
19 % ‘
Ensenada
—e
38 %
Tijuana —

Docentes Evaluadores

Los docentes evaluadores de CETYS apoyan con su conocimiento y experiencia a que Instituciones de Educacion
Superior nacionales e internacionales cumplan con los parametros e indicadores 6ptimos para ofrecer y mejorar

sus programas de alta calidad.

Colegio de Ingenieria

Dr. Carlos Solorio Dr. Fabian Bautista
ABET COMAPROD

Dr. Carlos Gonzalez Dr. Mauro Chavez

WASC CACEI
ACBSP Dr. Guillermo Cheang
FIMPES CACEI

ICACIT (Prog. Ingenieria
en Perd, Modelo ABET)

Colegio de Administracion
y Negocios

Mtra. Socorro Encinas
CACECA

Mtra. Alma Hernandez
CACECA

Dr. Eduardo Diaz
FIMPES

CETYS Graduate School of Business

Dra. Marta Peris
Universidad Politécnica de Valencia,
Espaiia

Dr. Adan Hirales
Comité de Acreditacion en
Informatica y Computacion,
CONAIC.

Mtro. Arturo Escoto
Profesor en EGEL.

Colegio de Ciencias Sociales
y Humanidades

Dr. Luis Linares
FIMPES

Dr.José Bonilla
FIMPES

Dra. Cecilia Osuna
FIMPES

Dr. Jaime Alonso Gomez
University of San Diego,
Estados Unidos

© Miembro del Chair of Accreditation Peer Review
nomiay empresa de la Direccion de Evalua- Teams (PRT) of Business Schools EFMD-EQUIS
ciony Acreditacion de Titulos de Grado, Pos- y Association to Advance Collegiate Schools of
grado, Master y Doctorado de la comunidad Business.

de Andalucia, Espafia.

© Evaluadoray presidenta de la rama de eco-
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Docentes de
Excelencia

El profesorado en CETYS se destaca por su
trabajo integral e interdisciplinario, fomen-
tando lavinculaciony el desarrollo de investi-
gacion en dreas de innovacion, humanidades
e ingenieria.

Dra. Esthela Galvan

Coautora en revista
especializada sobre analisis
del emprendimiento.

Dra. Teresita Higashiy
Dra. Liliana Lopez

Colaboradoras en proyecto

sobre narrativas sociales de

abuelas mexicanas al sur de
EUA.

Dr. Ernesto Romero

Investigacion sobre datos

econdmicos y estadisticos

en el sector vitivinicola en
Ensenada.

Dra. Karla Diazy
Dr. Radl Diaz

Publicacion en revista
especializada sobre
competencias de liderazgo
y efectividad organizacional
académica.

Dr. Daniel Sanabria

Nombrado Presidente del
Consejo Nacional para
Asuntos Bibliotecarios.

Mtra. Nataly Medina

Panelista virtual en
Expansion sobre la
robotizacion de los negocios
en la nueva normalidad.

Reconocimiento
a la Excelencia
Educativa

Por su destacada labor en las areas de Docen-
Cia, Investigaciony Vinculacion, 15 docentes
de CETYS recibieron el Reconocimiento a la

Excelencia Educativa 2020, mismo que busca
estimular la superacion del profesorado de
los tres campus.

Docencia

Profesores Tiempo Completo

Dr. Maciel Garcia - Administracion y Negocios - Tijuana

Mtro. Eduardo Mariscal - Educacion Media Superior - Ensenada
Mtra. Nataly Medina - Ingenieria - Tijuana

Mtra. Daniela Diaz - Ciencias Sociales y Humanidades - Mexicali

Profesores Asignatura

Mtro. Adrian Favela - Educacion Media Superior - Tijuana

Mtro. Jaime Moncada - Administracion y Negocios - Tijuana
Mtro. Omar Castillo - Ingenieria - Ensenada

Mtro. Daniel Duran - Ciencias Sociales y Humanidades - Ensenada

Investigacion

Dra. Esthela Galvan - Administracion y Negocios - Tijuana

Dr. Josué A. Lopez - Ingenieria - Ensenada

Dra. Karla Diaz - Ciencias Sociales y Humanidades - Ensenada
Mtro. Gustavo Morelos - Ciencias Sociales y Humanidades - Tijuana

Vinculacion

Dra. Faviola Villegas - Administracion y Negocios - Mexicali
Mtro. Omar U. Amador - Educacion Media Superior - Mexicali
Mtra. Maria del Socorro Lomeli - Ingenieria - Ensenada



Exito Estudiantil
y Participacion
Académica

En su compromiso con la comunidad, el
desarrollo tecnoldgico, la investigacion en
apoyo a la sociedad, asi como lavinculaciény
ayuda al sector productivo, los estudiantes de
CETYS Universidad participan activamente
en diversos proyectos donde se distinguen
por su liderazgo y resultados de impacto.

Concurso Estatal de
Cohetes

Alumnos de Ing.,
certificacion L1 por Tripoli
Rocketry Association.

Centro de Estudios
sobre la Enseiianza y
el Aprendizaje del
Derecho, A.C.

Azul Rodriguez (LDE),
seleccionada miembro de la
3.2 generacion del programa
semilla del CEEAD, A.C.

Clinica de Negocios

Mas de 30 alumnos de AyN
crean planes de negocios
estratégicos a empresas

regionales.

Proyectos Aplicados
CETYS y CICESE

Alumnos de IER
realizan proyecto de
vinculacion con CICESE para
el analisis energético en
México.

Casa Hogar
Esteban Toledo

Catalina Davila, Rubi
Martinez, Silvia Mejia y
Luis Machuca (MNP)
realizan evaluacion
neuropsicoldgica a nifios de
casa hogar.

TrepCamp 2021

Maria Neyoy (LDN),
cuarto lugar con la App
DermaCam para

identificacion de melanomas.

32.% Expo de
Ingenieria CETYS

Alumnos de Ing.
realizan proyectos sobre
multimedia, productividad y
automatizacion.

IX Encuentro de
la Region Noroeste
del CNEIP

Alumnas de LPCy LPI,
primer, segundo y tercer
lugar en la presentacion de
proyectos de investigacion en
psicologia.

Revista
Latinoamericana de
Investigacion

Tania Mota (MED),
publicacién sobre
emprendimiento y

educacion.

Olimpiadas Nacionales
de Biologia, Quimica
(ONB,ONQ) y Olimpiada
Mexicana de
Matematicas (OMM)

Alumnos de Preparatoria
obtienen: Plata (ONB) y
Bronce (ONQ y OMM).
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Participacion
de Enfrentas
Deportivas

Los estudiantes-atletas de CETYS participa-
ron en diversas competiciones nacionales e
internacionales, destacando por su gran
desempefio y como lideres deportistas,
llegando incluso a participar en los Juegos
Olimpicos.

17

medallas de oro

12

medallas de plata

38

preseas ganadas
en los Juegos
Nacionales 9
CONADE 2021 medallas de bronce

Torneo Nacional CONDDE de

Béisbol 2021, CETYS Universidad,
campeones invictos.

Posicionamiento en medallero
en competencias nacionales:

Atletismo

Basquetbol

Béisbol

Esgrima

Halterofilia

Tiro con Arco

Tiro
Deportivo

Natacion

Voleibol

Voleibol
Playa

Tae Kwon Do

Preseleccion Mexicana
Sub-18 de Voleibol
Femenil
Katherine Ramirez (PREN) y
Anna Arreola (PREN)
convocadas para buscar
integrar la seleccion de México
en copas internacionales.

Juegos Nacionales
CONADE 2021

José Castillo (PREN),
ganador de cuatro preseas de
oroy una de plata en diversas

categorias de nado.
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Luis E/ Abuelo Alvarez (IM),
ganador de medalla de

Bronce en Tiro con Arco
por Equipos en las
Olimpiadas de Tokio 2020.

Juegos Panamericanos
Juveniles de Cali-Valle
2021

Estudiantes-atletas CETYS,
representantes en diversas
categorias deportivas y plata
con Seleccion Mexicana de
Voleibol.

Campeonato Nacional
Abierto de Atletismo

Lilian Borja (MBA),
ganadora de medalla de Oro
en Heptatlon.

Primeros Juegos
Mundiales Escolares
Sub-15 Belgrado 2021

Basquethol

Estudiantes-atletas CETYS,
integrantes del equipo

nacional, obtienen medalla
de Oro.
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Desarrollo
Cultural

En modalidad presencial y no presencial, con-
tinuaron las diversas actividades de desa-
rrollo cultural en CETYS, con trabajo de los
18 Grupos Representativos y los 25 talleres
culturales ofertados, fomentando siempre
una educacion con perspectiva integral.

InterCETYS Cultural

Alumnos de los tres
Campus participan en
actividades artisticas en

modalidad virtual.

Mas de

110

actividades y eventos
artisticos

Stories of Pandemic,
Universidad Internacional
Americana de Bangladesh

Grupo Representativo
Danza Jazz entre la C
participa junto a talleres
culturales CETYS en evento
internacional virtual.

Festival Internacional
Universitario de la
Cultura (FIUC 2021)
Con la participacion del

Grupo de Danza Folklérica
Centinela.

Festivales de Dia de
Muertos

Alumnos de los tres
Campus celebran
con actividades
conmemorativas.

Veladas Culturales
Navideias

Alumnos de los tres
Campus
festejan en modalidad
presencial.

CETYS Talent Show 2021

Alumnos de los tres
niveles participan en las
categorias de video: Canto,
Ejecucion Instrumental, Funny
Talent, Stand Up, Lip Syncy
Declamacion.

Festival: La Muerte le
Sienta Bien

Alumnos de Preparatoria
y Profesional exponen
creaciones del Taller de

Mosaico en Casa de la
Cultura de Mexicali.
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Liderazgo
L ETRY
Apoyo
Comunitario

Es a través de congresos, conferencias,
participacion en conversatorios y apoyo a
proyectos sociales que nuestros lideres
estudiantiles viven la educacion integral en
CETYS, desarrollando su compromiso con
las necesidades comunitarias.

Células 2021

16.7 edicion del congreso
estudiantil de Administracion
y Negocios
Cambia-Alcanza-Supera.

Trascendencias 2021

38.2 edicion del congreso
estudiantil de Ingenieria
Acercando el Futuro.

Congreso Enfoque 2021

9.2 edicion del congreso,
con la participacion de
ponentes de siete paises.
Estudiantes reflexionan sobre
creatividad e impacto social.

Congreso de Liderazgo
Estudiantil

2.2 edicion del congreso,
estudiantes de CETYS
reflexionan en
talleres, conferencias y
actividades hibridas.

Conversatorio
Internacional de
Liderazgo Estudiantil
REDES

Lideres estudiantiles de
10 paises y la activista
internacional Anuna de
Wever, participan en
modalidad virtual.

CETYS Modelo de las
Naciones Unidas 2021
(MUN)

Alumnos de Preparatoria
discuten los ODS de las NU.

Digeek 2021

Foro estudiantil,
participan expertos en disefio,
videojuegos, apps y robdtica.

Semana de las
Mujeres 2021

Académicos y
Colectivo Femmes
participan en conferencias,
conversatorios y talleres.

MKT 4 US

Congreso Estudiantil de
Mercadotecnia, se realiza
por primera vez en
modalidad virtual.

Caravana Infantil

Grupos de liderazgo
estudiantil y cultural
contribuyen en entrega de
juguetes a nifios de casas
hogar.
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Legado FORTES

La trayectoria de los lideres estudiantiles en
FORTES se consolida en su constante com-
promiso con las causas comunitarias, des-
tacando la colaboraciony la bdsqueda de

impacto en horizontes regionales, nacionales
e internacionales en cerca de 20 actividades
y proyectos desarrollados alo largo de 2021.
Es asi que los mas de 560 estudiantes que
han pertenecido a FORTES desde el 2015
continuan forjando un legado de apoyo a
la comunidad.

Una Vision Hacia
el Futuro

Orador Alfredd Zamora,
imparte platica a mas de 230
jovenes de secundaria de
Baja California, Baja
California Sur, Sinaloa
y Sonora.

Retos Ambientales
Internacionales

Lanzamiento de retos
ambientales sobre los ODS
de las NU con Hub de UNAI
Aspire de Handong Global

University, Corea del Sur.

Caminando Juntos
2.2 Edicion

Recaudacion de cerca de
$24 000 M.N. para la casa
hogar de jovenes A Way Out -

Una Salida.

Conversatorio
Agentes de Cambio
para Lograr la Paz

Intercambio de ideasy
reflexion con el activista y
poeta Javier Sicilia.

Apoyando a Fundacion

Médicos con Corazon

Colaboracion de RECICALI
y RECyDAR, con 104 kilos de

plastico en apoyo a
operaciones de corazdn
abierto.

Colecta Navidena
Stimate y Ayuda

Grupos estudiantiles
apoyan albergues de la
tercera edad Maria Asunta y
Jardin de las Mariposas.
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Jornada por una
Educacion con
Perspectiva de Equidad
de Género

Mesas de dialogos, paneles
y conversatorios sobre el
desarrollo de la mujer en
STEM, negocios y ciencias

sociales.

Conversatorio
Internacional
Somos Cultura

Sesidn virtual con
estudiantes de Colombia,
Corea del Sur y Japén
sobre diversidad cultural y
liderazgo.
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#0rgulloCETYSAlumni

Los CETYS Alumni son ejemplo de los valores
y el liderazgo forjado tanto en las aulas como
en el trabajo comunitario y profesional. Son
ejemplo de un amplio legado que impacta
en Méxicoy el mundo, incidiendo en: areas
sociales, econoémicas, de desarrollo creativo,
emprendimiento e innovacion.

Enrique Pérez ICE (2004),
Nombrado como uno de los 25 mejores

CEO de México 2021 por Great Place to
Work, publicacién en revista Forbes.

Bardo Limon
MBA (2016)

Ganador de la Convocatoria al

Himno de CETYS Universidad

en el marco del 60 aniversario

Institucional.

Liliana Cota
MDE (2019)
Nombrada Directora
Administrativa de la Fiscalia
Especializada en Atencion de
Delitos Electorales de Baja
California.

Viviana Vilaboa
CP1 (2020)
Ganadora nacional de
Tax Global Compliance and
Reporting Tijuana.

Carlos Rodriguez
PREN (2008), LDE (2013)

Ganador del Premio Nacional
de Poesia Tijuana 2021.

Francisco Rivas
MBA (2020)
Ganador del Premio EMMY
a Mejor historia - Business/
Consumer Content.

Daniela Fernandez
PREN (2002), LDG (2006)
MBA (2015)
Ganadora del Simbolo
del 60 Aniversario de
CETYS Universidad.

Elia Gonzalez
LPC (2014)
Reconocida enlos 10
mejores proyectos del
programa Becas Young
Leaders of the Americas
Initiative (YLAI).

Andrés Campos
PREN (2004), LNI (2010)
MBA (2013)
Nombrado Project Manager
de Baja Oceantech
Innovation Cluster.

Juan Munguia
PREN (2012), MII (2019)
M Aerospace RTC ganador de

Beca Santander-Startup
Building, parte del Top Las
100 Pro de las startups mas
prometedoras de Méxicoy
Top 10 de MassChallenge
internacional.

Kenya Vargas
MBA (2013)
Nombrada Directora de
Promocion de la Comisién
de Promocion Econdmica de
Ensenada.
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CETYS Alumni en 2021

+45 700

egresados a nivel Sistema al 2021*

2160

egresados a nivel Sistema en 2021*

+30

paises donde nuestros egresados
radican**

100 %

de los empleadores califican el desempefio de
los egresados como bueno o excelente***

92 %

con empleo al primer afio de egreso
de Licenciatura***

33 %

de los directivos mas destacados de la
region norte de México son CETYS Alumni

Esto los ha llevado a ser miembros distinguidos de la sociedad,
destacando en dreas como:

Liderazgo Empresarial Responsabilidad Social

Apoyo Comunitario

CETYS Alumniy
su Impacto Social

Filantropia

Emprendimiento Innovacion

Internacionalizacion Educacion

Los CETYS Alumni comparten cualidades que
destacan a nivel comunitario: compromiso,
entrega, solidaridad, responsabilidad, vision
de futuro, adaptabilidad, oportunidad para
el cambio y apertura al aprendizaje.

Arte Deportes

Tecnologia Salud y Bienestar Integral

Participan en proyectos como:

Impacto CETYS Alumni

Los egresados comprometidos con su comunidad, realizan ac-
ciones de impacto solidario con el objetivo de inspirar con su
ejemplo a la suma de esfuerzos positivos en todo el mundo.

R.E.T.O.

Dieron continuidad las conferencias R.E.T.O. (Reinvéntate, Evalla,
Transforma y Oriéntate), como respuesta a las necesidades de
la comunidad CETYS ante la contingencia sanitaria, con el fin de
crear habilidades para enfrentar entornos complejos.

Branding Personal.
Logistica del Exito.
Modelos de Negocios.

2.2 Carrera Virtual con Causa CETYS

Se apoyd a la campaiia CETYS Solidario para estudiantes con nece-
sidades econdémicasy sociales debido a la contingencia sanitaria.

Participacion de egresados a nivel nacional e internacional.
*Egresados Programa.
** Dato histérico.

*** Fuente: Estudio de Empleo al Afio de Egreso 2021 y Estudio de
Empleadores 2021.
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Competitividad
Global

El compromiso con lainternacionalizacion en CETYS continud en las etapas
de respuesta a la contingencia, destacando acciones alternativas como E-Mobility y
Maestros sin Fronteras. Es la participacion en las arenas internacionales lo que
distingue a CETYS, dotando de una ventaja competitiva a los jovenes, futuros
profesionistas, asi como lideres en dreas de emprendimiento, innovacion, edu-
cacion y bienestar integral.
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Experiencia
Globhal 2021

Se continug lainternacionalizacion en CETYS
con experiencias presencialesyvirtuales,
fomentando la vinculacion con escuelas,
alumnadoy docentes globales, a través de
los recursos tecnoldgicos asi como E-Mobility
y Maestros sin Fronteras.

+65 %

de los egresados de Licenciatura
contaron con una experiencia
internacional®

CETYS
GLOBAL

EXPERIENCE

22

paises visitados*

2021

La mayoria de los

alumnos participan en:

Estancias Cortas.
Doble Grado.
Intercambio
Internacional.

Top 3 paises:

.& EUA

China

Espafia
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Exper|eHC|a En 2021, se conté con Se impartieron 28 seminarios La colaboracidn a través de E-Mobility amplié el enfoque

o I la participacién de: y CUrsos en temas como: de la internacionalizacion en CETYS como respuesta a
|rlterl‘laCIOna la contingencia, contando con la participacion de socios
media nte clave de la arena global, entre ellos:
E-Mobilit

y Consultoria Estratégica.

Se continud fortaleciendo la estrategia de 6 z 7 Contenido de Marca.
internacionalizacion E-Mobility gracias al ., ,
] , . Cooperacion Internacional para la
uso de las tecnologias de la informaciény la alumnos
comunicacion, la virtualidad y el fomento a Solucién de Problematicas Sociales.
la colaboracidn con instituciones de educa- Descubre China
cion superior a nivel global.
370 257 Emprendimiento Social.
alumnos de CETYS alumnos extranjeros Fotografia Avanzada.
Gestion de Cadenas de Suministro.
Gestion Transcultural.
64 Industria 4.0.
. Inteligencia Artificial.
instructores
+ ’40 Internet de las Cosas.
Marcos Juridicos Empresariales
participantes histdricos en E-Mobility e
(Cursos y Seminarios Virtuales, 1 8 o
2020-2021) Mercadotecnia Digital.
instituciones provenientes Neuromarketing.
del extranjero : ]
Psicologia Forense.
. . Business
Publicidad Creativa. School
Relaciones Publicas Conscientes y CEIPA

1 8 Mercadotecnia Alrededor del Mundo.

Relaciones Publicas y Redes Sociales.
paises aliados

Alemania, Argentina, Chile, China, Colombia, Espafia,
Estados Unidos, Georgia, Grecia, Guatemala, India,
Israel, Italia, México, Perd, Polonia, Reino Unido y &
Republica Checa.

INSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUAL BRAVO:-



Asi se vivio el ISP 2021

International 0 1 9
Summer +7qgen/0 paises
Program 2021 2020 representados

Llevado a cabo por segunda ocasion en mo-
dalidad virtual, el Programa Internacional
de Verano (ISP) realizado en el Campus In-
ternacional Ensenada, permitié en su nove-
na edicion vivir la experiencia de interna-
cionalizacién a la par de fomentar redes de
colaboracidn, abordando en los seminarios
diversas problematicas y situaciones de in-
terés global.

1260

alumnos y profesores han
participado en las 9 ediciones del ISP
(2013-2021)

291

alumnos

129 162

alumnos de alumnos
CETYS extranjeros

12

docentes
extranjeros

11

cursos virtuales
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Argentina
Armenia
Austria

Chile

Colombia
Emiratos Arabes
Espafa
Estados Unidos
Georgia

Grecia

India

Italia

Malasia

México

Paises Bajos
Perd

Polonia

Reino Unido

Republica Checa
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9/ En 2021, el programa de &
< CETYS Universidad-City University of Doble Grado conté con:

CETYS. Seattle Presidential Scholarship

UNIVERSIDAD

CityUniversity 745

of Seattle

egresados historicos

Doble Grado

Como resultado de la contingencia sani-

taria, CETYS continu6 su colaboracion con

instituciones como City University of Seattle

através del Programa de Doble Grado, ha-

ciendo uso de las Tecnologias de la Informa- Regina Pasquel (IIND), Campus Mexicali + 7 o
ciény Comunicacion, y la experiencia virtual. HﬁmbertquarCI'a (CP'I), Car':lpus Tijuanay

Alumnos de CETYS reciben la beca para dar nuevos egresados

continuidad en sus estudios de Doble Grado a nivel
internacional.

Oferta Académica

Alolargo de 2021, los alumnos de Administracion y Negocios,
Ingenieria y Psicologia que cursaron el Doble Grado con CityU, z 8 5
tuvieron la oportunidad de vivir la experiencia de internacionali-

zacion en la siguiente oferta académica:

alumnos cursaron
el programa

Clases

Los alumnos desarrollan habilidades y 1 oo /o

experiencias de amplia competitividad Bachelor of Arts in Bachelor of Arts in Applied

Management Psychology Modalidad en linea desde el Inicio de

la contingencia

gracias al Doble Grado con CityU.




Alumnado
Internacional

Interesados en crear redes de colaboraciony
vinculacion, los alumnos de CETYS participan
constantemente en proyectos, congresos,
intercambios y clases con un enfoque global,
cualidad que distingue la formacion de los
jovenes en la Institucion.

Viviana Chiang (IIND),
interna en la compafiia

de tecnologia automotriz,
TESLA, EUA.

Experiencia
Internacional
Bachillerato

Alumnos de CETYS realizan
intercambio académico,
cultural y de emprendimiento
con instituciones en:
Argentina, Brasil, Chile,
Estados Unidos e Inglaterra.

Huawei - Seeds for
the Future

Alumnos de IMEC, IDGD
e IER, participantes en el
programa de formacion
tecnoldgica.

#AppreciatingSimplicity
Alumnos de LDG y
San Diego State University
elaboran disefio de carteles

sobre bienestar integral,
EUA.

CUNY+CETYS, Global
Connections: Crossing
Academic Borders

Alumnos de CETYS y
The City University of New York
en fortalecimiento de lazos
y aprendizaje intercultural,
EUA.

TESLA Motors y
Apple Inc.

Sofia Naranjo (IM),
interna en las compafiias
de tecnologia, EUA.

PRME LAC Student
Ambassador

Alumnos de CETYS
discuten los ODS de NU con
jovenes de cuatro paises.

Concurso Internacional
Impacto Mayor

Alumnos de AyN,
segundo lugar en
competencia de innovacion
por la Universidad Mayor
de Chile.

ACADEUM

Alumnos de CETYS
participaron en cursos en
linea con Mount Saint Mary’s
University y Franklin University,
EUA.

The Fowler Global Social
Innovation Challenge

Alumnos MBA, con
proyecto Meraki, finalistas en
categoria Diversidad, Equidad

e Inclusion ODS de NU.

TCS Education System
y The Chicago School of
Professional Psychology

Alumnos de Psicologia
reflexionan sobre los ODS
de las NU con estudiantes

de siete paises.
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Profesorado
Internacional

Con el compromiso de fomentar la perspec-
tiva global y aprender desde la experiencia
de colegas e instituciones del extranjero, los
docentes pertenecientes a los tres colegios
de CETYS crean espacios de interaccion e
intercambio de experiencias con un enfoque
transnacional.

Dra. Diana Woolfolk, Programa
ACE Fellows en Southern Connecticut

State University, EUA.

Dr. Josué
Lopez
Publicacién de
investigaciones en revistas
internacionales arbitradas.

Dr. Edgar
Madrid
Participante del XI Congreso
Mundial de Bioética en
modalidad virtual, Espafia.

Dra. Victoria
Gonzalez
Co-Chair del Capitulo
PRME LAC 2021.

Dra. Bertha
Cisneros Martinezy
Dra. Michelle Lascano

Imparticion de clases
virtuales por el Programa

Link Class de CLADEA COIL en
universidades colombianas.

Dr. Fabian Bautista,
Dra. Diana Robinson y
Dr. Jorge Sanchez

Colaboracion en World Design

Capital 2024 San Diego-Tijuana.

Dr. Francisco
Nuaiez
Integrante de la Organizacion

Internacional de la Vifia y el
Vino.

Dra. Dalia
Chavez

Ponente en el congreso Latin
American and Caribbean
Consortium of Engineering
Institutions.

Mtra. Monica Manzanilla
(Vicerrectora de
Avance Institucional)

Obtiene el Certified Fund
Raising Executive (CFRE), EUA.
Unica mexicana con la
certificacion global sobre
procuracion de fondos.

Dra. Sylvia
Pérez
Participante Short Films for
BIG IDEAS de San Diego State
University, EUA.

Dr. Alberto Garate
(Vicerrector Académico)

Participante del seminario
de liderazgo en The Council
of Independent Colleges, EUA.
Primer directivo foraneo en
formar parte del programa.
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Profesores
Internacionales
Visitantes

La fortaleza de CETYS se encuentraenla
amplia participacion de docentes interna-
cionales, quienes a través de su experiencia,
comparten seminarios, Cursos cortos, clases

\ L7 R4 O
VE 4N

y tutorfas para la formacion del alumnado Dr. Mujtaba Dra. Rachel Dr. Mitchell Dra. Eileen Dr. Jared
: Ahsan Lozano Valdés Daspro Carter
de todos los niveles.
Docente visitante, clase Docente visitante, clase Docente cotutor de tesis Docente visitante, seminario ~ Docente visitante, seminario O
Comportamiento Transcultural; Desarrollo de Emprendedores; doctoral, Centro de integrador de Negocios sobre Sistema Legal de EUA;
San Diego State University, University of San Diego, EUA. Neurociencias de Cuba. Internacionales; University of The Santa Barbara and
EUA. San Diego, EUA. Ventura Colleges of Law, EUA. 1r
.y
Dra. Yolanda Dr. Luis Dra. Anna Opalkay Dr. Pablo Mtro. Allan J
Carlos Romero Dr. Dean Kazoleas Alamo Diaz i ‘
Maesitria en Educacion, Adultos Mayores; Universidad Enfrentar los Retos del Futuro;  seminarios y conferencias ~ Comunicativas, Universidad
Pacific Oaks College, EUA. Rey Juan Carlos, Espafia. University of Applied Sciences  sobre innovaciény empresas ~ Autonoma de Bucaramanga,
in Nysa, Polonia y Cal State familiares; Instituto de Colombia. O
University of Fullerton, EUA.  Consejeros Administradores,
Los docentes internacionales colaboran Espafia.

en conjunto con el profesorado de CETYS,

ampliando la vision del alumnado.

y
N
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Colaboracion
Internacional

para el Desarrollo
Educativo

Alolargo de 2021, la participacion en foros,
reuniones y visitas de actores clave en lainter-
nacionalizacion, han permitido fortalecer las

redes de colaboracién de CETYS en la arena
global.

Visita del Consul General
de EUA, Thomas Reott,

Campus Tijuana.

Association of
Governing Boards of
Universities and
Colleges (AGB)

Conferencia magistral sobre
gobernanza institucional
educativa en Barranquilla,
Colombia. 5th International

Conference on Future
Education

Participacion en panel de cierre
con lideres educativos mundiales,
Finance and en modalidad virtual.
Economics University
Alliance “One Belt One
Road"” (FEUBRA),
China
Participacion en lanzamiento
inaugural del proyecto con
presencia virtual de
instituciones de 20 paises.
International Association

of University Presidents
(IAUP)

Celebracion de la primera
RE:BORDER reunion ejecutiva de comité,
con la participacion de mas de
30 lideres de 22 paises,
modalidad virtual.

Coanfitriones de la
conferencia anual de San
Diego State University con el
tema de desafios en la salud
publica y mental
transfronteriza, modalidad
virtual.

fwuc

Se tuvieron participaciones, presentaciones
y oportunidades de reflexion, tanto en
modalidad presencial y virtual en mas de
20 foros internacionales, encabezados por
instituciones como:

wiSC

" WoRLD UNIVERSITY CONSORTIUM

UCSan Diego

& Creative Solutions }f}r Global Higher Edvucation



En apoyo a la movilidad estudiantil, de profesorado, Durante el 2021, se dio continuidad a colaboraciones ya
COnvenios y conformacion de programas de posgrado e iniciativas establecidas, buscando oportunidades de practicas

Colaboracion
Interinstitucional

conjuntas, algunos de estos convenios son: profesionales, empleabilidad y procuracion de fondos en
vinculacion con instituciones como:

Mediante convenios y vinculacién con insti-
tuciones internacionales, CETYS se fortalecey
oferta programas académicos que responden
de forma competitiva a las necesidades de
los profesionistas en un mundo globalizado.

Adam Mickiewicz
University Poznan,
Polonia

Convenio de colaboracion
enfocado a movilidad estudiantil
y de profesorado, asi como
estancias de verano.

£%4 Universidad
i de Alcald

Grupo Compostela
Universidades GCU-CETYS

Convenio de colaboracion con
la creacion de la Catedra
GCU-CETYS; movilidad,
intercambio estudiantil e
internacionalizacion.

Universidad Interamericana
de Puerto Rico

Acuerdo de colaboracion en
movilidad estudiantil y docente,
programas de doctoradoy
seguimiento de iniciativas
conjuntas.

Universidad de Coimbra, Portugal

Acuerdo de colaboracion general y en
especifico para las carreras de Psicologia.
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IAU P2021

International Association of University Presidents

VIRTUAL CONFERENCE

XIX Conferencia
Trienal de la IAUP

Con la participacion de lideres educativos
internacionales, se desarrollé la XIX Confe-
rencia Trienal de la International Association
of University Presidents (IAUP) en modalidad
virtual, con reflexiones sobre la Innovacién e
Inclusion: Prioridades Clave para la Educacion
Superior en un Mundo Pospandemia.

Alo largo de tres dias, se desarrollaron dis-
cusiones en torno a la etapa de respuesta
de la Pandemia, asi como planeacién hacia
la etapa de Pospandemia:

e |mpacto de la Pandemia en la
Educacion Superior Pablica.

e Tendencias en Educacion Superior.

e Innovacion y Tecnologia.

® Acreditaciones y Garantia de Calidad.

® Tendencias, Retos y Mejores
Practicas en Internacionalizacion.

e Liderazgoy Gobernanza Institucional.

® Inclusion y Responsabilidad Social.

® Recaudacion de Fondos y Desarrollo
Institucional.

® Mujeres en Liderazgo Educativo.

) +400
participantes de

cuatro continentes

Ceremonia de Apertura de la XIX Conferencia Trienal de la IAUP.

ponentes de
27 paises

Sesion: Tendencias en la Educacion Superior durante la Pandemia y Pospandemia.

Sesion: Retos de la Internacionalizacion durante la Pandemia y Pospandemia.

Colaboracion de Organismos Educativos:

Comité Organizador

& Santander
uni>ersia

et
CETYS.

UNIVERSIDAD

Patrocinadores

Shinil
Educational Foundation

—

> A
CELYS

UNIVERSIDAD

Webster

UNIVERSITY

Plenaria: Liderazgo de la Mujer: Una prioridad en la Era Pospandemia.

Nombramientos en la Nueva
Etapa de la IAUP 2021-24

Dr. Fernando Ledn Garcia,
Rector CETYS Universidad
Presidente IAUP

Dr. Fernando Galvan Reula,
Rector Emérito de la Universidad
de Alcala, Espafia
Secretario General IAUP

Dr. Shawn Chen,
Presidente de Sias University, China
Tesorero IAUP




Comunidades
de Aprendizaje

La colaboracion con la industria, sociedad y gobierno ha sido clave para el desa-
rrollo de CETYS a lo largo de 60 afios.

Este elemento distintivo de la educacion CETYS se traduce en: Catedras Distinguidas
PIMSA-CETYS, colaboracién interinstitucional, asesoria de expertos globales, trans-
disciplinariedad, investigacion aplicada y uso de las Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (TIC), todo esto enmarcado en un enfoque integral, de proyeccion
y apoyo para la comunidad.




Desarrollo de la
Investigacion

El impulso a uno de los rubros que mas
avance tendra en los préximos afios en la
vida de CETYS se plasmé en el Plan de Forta-
lecimiento a la Investigacion, con el aumento
de docentes pertenecientes al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), asi como
crecimiento de productos de investigacion
en el repositorio institucional, con un trabajo
y perspectiva interdisciplinaria.

Cercade

40

docentes desarrollaron
investigacion en 2021

En 2021, el Plan de Fortalecimiento
a la Investigacion destacé:

445
60
28

productos disponibles en el
Repositorio de Investigacion

productos de investigacion realizados:
articulos, capitulos de libro, ponencias
y libros

docentes pertenecientes al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI)

Con participacion en las areas de conocimiento:

Biologia y Quimica
Ciencias Humanas y de la Conducta
Ciencias Sociales

Fisica
Ingenieria

21
8.°

proyectos financiados por la
Convocatoria Interna de Apoyo
a Proyectos de Investigacion

Coloquio de Investigacion,
planeacion y convocatoria a
profesorado

$8 500 000

pesos de Inversidn para el impulso y consolidacion
de la investigacion en 2021

Integracion
a Redes de
Investigacion

CETYSse unid ala Red Universitaria de Inves-
tigacion (RUI) de la Federacion de Institucio-
nes Mexicanas Particulares de Educacién
Superior (FIMPES) a la par de 12 universida-
des particulares, un esfuerzo inédito en el que
CETYS es la Unica universidad en el noro-
este de México integrada a esta red.

La RUI se conforma por:

—

2t
CETYS

UNIVERSIDAD

Entre los objetivos que se persiguen esta:

Fomentar investigaciones alineadas a
los objetivos de desarrollo de México
y las Naciones Unidas.

Generar ecosistemas solidos
para fortalecer a las Instituciones
de Educacién Superior.

Formar futuras generaciones de
investigadores para el desarrollo
nacional.
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Listado de Catedras

DistingUidas PIMSA-CETYS En 2021, se tuvo:
~ por Colegio
Catedras : —
e Lo o Colegio de Administracion
Dlstmgmdas = Q y Negocios/CGSB 8
Pl MSA'C ETYS - Dr. Alex DeNoble aises representados
Dr. Dan Shunk Dra. Mariella Remund . . P P
. . _ _ Dr. Jaime Alonso Gémez
El proyecto de Cétedras Distinguidas PIMSA- Arizona State University NorthiwesFern Polytechnical Dra. Mariella Remund
(ING). University (AyN/CGSB). Dra. Marja-Liisa Tenhunen

CETYS, ha permitido a lo largo de los afios crear
comunidades de aprendizaje extendidas me- Dra. Lourdes Casanova $ 2 7 8 6 4 o o
diante la participacion de lideres educativos Dr. Edgar Aragon

anivel global en las &reas de ciencias sociales Dr. Kari Neilimo

y humanidades, ingenieria, asi como admi-
nistraciony negocios. Es asi que en 2021, con
apoyo de la tecnologia y virtualidad, los alum- ‘ N ’ & ‘ ’ Dr. Dan Shunk

nos de CETYS han participado en foros, plati- Dr. José Hernandez Algunos de los temas de impacto
en los colegios son:

dolares invertidos del Fondo de Catedras
Colegio de Ingenieria Distinguidas PIMSA-CETYS (2011-2021)

cas y clases con expertos internacionales.

Dr. José Hernandez Dr. Jesus Lau Dr. Alan Sweedler
Tierra Luna Engineering, LLC Universidad Veracruzana
Colegio de Ciencias Sociales
(ING). (CYH). 5 Gestion Educativa.

y Humanidades

Dr. Pedro Ortega Ruiz

Dr. Ramén Minguez Vallejos
Dr. Angel Garcia del Dujo
Dr. Jesus Lau

Dr. Celestino Fernandez

Dr. Eduardo Romero

Dr. Alex DeNoble Dr. Jaime Alonso Gémez Dr. Antonio Sanchez Cabaco
Dr. Eladio Sebastian

Investigacion en Educacion
y Valores.

(I
(I

Tecnologia e Innovacion.

San Diego State University University of San Diego

(AyN/CGSB). (AyN/CGSB). Dr. Luis Eugenio Espinosa
Mas de Dra. Esmeralda Matute

Dra. Marina Romeo
Dr. Mario Martin Bris
Dra. Gabriela Croda

Catedras Distinguidas
PIMSA-CETYS en 2021

Desarrollo Aeroespacial.

Internacionalizacion.

(I
(I

Dr. Alan Sweedler Dr. Celestino Fernandez Emprendimiento y
San Diego State University The University of Arizona Diesliella Edal e ze.
(ING). (CSyH).
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Delegacion de México
parala Asamblea Mundial
de Normalizacion

Proyectos de Desarrollo con Alumnado

Centro de
Excelencia en
Innovacion

isen Realizacion de sistemas de doblad
y Dlsen0 (CEID) dgiaj:l;o e sistemas de doblado

Intuitive Participacion de CETYS en la Unidn

Internacional de Telecomunicacion.

Aplicaciones de Proyectos en CETYS

En 2021, los profesores investigadores del
CEID continuaron con proyectos desde la LightCube
tecnologia aplicada para diversas areas,

Grupo G20-UIT
Disefio de antena turnstile para satélite

algunos de estos son:

de la Arizona State University, proyecto
seleccionado por la NASA.

Planeacion de laboratorios inteligentes e
internet de las cosas en los tres campus.

© Indicadores de sustentabilidad para la
agricultura en México.
Grupo de Tecnologfa Realidad Aumentada
Impacto de la industria 4.0 en las Aeroespacial

operaciones de cadena de suministro.

Sistema de vehiculos auténomos y
sistemas hibridos de trayectoria.

Identificacion de primeras etapas de
pacientes COVID con aprendizaje de
maquina.

Sistema de deteccion de pardmetros
tridimensionales de objetos por vision
artificial.

Control de proétesis bidnica por sefiales
eléctricas de IA.

Alo largo de 2021, como parte del plan
de trabajo del CEID, se realizaron:

Proyectos con la Industria

COTO Technology

Continuacion de proyecto orientado a sistemas

Kits de coheteria y avionica para lan-
zamiento de cohetes Tipo 1, certifica-
dos por la Institucion Tripoli.

Vinculacion Educativa

Observatorio de Prospectiva

Realizacion de tags de realidad aumen-
tada para exposicion fotografica por los
60 afios de CETYS.

Diseiio y Prototipado de
Producto para Doers

Curso adaptado para docentes de la
Escuela de Administracion y Negocios
a través de I-Campus.

Sistema de Control de Acceso

de pruebas. a Biblioteca
. . Tecnoldgica en redes de Nueva _ o _
Sintesis de carbon dots luminiscentes con .. Futura implementacion de sistema de
. L Generacion (CETYS / CICESE) ) o
aplicaciones blomedicas. Andlisis de tecnologias emergentes para control de ingreso a bibliotecas, con
FENDER 5 & P apoyo del alumnado.

Desarrollo de 6xidos metalicos
nanoestructurados para la degradacion
de contaminacion en el agua.

Tecnologias inteligentes para caracterizar
problemas de escritura en nifios autistas.

A través de la planta en Corona, California, se
apoya con la implementacién de procesos, ini-
ciando la etapa de propuesta.

BerryMex

Apoyo para la implementacion de sistemas de
monitoreo de consumo de agua en sus villas,
iniciando la etapa de propuesta.

impulsar la region CaliBaja, creacion
de cursos y consultoria en apoyo a la
industria, academia y gobierno.

Consorcio Nacional Espacial

Colaboracion con docentes de ITESM,
UNAM, UPAEPyla AEM para la creacion
del Consorcio Nacional Espacial.

Capacitacién en Ciberseguridad
y Programacion STM 32

Cursos de actualizacion para el profe-
sorado de las carreras de ingenieria.




Centro de Excelencia
en Competitividad
y Emprendimiento
(CECE)

Con el proposito de atender las necesidades en
actividades econdmicas de la region CaliBaja,
generar tendencias de impacto y desarrollo,
asi como generar proyectos con diversas em-
presas en beneficio del alumnado, el CECE con-
tinud su agenda de trabajo en 2021, vinculan-
dose activamente con diversos actores clave.

Algunas de las acciones realizadas por
parte del CECE fueron:

Participacion del CIEN en el Andlisis estadistico y econémico
de la Comisién de Desarrollo Industrial de Mexicali y apoyo en
analisis de datos econdmicos del Cluster Cervecero.

A través de 76 asignaturas vinculadas con el sector productivo,
720 alumnos dieron asesoria a mds de 300 empresas locales.*

*Suma de datos de los periodos 2020-2, 2021-1y 2021-2.

Clinica de Negocios de CETYS desarrollé 12 planes de
negocios para empresas de la region, con la participacion
de mas de 32 alumnos.

Disefio y gestion del Diplomado Empresarial y
Emprendimiento 2021 de la Secretaria de Economia
Sustentable y Turismo de Baja California.

Inauguracion del Centro de Gestion Estratégica
e Innovacion (CEGEI).

Foros de Alto Impacto en temas de competitividad,
emprendimiento e innovacion, con mas de 70 participantes.

Creacion de proyectos productivos con empresas e
industria como: IAMSA, COPARMEX y Araiza.

Participacion en iniciativas como:

© GSV iwiizai

THE FOWLER

GL9BAL

SQCIAL
INNOVATION

CHALLENGE

Investigacion Aplicada

Los docentes de CETYS realizaron investigacion en
torno a diversas tematicas de desarrollo, como:

Sindrome de Burnout y Liderazgo.
Retos, Oportunidades y Competencias de la
Industria Vitivinicola.
Modelos de Geo Psicografia Conductual.
Evaluacion de Datos Econdmicos y Estadisticos
para el Sector Vitivinicola.
Valores de la Mentalidad Emprendedora
Sustentable en Universitarios.
Educacion Financiera en las pymes.

Oferta Crediticia en la Industria en México.

Incubadora de Negocios de Alto
Impacto:

alumnos participaron en
eventos de emprendimiento

estudiantes beneficiados
1 43 con becas y/o iniciativas de
Santander Universidades

sesiones de consultoria de
atencion a emprendedores

proyectos de emprendimiento
beneficiados ingresaron a
proceso de incubacion

14

Conmemoracion del 10

Aniversario Fondo Francisco Gallego
Monge (FFGM)

Un 7 de octubre de 2011 se cre6 el FFGM. Es asi que en
2021, se llevd a cabo un panel con cuatro emprendedores
que fueron ganadores de la convocatoria, invitando a la
edicion del 10 aniversario para la convocatoria de 2021.
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CETYS CGSB en 2021:

GRADUATE 9/

C ETYS Cercade

BUSINESS
GSB UNIVERSIDAD 7 o o

CETYS Graduate alumnos
School of Business "

MBA Doble Grado = MBA Triple Grado

159 17 12

graduados graduados graduados

(CGSB)
- Point of View

En 2021, el uso de la tecnologia acercé a las
diversas comunidades que conforman al
CETYS Graduate School of Business, refor-
zando asi el trabajo desde un enfoque inter-
nacional, de investigacion, participacion en
proyectos integradores para el desarrollo y
la vinculacion institucional.

Wy Austria Israel

@ China Japon

1 2 wr Colombia "' México

. . Espana
paises aliados - 5P

&
-w
@

EUA Praga

¢) Frandia ’ Taiwan

Expertos del CGSB

103

docentes cuenta con docentes

doctorado internacionales

21 %

del alumnado conto con una
experiencia internacional

Paises Bajos

63% 31%

Investigacion y Proyectos

118

proyectos integradores con impacto en
el entorno socioecondmico

13

participaciones y direccion en proyectos
de investigacion

11

docentes pertenecientes a comités
académicos de congresos

10

onenuas en congresos

10

participaciones en asociaciones
y redes académicas

6

capitulos en libros y revistas
referenciadas

4

editores en revistas y libros en
investigacion referenciada

Virtualidad

22

webinars

“MBA Live"”
Cadena de Suministros. Innovacion.
Competitividad y Marketing.

Emprendimiento. Recursos Humanos.

Direccion. Responsabilidad Social.

E-Commerce.

Ftica de Negocios.

Vinculacion Internacional

MBA Doble Grado

University of San Diego, EUA.

Los alumnos egresan con los titulos:

MBA concentracion en Alta Direccidn.

Master of Science in Global Leadership.

MBA Triple Grado
University of Applied Sciences Upper Austria.

Providence University, Taiwan.

Los alumnos egresan con los titulos:

MBA.
Global Master in Business Administration.

Master in Global & Sales Marketing.
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Centro de
Excelencia en
Desarrollo
Humanoy
Social (CEDHyS)

Através de lainvestigacion, la generacion
de proyectos de vinculacion con academia,
gobiernoy sociedad, asi como eventos de
relevancia internacional para el anélisis
de las problematicas sociales actuales, el
CEDHyS continua desarrollando espacios
de convergencia para las necesidades de
la comunidad.

XV Encuentro Iberoamericano de Educacion, evento en modalidad hibrida.

Investigacion para el Desarrollo Social

Con cerca de 20 publicaciones en revistas
y capitulos de libros, asi como mas de 20
proyectos de investigacion de alumnado
de posgradoy docentes, el desarrollo de
las Ciencias Sociales y Humanidades de
CETYS continta en dreas como:

Andlisis de habilidades socioemocionales en estudiantes
de bachillerato.

Actividad fisica y satisfaccion de vida.

Categorias de la pedagogia de la alteridad y ética del
profesor en bachillerato.

Mejoria en la calidad de vida con terapias autobiograficas.
Dinamicas de las aulas virtuales.

Instrumentos para medir factores de riesgo en estudiantes
universitarios.

Atencidn plena y control inhibitorio en delincuentes juveniles.
Competencias de liderazgo y efectividad organizacional en
las IES.

Analisis para correlatos cerebrales de procesamiento no
consciente de caras familiares.

Proyectos de Vinculacion

Kenworth

Aplicaciony concientizacién de pro-
cedimientos especializados en dreas
de trabajo de la empresa.

SAFARILAND

Talleres de prevencion en consumo
de drogas a familias.

DIF, Centro de Artes Musicales
e IMMUJER

Talleres de prevencion de violencia
de género y educacion psicoafectiva.

INMUJER

Parte de la Red Interinstitucional de
Fortalecimiento Juridico para las
Mujeres Victimas de Violencia.

Ashoka

Apoyo en la planeacion de la agen-
da de trabajo 2022 para la Red de
Agentes Sociales en Baja California.

En su edicion nimero quince, CETYS fue anfitrion del Encuen-
tro Iberoamericano de Educacion, contando con la participa-
cién de al menos 20 instituciones educativas de Iberoamérica.

Se llevaron a cabo talleres y conferencias en los temas de:

Politicas publicas en educacion y gestion educativa.
Practicas docentes, innovacion y tecnologia aplicada
a la educacion.

Internacionalizacién de la educacion superior.
Educacion inclusiva.

Pedagogia social y educacion a lo largo de la vida.
Sostenibilidad.

Asamblea del Consejo
Nacional para la Enseiianza e
Investigacion en Psicologia

Celebrando los 50 afios de la fundacidn del CNEIP, CETYS fue
sede del evento, donde se discutieron formas en que las uni-
versidades deben adaptar sus modelos de evaluaciony la
importancia de la atencidn psicoldgica ante la contingencia
sanitaria.

Conelfinde reflexionar sobre la neuro-
psicologia en el Siglo XXI, se desarro-
CONGRESO . . :
CEREBRO llaron mas de 20 conferencias magis-
Y MENTE {35 y talleres con expertos latino-
americanos en el drea.
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El CCA esta conformado por las
siguientes comisiones.

Algunos de sus propésitos son:

Comision de Curriculo y Co-curriculo

Disefio y revision de Programas Educativos.

. . Analizar planes de medicion de aprendizaje.
Consejo Consultivo

Académico
CETYS UNIVERSIDAD

Evaluar calidad y competitividad de los Programas Educativos.

Comision de Desarrollo del Profesorado

Analizar politicas sobre promocién del profesorado.

El CCAinicia su nueva etapa en 2021. Con- Recomendaciones para el seguimiento de politicas.

formado por docentes de los Colegios de
CETYS, el CCA tiene como objetivos analizar
y discutir los temas de mayor trascendencia
para el buen funcionamiento institucional,
asi como plantear recomendaciones ante la
Rectoriay conformar comisiones con el apoyo
de la comunidad de docentes, directivos,
estudiantes y colaboradores.

Convocar grupos especializados de la comunidad CETYS.

Comision de Politicas Institucionales
y Organizacion Académica

Revisar la aplicacion de normas académicas y estudiantiles.
Observar la correspondencia de las politicas académicas.
Proponer innovaciones legislativas.

Comision de Vida Estudiantil

© Ser canal de comunicacién entre academia y Vida Estudiantil.

© Revision y evaluacion de reglamentos estudiantiles.
© Dar recomendaciones en torno a actividades de
Vida Estudiantil y extracurriculares.

El CCA se renov6 para el periodo 2021-2023,

Dra. Sol Elvira Pérez

Presidenta del CCAy
Miembro de la Comisién de
Politicas institucionales y
Organizacion Académica.

Dr. German Serna

Presidente de la Comision
de Curriculo y Co-curriculo

Mtra. Maria Torres

Presidenta de la Comisién
de Vida Estudiantil.

Dr. Francisco Niiez

Secretario y miembro de la
Comision de Desarrollo del
Profesorado.

Dr. Edgar Madrid

Miembro de la Comision de
Vida Estudiantil.

con la siguiente mesa directiva:

Dr.José Hernandez

Presidente de la Comision
de Politicas institucionales y
Organizacion Académica.

Dr. Jesis Mora

Miembro de la Comision de
Curriculo y Co-curriculo.

Mtra. Maria Gastélum

Presidenta de la Comision de
Desarrollo del Profesorado.
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Centro de Estudios
Vitivinicolas (CEVIT)

En 2021, las actividades del CEVIT siguieron
en pie, fortaleciendo la participacion del
centroy fomentando el desarrollo del sector
vitivinicola de la region.

Investigacion del Sector Vitivinicola

Se ha generado investigacion especializada
en temas como:

Trayectorias de emprendimiento vitivinicola, enfocadas en
el papel de la mujer y de las comunidades indigenas.
Innovacion en disefio de etiquetas.

Caracterizacion de la estructura laboral de la industria
vitivinicola.

Aislamiento y caracterizacion de levaduras nativas.
Patrimonio cultural e industrias vitivinicolas.

Actividades del CEVIT
Entre las acciones realizadas en 2021,
destacan:

Nombramiento de la Dra. Diana Celaya
como Directora del CEVIT.

Realizacion de cursos, talleres y seminarios como capacitacion
al sector vitivinicola, en modalidad virtual.

Convenio de colaboracién con Burgundy School of Business,
Francia, para la cooperacion binacional de estudiantes e
investigadores en intercambios académicos.

Visita a NAPA Valley, California para el fortalecimiento
de lazos con actores clave del sector vitivinicola.

Vinculaciony
Desarrollo Social

Através de los esfuerzos de CETYS y de los
actores clave del sector productivo, acade-
mia, sociedad y gobierno, se realizaron diver-
sos conveniosy acuerdos de colaboracién en
2021, asi como espacios de participacion
para la vinculacion, de ello son ejemplo:

Skyworks

Creacion en apoyo con CETYS del laboratorio de Cémputo
Especializado para las ingenierias en CEID.

IAMSA

Fortalecimiento de convenio preestablecido, beneficiando a
colaboradores a través de programas educativos de alta calidad.

SAAVI Energia

Continuacion del trabajo colaborativo para el desarrollo de pro-
gramas educativos en beneficio de los jovenes universitarios.

CANADEVI

Acuerdo de colaboracién en impacto social mediante capacitacion
y desarrollo humano.

IMSS

Renovacién de convenio de colaboracion para la profesionalizacion
del personal del sector salud.

Hospital General de Tijuana

Convenio con el comité de bioética de la institucion y revision de la
guia paralatoma de decisiones en medicina critica de la institucién.

Create Purpose México

Convenio de colaboracién y memorando de entendimiento en
apoyo a la nifiez.




I-Campus

Como Laboratorio de Innovacion Institucio-
nal bajo el modelo hibrido, I-Campus ayuda
al disefio, despliegue y evaluacion de inicia-
tivas, proyectos, programasy servicios aca-
démicos ante el entorno global cambiante.

En 2021, desarrollo lo siguiente:

I-Campus fue un laboratorio de prueba “TEST-
BED" para la definicion de las bases de disefio
y operacion del proyecto.

Se trabajara en Programas Académicos e ini-
ciativas de Vinculacion con enfoque multi-
disciplinario.

Realizacidn de talleres para la definicion del
Modelo de Innovacidn Institucional, asi como el
andlisis y exploracion de mercados meta para
el proyecto I-Campus.

Algunos de los proyectos trabajados a lo

largo de 2021 por parte de la iniciativa
I-Campus fueron:

Inicio de clases con el consorcio ACADEUM, cursos con Mount
Saint Mary’s University y Franklin University en EUA.

Proyecto FIMPES-Santander para el Fortalecimiento del Modelo
Digital de las Universidades.

Desarrollo de Workshops para colaboradores y docentes de
CETYS Universidad.

Proyecto piloto de cursos en modalidades alternas.
Participacion en Global Internship Conference, con alumnos
extranjeros que compartieron experiencias sobre los Objetivos

del Desarrollo Sostenible enfocado a la contingencia sanitaria.

Micro credenciales sobre cursos cortos en temas especializados
con valor para estudiantes de CETYS.

Consejos
Consultivos

Mediante la participacion de lideres de las
IES y miembros del Instituto Educativo del
Noroeste, A.C., se continud con la labor de
asesoria en el afio 2021 de los Consejos
Consultivos para los colegios, con el fin de
crear una mejoria constante en los diversos
rubros educativos de CETYS.

Consejo Consultivo de Ingenieria
Presiden:

Dr. Dan Shunk
Profesor Emérito de Arizona State University y Catedra
Distinguida PIMSA-CETYS.

Ing. Juan R. Silva Garcia
Asociado del IENAC.

Consejo Consultivo de Administracion y Negocios/
CETYS Graduate School of Business
Presiden:

Dr. Jaime Alonso Gomez
Profesor de la Escuela de Negocios de University of San Diego y
Catedra Distinguida PIMSA-CETYS

Dr. Eduardo Martinez Palomera Angel
Asociado del [ENAC.

Consejo Consultivo de Desarrollo Humano y Social
Presiden:

Dr. Celestino Fernandez
Profesor Emérito Distinguido del Departamento de Sociologia
de The University of Arizona y Catedra Distinguida PIMSA-CETYS.

Lic. José B. Fimbres Mendoza
Asociado del IENAC.
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Sustentabilidad

Forjar el CETYS del Futuro es el
compromiso de toda la comunidad.

La sustentabilidad es uno de los pilares de CETYS y se expresa en su constante
crecimiento integral, siguiendo recomendaciones de organismos como las Na-
ciones Unidas a través de los 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible en areas como:
Educacion de Calidad, Industria, Innovacién e Infraestructura, entre otros.

Es asi que a través de esfuerzos como: aseguramiento de finanzas sanas, el Pro-
grama de Becas y Apoyos Financieros, inversion en infraestructura y tecnologia,
fortalecimiento a los sistemas de informacion institucional, desarrollo del Programa
Editorial y el Sistema Estatal de Bibliotecas, crecimiento en bases de datos virtuales
y fisicas, asi como eventos especiales que destacan por su filantropia y apoyo de
donantes, se construyen caminos que marcaran la pauta de CETYS hacia nuevos
horizontes de crecimiento.




Acciones de
Sustentabilidad
Financiera

Es a través de la 6ptima administracion de
los recursos financieros que en 2021 se ha
dado consecucion a los objetivos de desarro-
llo institucionales. De esta forma se refuerza
el apoyo al alumnado para la continuidad
de sus estudios a través de Becas y Apoyos
financieros, asi como a la inversion en infra-
estructura, equipamiento y tecnologia que
responden a las necesidades educativas
de la actualidad.

8/10

alumnos cuentan con algun tipo de
beca o apoyo financiero

Distribucion de

Ingresos

22 %
6%

Colegiatura Neta

Allegamiento de
Recursos

Otros Ingresos

—_

$ 140 588 597

pesos invertidos en infraestructura, equipamiento y tecnologia en 2021, destacando la inversion en:

Estacionamiento Multinivel y Puente Peatonal, CEVIT, Remodelacion de Auditorio Jests Rodriguez Montes
y Equipamiento en Laboratorios

+2 %
con reSpectO
a 2020

$439 518 748

pesos destinados a becas

72 %
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Modernizacion e
Infraestructura

Campus Mexicali:
Reinauguracion
del AuditorioJesus
Rodriguez Montes

La educacion integral de CETYS se refleja en
la infraestructura y espacios para la cultura,
tal es el caso del Auditorio Jesus Rodriguez
Montes en Campus Mexicali, que en 2021 fue
reinagurado, listo para recibir al alumnado
y la comunidad en su regreso paulatino
y escalonado.

Frente anterior del Auditorio CETYS.

Como un recinto que fomenta la educacion integral, el Auditorio Jesus Rodriguez Montes de
Campus Mexicali, espacio construido en 1974, recibio a las nuevas generaciones de estudiantes en
la celebracion de eventos artisticos, culturales, logros deportivos y conmemoraciones especiales
de diversas indoles.

Con la donacidén del CETYS Alumni Ing. Rolando Cueva Barrera, interesado en el desarrollo y vida
estudiantil institucional, la modernizacion del iconico espacio se dio en el cambio de fachada,
acondicionamiento del vestibulo e iluminacidon para montajes de obra bidimensional y tridimen-
sional, equipacion de sistema de iluminacion, sonido y multimedia con proyectores laser, pantallas
eléctricas y camaras de video para grabar y transmitir eventos.
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Modernizacion e
Infraestructura

Campus Tijuana:
Estacionamiento
Multinivel y

Puente Peatonal

Mientras en 2021 las aulas recibieron el re-
greso paulatino del alumnado, obras de gran
relevancia para el crecimiento de CETYS fue-
ron completadas, como es el caso del Esta-
cionamiento Multinivel y Puente Peatonal
en Campus Tijuana.

Con una capacidad de 700 autos en 7 niveles, contando ademas con un puente peatonal que
conecta la nueva edificacion con el campus universitario, entrada automatizada y acceso seguro
a los campus mediante credenciales inteligentes con tecnologia RFID (Radio Frecuencia de
Identificacion), se inicia la transicion hacia el campus del futuro en Tijuana, mediante el Plan
Maestro de Infraestructura con miras al 2036.

El Estacionamiento Multinivel y Puente Peatonal se inaugurd el 21 de septiembre de 2021, con
una inversion total de $789 000 000 pesos. La obra proyecta el crecimiento en matricula,
de docentesy colaboradores para los proximos afios, un apoyo a la transformacion de la
Institucion desde el Campus Tijuana.
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Modernizacion e
Infraestructura

Campus
Internacional
Ensenada: Centro
de Estudios

Vitivinicolas
(CEVIT)

En apoyo a la zona vitivinicola de Baja Cali-
fornia y su capital en Ensenada, continda la
construccion del Centro de Estudios Vitivi-
nicolas, presentando avances importantes
para su préxima inauguracion en 2022.

El CEVIT siguid adelante, presentando un avance fisico y financiero de 82 %, con una inversion
total de la obra que ascendera a los $60 000 000 pesos, con apoyo del Fomix de Conacyty
el Gobierno del Estado de Baja California.

Una vez terminado, el CEVIT ademas contara con espacios apadrinados, como: Auditorio, Laboratorio
de Vinificacién Experimental, Sala de Vino, Area de Investigacion, Laboratorio, Sala de Juntas, Sala
de Cata, Laboratorio de Andlisis Sensorial, Sala de Crianza, Biblioteca Virtual y Aula Virtual.
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Sustentabilidad
Académica

Mediante el fortalecimiento al Sistema Esta-
tal de Bibliotecas y al Programa Editorial en
CETYS, se ha proyectado un crecimiento
sustancial en areas como: repositorio insti-
tucional, bases de datos, recursos digitales
y presentacion de las novedades editoriales.
Es asi que en 2021 se continud con la labor,
incorporando cada vez mas las plataformas
digitales.

Sistema Estatal de Bibliotecas en 2021:

+1 350 000

recursos digitales disponibles

+230 000

registros digitales en el catalogo Koha

CETYS se une a la Red Mexicana de Repositorios
Institucionales (REMERI).

Incorporacion de la base de datos IEEEXplore
a la Biblioteca Digital.

Suscripcion a servicios de streaming
con Amazon Prime.

lil Jornada de Integridad Académicay
lanzamiento de las Oficinas de Escritura e
Integridad Académica.

Programa Editorial en 2021:

42

titulos del Programa Editorial
en el Repositorio Institucional

21

titulos disponibles en la tienda
Kindle de Amazon

Presencia en el Encuentro
Literario Norte 32°.

Publicacion de Adynaton 4, revista literaria
de los talleres culturales de CETYS.

Publicacion electronica en colaboracion con el
Encuentro Iberoamericano de Educacion.

Visita y gira editorial del poetay
2 activista Javier Sicilia, con el libro
Las proporciones de la resistencia.
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Filantropia
en Apoyo al
Alumnado

Gracias al apoyo de los donantes y de la so-

ciedad en su misidn filantropica, en 2021 se
ha podido dar continuidad a la formacién
educativa de miles de jovenes que estudian
en CETYS. Es con la voluntad de hombresy
mujeres comprometidos con la educacion
que ha sido posible asegurar una formacion
integral y con altos estandares de calidad.

+940

alumnos de nuevo ingreso recibieron en
Ceremonia Conmemorativa algun tipo de
beca o apoyo financiero

CETYSorteo Millonario #82,
en apoyo al alumnado de CETYS, con fondos

recaudados 100 % destinados a becas.

Ejemplos de la ayuda comprometida
a los alumnos de CETYS son:

Programa de Becas y Apoyos

Financieros 2022
Impulso filantrépico de caracter especial con apoyos
otorgados al alumnado de todos los niveles para

asegurar la continuidad en los estudios de los jovenes
talentos de la region.

Beca Unidos

Apoyo al alumnado de nivel Preparatoria y
Profesional para dar continuidad a su educacion, ante
los retos econdmicos de la contingencia sanitaria.

Muro de Donantes

Adopcién de espacios con fin de fortalecer el Fondo de
Becas de CETYS, en apoyo directo al estudiantado.

Listado de fondos y becas
en 2021:

Beca Accuride

Beca Ing. Angel Montafiez Aguilar

Beca Carlos Rubio Ortiz

Beca CETYS - CityU Presidential Scholarship
Beca con el Corazdn por Delante

Beca Constellation Brands

Beca de Movilidad Internacional

Ing. Juan Ignacio Guajardo Romero
Beca Familia Astiazaran Villarreal

Beca Familia Fimbres Camacho

Beca Fernando Diaz Ceballos Rocamora
Beca Francisco y Amelia Postlethwaite
Beca Fundacion Esposos Rodriguez
Beca Fundacion Félix y Josefina Castillo
Beca Fundacién IEnova

Beca Fundacidn Vizcarra

Beca GARCO

Beca Generacional Fundacion IEnova
Beca Generosidad

Beca Gulfstream

Beca Honeywell

Beca Ing. Alida Almaraz Villegas

Beca Ing. Jesus Alfonso Marin Jiménez
Beca Ing. Jesus Aurelio “El Yeyo” Flores
Beca Ing. Juan Ignacio Guajardo Romero
Beca Javier Moreno Gamez

Beca Jesls Dennis Mufioz

Beca José Encarnacion Kabande Dabdub
Beca Kenworth

Beca KPMG

Beca Kuljacha - Gratianne

Beca Lopez Palm

Beca Luis Gonzélez Espinozay

Estela Cruz de Gonzalez

Beca Maria Cristina Ramos de Hermosillo
Beca Megaplast

Beca Miguel Angel Posada Gallego
Beca Proaktiva Financiera

Beca Rotarios

Beca Saavi Energia

Beca Santander

Beca Tarimas del Valle

Beca Vinte

Fondo Financiero Eduardo y Conchita Aranda

Fondo Francisco Gallego Monge

CETYS

100PRE Juntos

En 2021, continud la ayuda de la comunidad al proyecto CETYS
Solidario, apoyando al alumnado que resulté mas vulnerable
ante las consecuencias econdmicas y sociales de la contingencia
sanitaria. La campafia de financiamiento colectivo ha contado
con el apoyo de alumnos, docentes, colaboradores, directivos,
egresados y comunidades en general.

La campaiia al 2021, cont6 con:

+400 208

donativos familias
beneficiadas

CASE Platinum Awards 2021,
América Latina

La iniciativa CETYS Solidario fue merecedora del CASE Platinum
Awards 2021, América Latina, en la categoria de Mejores Practicas
de Procuracion de Fondos.

Esta categoria reconoce a los programas, proyectos e iniciativas
ejemplares en la procuracion de fondos que pueden servir como
modelo para otras instituciones.
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Programa Mi Butaca

I n iCiativas a Develacion de nuevos espacios adoptados a través
Favor d e Ia del proyecto filantrépico, con respaldo del

sector empresarial, de egresados, colaboradores

EducaCién y de la comunidad.

Desde proyectos con una amplia tradicion en

la Institucion hasta nuevas iniciativas que des-
tacan el apoyo de donantes, en 2021 se conti-
nuaron realizando acciones que fomentany
celebran lafilantropia de la comunidad CETYS.

Evento virtual: Seguimos
20 Aniversario de la Paella de Verano, Campus Internacional Avanzando Juntos, participacién
Ensenada, mas de 150 donantes participaron en el tradicional evento de los tres campus
con canastas de paellas repartidas en las localidades de Mexicali,
Tijuana y Ensenada. Agradecimiento a los donantes que apoyan a los
jovenes estudiantes de CETYS, contando con la
participacion y testimonio de egresados, alumnos
y directivos de la Institucion, evento en
modalidad virtual.

Develacién Cortina Divisoria del
Gimnasio-Auditorio Rodrigo Valle
Hernandez, Campus Tijuana

Donacion por Valle Bibb Fundacion, Grupo Tersay
el Instituto Educativo del Noroeste, A.C. a través del

C.P. Rodrigo Valle Hernandez, para la realizacién Pintando con Causa,
de juegos de diversos equipos deportivos de forma Campus Internacional Ensenada
simultanea.

Recaudacién de fondos en apoyo al proyecto
filantrépico CETYS Solidario.
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Eventos
Especiales

Con las participacion de empresarios, lideres
educativos, de innovacion, tecnologia y de-
sarrollo global, asi como estudiantes de CETYS,
se llevaron a cabo diversos eventos tanto en
modalidad virtual como presencial, mismo
para la reflexion de la comunidad como para
la celebracion de hitos en la historia de CETYS,
como lo son las Ceremonias de Graduacién.

Celebracion de Graduaciones en Modalidad Presencial
Por primera vez en la historia de CETYS, se celebraron 30 ceremonias
de Graduaciony Fin de Cursos en los Campus Mexicali, Tijuanay Ense-
nada, como respuesta a las capacidades de aforo de la contingencia
en 2021.

International Day of Peace 2021

Celebrado en modalidad virtual, con la
participacion de CETYS, IAUP y organismos
internacionales como la ONU, se hizo un
intercambio de iniciativas y discusion en torno a
temas relacionados con la paz en el mundo.

"El Futuro de la Exploracion Espacial”,
conferencia con el Astronauta
Dr. José Hernandez

Impartid el Dr. José Hernandez conferencia sobre la

tecnologia aeroespacial y las futuras aplicaciones a

alumnos de los tres campus de CETYS. Conferencia
en modalidad virtual.

“Migration: the evolution of the
Tijuana/San Diego Region"”, platica
con Alan Bersin

Impartié Alan Bersin, ex comisionado de Aduanasy

Proteccion Fronteriza de Estados Unidos, puntos de

reflexion a alumnos de Campus Tijuana a partir del
libro: El Tercer Pais. San Diego & Tijuana.

5.° Panel Familia Empresaria:
“Herramientas Exitosas Ante los
Desafios de un Entorno VUCA:
Renovarse o Morir”

Participacion de especialistas y empresarios
sobre temas de accion y crisis ante retos de
las instituciones, en un entorno de
Volatilidad, Incertidumbre, Complejidad y
Ambigliedad.
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ANIVERSARIO

Video Conmemorativo
del 60 Aniversario

Pasion que Inspira,
Liderazgo que Trasciende

Al cumplir 60 afios de compromiso con la comunidad, CETYS Universidad se encuentra
consolidada a nivel nacional y extendiendo su alcance e impacto a nivel global.

Desde sus inicios en el afio de 1961 con poco mas de 50 alumnos en el Internado de
CETYS en la ciudad de Mexicali, a una matricula que super6 en 2021 los 8 000
alumnos en los campus Mexicali, Tijuanay Ensenada, el crecimiento de la Institucion

es un espejo del desarrollo de la region. Es asi que en 2021 se celebraron las seis
décadas de CETYS, Pasion que Inspira, Liderazgo que Trasciende.




Conmemorando Seis
Décadas de Historia

Como parte de la celebracién, en 2021 se cont6 con diversos
eventos y convocatorias para la comunidad, donde participaron
expertos nacionales e internacionales, lideres educativos, activistas
internacionales, comunidad estudiantil, egresados, colaboradores,
docentes, directivos y asociados de la Familia CETYS. De igual forma,
el crecimiento de la Institucion fue un elemento crucial, ya que
se develaron obras y edificaciones para la sustentabilidad
universitaria.

Reinauguracion del
Auditorio Jesus Rodriguez Montes,
(Campus Mexicali)

Modernizacion del iconico espacio para
la comunidad estudiantil de Campus
Mexicali, un brio para la puesta en escena
y celebracion de eventos artisticos, culturales,
deportivos, entre otros.

ANIVERSARIO

PASION QUE INSPIRA,
LIDERAZGCO QUE TRASCIENDE

Develacion del Simbolo y Lema
del 60 Aniversario
(Campus Internacional Ensenada
y Campus Mexicali)

Daniela Yasmin Fernandez, egresada de
Campus Internacional Ensenada y Maria Fernanda
Acosta, colaboradora de Campus Mexicali, fueron

las respectivas ganadoras de la Convocatoria al
Simbolo y Lema del 60 Aniversario de CETYS.

Su talento e imaginacion han sido
inmortalizados en la historia de la Institucion.

Firma de Convenio
CETYS y OEI
(Campus Mexicali)

Con la presencia del Secretario General de la OEl,
Mariano Jabonero, se concreto la firma de convenio
para el impulso a la movilidad
estudiantil y del profesorado, asi como alianzas con
paises de Iberoamérica.

Ceremonia Conmemorativa y
Conferencia Magna “La Educacion
después de la Pandemia: Inercia o

Transformacién” (Campus Mexicali)

El Dr. Fernando Le6n Garcia, Rector de CETYS y

el Lic. Gustavo Vildésola Ramos, Presidente del

[ENAC, A.C., dieron inicio a las celebraciones del
60 Aniversario.

Mariano Jabonero, Secretario General de la
Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI), impartio
sus reflexiones ante la contingencia sanitaria y la
educacion.

Reconocimiento a la Familia CETYS
(Nivel Sistema en
Modalidad Hibrida)

Por su vocacién y entrega a la comunidad en
sus afios de servicio, se reconocié a los
empleados de la Familia CETYS que cumplieron
5,10, 15, 20, 25, 30 y hasta 35 afios de servicio
ininterrumpido.
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Conferencia: “Internacionalizando la
Curricula Universitaria: el Campus
Global en Casa” (Campus Internacional
Ensenada)

El Dr. CarlJubran, Presidente de Association of
American International Colleges and Universities,
reflexiond sobre la internacionalizacién desde una
perspectiva integral y la participacion de los lideres
educativos para la promocién de estas experiencias.

7
10
8 Inauguracion del
Estacionamiento 11
Multinivel y Puente
Peatonal (Campus Tijuana) Presentacion del libro
Como parte de los festejos, en Vestlgm:: de una {enllCl.daf- Jjubilada
Campus Tijuana se corto el liston s
R ung — Iobras mas El Dr. Alberto Garate Rivera, Vicerrector Académico
e_sdpedra ?S por’a ; de CETYS, presento su primera obra narrativa, en el
SOOI, AN e e marco de los festejos del 60 Aniversario.

referente en la modernizacién del
campus y permitira un mayor flujo
del estudiantado, docentes y
colaboradores.
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Homenaje

al Liderazgo
Educativo

En memoria de quienes han dedicado su carrera
a la causa educativa de CETYS Universidad, se rea-
lizaron homenajes péstumosy en vida a los lideres
educativos que han marcado las pautas de creci-
miento, desarrollo y evolucion de la Institucion.

Ing. Jesis Alfonso Marin Jiménez (1)
Q.E.P.D. (1943-2020)

Nombrado como el tercer Rector de CETYS Universidad,
se mantuvo como lider de la Institucion por mas de tres
lustros, iniciando el 13 de enero de 1978 y terminando
en el afio de 1996.

Su legado incluye la expansion de CETYS a nivel nacional
e internacional, asi como el crecimiento de infraestructura
y la distincion de “El Caracter de Institucion con Alto Nivel
de Calidad Académica” por parte de la Secretaria de
Educacién de México, asi como ser lider de instituciones

nacionales como FIMPES.

Ing. Enrique Carlos Blancas de la Cruz (1)
Q.E.P.D. (1944-2021)

Designado como el quinto Rector de CETYS Universidad,
su gestion inicid el 7 de octubre de 2000, terminando
en el afio 2009.

Es asi que se desarrollaron proyectos como: la elegi-
bilidad para el proceso de acreditacion de la Western
Association of Schools and Colleges; el Programa de
Impulso al Humanismo y la creacion del Sistema de
Valores CETYS. Destaca el crecimiento en infraestruc-
tura con obras de gran importancia en la educacion
integral de los tres campus.

Ing. Angel Montaiiez Aguilar

Suviday carrera fueron dedicadas a CETYS. Contan-
do con 58 afios dentro de la Institucion, 52 de ellos
laboralmente, el lider educativo fue homenajeado por
la comunidad en Campus Mexicali por su jubilacion
en el afio 2021.

En la historia del Ing. Angel Montafiez Aguilar se
destacan los inicios en una familia humilde, hecho
que lo motivo a salir adelante. Este ejemplo de supe-
racion se vio reflejado en su paso como docente,
Director de la Preparatoria CETYSy en diversos cargos
directivos en la Institucion, asi como en la colaboracion
de diversos planes de desarrollo institucional, de
evaluacién y de estudio.

15



Transitando a Nuevos
Horizontes: Plan CETYS 2036
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Proximo a concluir el Plan CETYS 2020, mismo que ha impulsado el desarrollo desde
los pilares de la Alta Calidad, Competitividad Global, Comunidades de Aprendizaje y
la Sustentabilidad Universitaria, inicia un periodo de transicion de gran relevancia en
la Institucion.
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Con miras a Forjar el CETYS del Futuro y haciendo el balance de los logros que el 2021
cosechd, el 2022 se proyecta como el paso hacia nuevos horizontes de crecimiento,
donde se reconoce la necesidad de mantener y mejorar lo que se halogradoy, a su
vez, responder a los retos que aun quedan por cumplir.
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Es asique el Plan CETYS 2036 busca proyectar a la Institucion como referente global
en su cultura innovadora, enfocada a ofrecer una experiencia transformadora que
genere un impacto significativo en la comunidad.




En 2021, los miembros del Instituto Educativo del Noroeste

Asociacion Civil, Organo de Gobierno del Sistema CETYS

ASOCia d 0S Universidad, continuaron accionesy trabajo en beneficio
de CETYS, comunidad estudiantil, docente y colaboradores.
del IENAC
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Nombramiento
del Lic. Juan
Ighacio Guajardo
Araiza como

Décimo Primer
Consejero
de Honor

En la Asamblea General de Asociados del Instituto Educativo del Noroeste, A.C, el Lic. Juan Ignacio Guajardo Araiza
fue designado como el Décimo Primer Consejero de Honor del IENAC, distincion que comparte con un selecto
grupo de actores clave en el desarrollo educativo de la region y en la vida del CETYS. Dicha distincion institucional
fue por su amplia labor e impulso a la causa de CETYS Universidad.

Por decision unanime de la Asamblea y a propuesta del Comité de Nominacion, las y los Asociados del IENAC
otorgaron su mas alta distincion al Lic. Guajardo Araiza por demostrar por mas de tres décadas, dedicaciony
entrega ejemplar y el cumplimiento de su mision y compromiso con la calidad.

El Lic. Juan Ignacio Guajardo Araiza fungi6é de 2007 a 2019 como Presidente del IENAC y ha sido miembro del
Consejo por 35 afios de forma ininterrumpida.
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Integrantes
del IENAC

(A partir del 30 de

abril de 2021)

Consejeros de Honor

Lic. Juan Ignacio Guajardo Araiza
Sr. Eduardo Martinez Palomera
Lic. Rodolfo Nelson Culebro

Lic. Carlos Postlethwaite Duhagdn
Sr. José Fimbres Moreno ()

Sr. Armando Gallego Moreno (t)
Lic. Ignacio A. Guajardo Esquer (t)
Sr. Mario Hernandez Maytorena (t)
Sr. Rodolfo Nelson Barbara (1)

Sr. Héctor Sada Quiroga (1)

Sr. Gustavo Vilddsola Castro (1)

Senadores

C.P. Gustavo Astiazaran Rosas
Lic. Isauro Barrutia Calder6n
Lic. Enrique Carmona Yglesias
Lic. Alejandro Chapluk Pabloff
Lic. Federico Cota Trenti

Ing. Rolando Cueva Barrera

Ing. Miguel De Rueda Alatorre
Lic. Federico Diaz Gallego

Lic. Ernesto Ellis Gabilondo

Lic. Eugenio Elorduy Walther
Lic. Luis Fimbres Astiazaran

Ing. Francisco Fuentes Terrazas
Ing. Mario Garcia Franco

Lic. Rodolfo Gonzalez Salazar
Lic. Arturo Guajardo Araiza

Lic. Juan Ignacio Guajardo Araiza
Arg. Victor Hermosillo Celada
Sra. Letizia Hernandez Gabilondo
Ing. Eugenio Lagarde Camerdn
Sr. Eduardo Letayf Slim

Ing. Enrique Loyola Peterson
Sr. Gaston Luken Aguilar

Sr. Eduardo Martinez Palomera
C.P. Dio Alberto Murillo Rogers
Lic. Rodolfo Nelson Culebro
C.P. Normando Novelo Bonifaz

Arq. Cuauhtémoc Pérez Roman
Lic. Netzahualcdyotl Pérez Roman
Lic. Alfredo Postlethwaite Duhagoén
Lic. Carlos Postlethwaite Duhagon
Lic. Chau Ng Quan Hing

Lic. Roberto Rudametkin Chapluk
C.P. Héctor Sada Moreno

Lic. Adalberto Silva Garcia

Cap. Ricardo Thompson Ramirez
C.P. Manuel Valladolid Seamanduras
C.P. Rodrigo Valle Hernandez

Lic. Francisco Vega De Lamadrid
Lic. Gustavo Vilddsola Ramos

Asociados

Ing. Enrique Almaraz Villegas

C.P.C. Armando A. Alvarez Carmona
Ing. Rubén Aranda Miranda

Lic. Matias Arjona Rydalch

C.P. Ricardo Astiazaran Orci

Lic. Enrique Carmona Gonzadlez

C.P. José Carlos Cota Arce

Ing. Diego Fernandez Cernuda

Sra. Georgina Fimbres Hernandez
Lic. José B. Fimbres Mendoza

Lic. Ignacio Fimbres Sanchez

Lic. Héctor Flores Escamilla

Lic. José Flores Pila

Lic. Ana Gabriela Flores Sosa

Ing. Emiliano Gallego Pérez

C.P. Mario Garcia Carrasco

Arq. Cristina Hermosillo Ramos

C.P. Kurt Honold Morales

Sr. Colebrooke Jordan Black

Dr. Eduardo Martinez Palomera Angel
C.P, Marco Antonio Moreno Mexia
Lic. Juan Carlos Nelson Luken

Ing. Rodolfo Nelson Luken

Lic. José Luis Padilla Gutiérrez

Lic. Florentino Pereira Vidal

C.P. Eduardo Postlethwaite Duhagén

Lic. Roberto Postlethwaite Garcia
Ing. Jaime Miguel Roberts Vilddsola
Lic. Diego Javier Romero Agundez
Ing. Efrén Romero Garcia

Lic. David Romero Gonzélez

Lic. Diego Sada Moreno

Ing. Juan Rafael Silva Garcia

Ing. Martin Torres Prieto

Comité De Vigilancia

C.P. Enrique Almaraz Villegas

C.P. Héctor Amaya Estrella

C.P. Miguel Lopez Robles

C.P. Diego Javier Romero Agundez

Ex-Oficio

Dr. Fernando Ledn Garcia (Rector)

Lic. Christian Mares Ruiz (Apec Ensenada)
Lic. Gerardo Amaro Galvan (Apec Tijuana)
Lic. José Manuel Martinez Rubio (Apec Mexicali)

C.P. Héctor Amaya Estrella
C.P. Miguel Lopez Robles
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Abarca Encinas Ricardo

Abaroa Fernandez Villanueva Valerie Anne
Abarrotera de Baja California, S.A. de C.V.
Abitia Malacon Victor Manuel

Aburto Espinoza Mia Desirée

Academia de Danza Flamenco Sacromonte
Accuride International, Inc.

Accuride International, S.A. de C.V.
Aceves Acevedo Alberto

Aceves Ferrand Emelyn

Acosta Lizarraga Rodrigo

Acosta Lopez Alberto

Acosta Ortiz Yazmin

Acosta Sanchez Natalia

Adrian Rodriguez Dariana

Agencia Aduanal Esquer Luken, S.C.
Agencia Arjona de la Paz, S.A. de C.V.
Agencia Arjona, S.A. de C.V.

Agramoén Cervantes Gabriela
Agrocultivos Casa de Piedra, S.A. de C.V.
Agrovizion Integradora, S.A. de C.V.
Aguilar Garcia Kiara Alexia

Aguilar Olivas Alicia Paulina

Aguilar Torres Jupiter Daniel

Aguilas del Desierto de Baja California, S. de R.L. de C.V.
Aguirre Lizarraga Alexander

Aguirre Loera Luis

Aguirre Mufioz Ana Maria

Aguirre Pacheco Daniel

Ahumada Castro Yadira Maria

Air Quality de México, S.de R.L.de CV.
Aispuro Chavez Renata

Alarcén Cortez David

Alcantar Jaime Sonia Evangelina

Aldrete Hass Alfonso

Aleman Zavala Diana

Alimentos y Salsas de México, S.A. de C.V.
Almanza Meza José Pedro

Almaraz Villegas Enrique

Alonso Serato Gabriel Isaac

Alternativas en Riesgos

Alvarez Carmona Armando Alonso
Alvarez Encinas Ana Karen

Alvarez Nicole

Alvarez Rosas Ana Luisa

Alvarez Rosas Rafael

Alvarez Soto Arturo

Amaya Estrella Héctor

Amaya Garcia Maria del Socorro

Amaya Rabago Contadores Publicos, S.C.
Ambriz Rivera Fernando

Amézquita Rodriguez José Moisés

Anaya Nevarez Daniel

Anda Alan

Andrade Quiroga Diego

Angulo Araujo Luis Angel

Angulo Pulido Liliana

Andnimo

Andnimo

Antlnez Rivera Montserrat

Aragdn Moreno Sebastian

Araiza Mendoza Ana Teresa

Arakawa Berrueco Gisela Kimi
Aranda Miranda Armando

Aranda Miranda Rubén

Arca del Pacifico, S. de R.L. de C.V.
Architectural Lighting Works, S. de R.L. de C.V.
Arguello Gomez Miriam Sarai

Arjona Rydalch Matias

Armenta Cano Fermin Alberto
Armenta Gaxiola Imelda

Armenta Gutiérrez Juan Manuel
Armenta Manriquez Claudia Alejandra
Armifian Ibarra Cristébal

Arriola Valencia lker

Arroyo Pérez Angela Noemi

Arteaga Alatorre Angélica Abigail
Artero Patricia Adriana

Ascotech, S.A. de C.V.

Astiazaran Orci Ricardo José

Atilano Rodriguez Juan Carlos
Auerbach Ovredo Adrick
Autoproductos Baja, S.A. de C.V.
Autoproductos de la Costa, S.A. de C.V.
Avendario Valenzuela Rubén

Avila Aguilar Rodrigo

Ayala Castro Darynel

Ayala Lopez Jimena Nicole

Ayala Rodriguez Martin Santiago
Azuz Adeath Isaac Andrés

Badillo Herrera Leslie Mariana
Baeza Loria Dulce Maria

Banco Santander México, S.A. Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero Santander
Banderas Plascencia Maria Fernanda
Barajas Atondo Ailyn Yadileth
Barajas Valdez Ylia Sofia

Barajas Varela Benigno

Barba Rabago José Luis

Béarcenas Morales Yadira

Barnes Castillo Xdchitl Ciara
Barragan Mendiola Mario Alejandro
Barraza Salazar Martha

Barrera Rodriguez Mario

Barriga Castellanos Lilean Michelle
Barrios Macias Maritza

Barroso Huertas Oscar

Bartolini Loustaunau Sergio Antonio
Batista Urias Luis Armando

Bautista Saucedo Fabian

Bazaldda Rosales German

Bazan Gémez Llanos Alexander Francisco
Beal Ibarra Pamela

Beas Molina Carlos

Becerra Mufioz Isabella

Becerra Paredes Maria Josefina
Becerril Rosete Anna

Beltran Amaya Nicole

Beltran Manriquez Antonio
Beltran Rocha Lucia

Beltran Sanchez Pedro Luis
Benitez Fregoso Mariana Berenice
Bermudez del Castillo Melisa
Bermudez Pérez Karla Goretti
Bernal Espinoza Edna Karina

Beta Transformer México, S. de R.L. de C.V.
Betancourt Osuna Priscila Abigahi
Bodega Corona del Valle, S.A. de C.V.
Boisson Osuna Alissa

Bojérquez Castro Ana Paulina
Bojorquez Chavez Sergio Adan
Bojorquez Leén Maximo Emilio
Bonilla Camacho Ariel Ivan

Bonilla Marcelo

Borboa Jasso Nicole

Borbolla Escobosa Maria Consuelo
Borrayo Gonzalez Miranda

Bose Corporation, S.A. de C.V.
Botello Oliva Emilio

Brandunk, S.C.

Brassea Reynaud Giovanni Francisco
Bravo Armenta Tonatiuh

Bravo Correa Michelle

Bravo Flores Alma Delia

Bravo Lopez Luis Roberto

Bravo Marmolejo Javier

Bravo Michelle

Bravo Rubio Mauricio

Breton Cervantes Alina

Bruno Garcia Isabella

Buelna Quifidnez Jesus Alonso
Bueno Gutiérrez Olimpia Paulina

Bufete de Tecnologia y Soluciones Avanzadas, S.C.

Bugarin Aguilar Ehinea

Burgos Molina JesUs Roberto
Bustamante Villarreal Silvia Valeria
Cabanillas Esquer Alexia

Cabrera Flores Mayer Rainiero
Cabriales Saul

Cachanilla Artic, S.A. de C.V.
Cadena Comercial Oxxo, S.A. de C.V.
Cajas Agricolas, S.A. de C.V.

Calafia Urbanizaciones, S.A. de C.V.
Caldera Garcia Moisés Axel
Calderdn Retamoza Renata

California Quimica Industrial, S.A. de C.V.
Calinor, S.A.de C.V.

Calleros Velarde Maria de los Angeles
Camarena Navarro Selene
Camargo Barreras Irma Fernanda
Camargo Villa Martha

Campos Che Constanza

Campos Gonzalez Perla Angelina
Campos Mercado Josélyn
Camposeco Alvarez Ramén Enrique
Campuzano Alba Hannia

Canchola Montes Mayra Fernanda
Cano Sanchez Heberto

Cano Sanchez Larissa Claire

Capta Desarrollo Integral Humano, S.C.
Cardenas Flores Sergio Octavio
Cardoso Ocafia José Prema Ram
Carlén Hernandez Norma Lorena
Carmona Yglesias Enrique
Carpinteyro Gonzalez Karina
Carrefio Elizarraraz Eduardo Sebastian
Carrillo Aguilar Roberto

Carrillo Diaz Alejandra

Carrillo Gonzalez Mellisa

Carrillo Jiménez Alejandra

Carrillo Lara Maria Fernanda
Carrillo Marrufo Alberto

Casar Aldrete Catalina

Caso Arvizu Enrique Esteban

Caso Corella Alejandra

Castafieda Garcia Blanca Esthela
Castelan Paez Susana

Castellanos Lopez Karen Denisse
Castillo Avila Oliva

Castillo Bon Oscar Paul

Castillo Gonzélez Herminia

Castillo Gonzalez Hugo Francisco
Castillo Gonzélez Josefina

Castillo Gonzélez Tomas Alberto
Castillo Leuconuee F. Gémez Cristan
Castillo Ponce Hugo

Castillo Ponce Patricia

Castillo Schauer Ménica

Castrejon Cruz Irene Alejandra
Castro Camacho Reina Alicia

Castro Fregozo Erik Antonio

Castro Guajardo Manuel

Castro Meda Gabriel

Castro Morales Cecilia

Castro Peralta Ramdn Bautista
Castro Zepeda Adolfo Fabian

Catzin Alonso Omar Alejandro
Catzin Contreras Omar Eulices
Catzin Saldana William Gabriel
Caudillo Ruiz Dora Yessica
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Cava Aragdn 126,S.de R.L.de CV.
Cazares Alfredo Alessandro

Cazares Mora Leonardo

Cecefia Pérez Enid Elena

Celaya Torres Lorela Beldad

Centeno Flores German Adrian

Central Detallista, S.A. de C.V.

Centro Cambiario el Billete, S.A. de C.V.
Centro Corporativo de Negocios Mexicali, S. de R.L. de C.V.
Ceratti Cervantes Izabella Alanis
Cerrillo Lopez Abraham

Cervantes Gonzalez Pablo Israel
Cervantes Navarro Daira Judith
Cervantes Vega Aspen Paris

Cervantes Verduzco Antonio

Cervantes Verduzco Ismael

Cerveceria Wendlandt

Cesefia Pedrin José Carlos

Cevallos de la Torre Indira

CFO Consultores Financieros

Chamerry Alvarado Braulio

Chapluk Pabloff Alejandro

Chau Ng Quan Hing

Chavarria Lopez Gael Ricardo

Chévez Agueda Adriana

Chavez Barriba Regina

Chavez Benitez Jesus Miguel

Chavez Galvan Andrik

Chavez Garcia Dalia Holanda

Chavez Gémez Ana Paola

Chavez Lépez Mauro Antonio

Chavez Rivero Jorge Octavio

Chéavez Sanchez Ana Lilia

Chéavez Yazmin

Cho Son Aylen

Chouza Delgado Adrian

Cifuentes David

Clement Vera Rafael

Cobieya Viniegra Claudia Lizett

Collins Aerospace

Comdecora, S.A.de C\V.

Comercial Cemenquin, S.A. de C.V.
Comercial de Aceros y Perfiles Frontera, S.A. de C.V.
Comercio Azteca, S.A. de C\V.

Compafiia Embotelladora del Fuerte, S. de R.L. de C.V.
Compafiia Hotelera Lucerna, S.A. de C.V.
Componentes Electronicos Argez, S.A. de C.V.
Computacién en Accién, S.A. de CV.
Consejo de Desarrollo Econdmico de Ensenada, A.C.
Contreras Gutiérrez Ana Paola
Contreras Navarro Carlos Francisco
Cérdova Cirerol Miguel Eduardo

Corona Rodarte Ilvan de Jesus
Coronado Ayén Mauro Jozef

Coronel Banuelos Paloma Nahami

Coronel Torrontegui Daniela
Coronel Torrontegui Mariana
Corporacidn Mexicalense, S.A. de C.V.
Corral Fiol Verénica

Corrales Chavez Ana Camila

Correa Martinez Jesus René

Correa Ramirez Erik Uriel

Correia Barrientos Georgina Nasharid
Cortés Alcantara Nancy Anais

Cortés Flores Mara

Cortez Diana

Cortez Moya Sonia Patricia

Cota Trenti Juan Federico

Cota Vega Carlos Alejandro

Cruz Lares Manuel Alejandro

Cruz Lares Victor Daniel

Cruz Limén Carlos Enrique

Cruz Montelongo Raul

CSIRy Asociados

Cuanalo Garcia Julio Arturo

Cuatro Cuatros

Cubillas Carranza José Arturo

Cueva Barrera Rolando

Cuevas Guardado Nicolas

Cuevas Rocha José Alberto

Culebro Corona Jorge Eduardo
Curiel Velazquez Hanna Gazzaii
Cutigno Ana Claudia

Dagnino Cretin Kyara

Davis Karely

De Alba Duarte Lya Renata

De la Cruz Huerta Laura

De la Cruz Marchena Paulina

De la Mora Galindo Francisco Humberto
De la Parra Palacios Carlos Alfonso
De la Torre Joséfina

De la Torre Salazar Manuel

De la Torre Sanchez Jacqueline

De la Torre Urrea Jorge Roberto

De la Vega Smith Eduardo

De Ledn Masdn Andrea

De Robles Pulido Felipe

De Rueda Alatorre Miguel Angel
Degasa, S.A. de C.V.

Del Bosque Catalan Gerardo

Del Campo Monge José Maria Martin
Del Mar Servicios Inmobiliarios, S.A. de C.V.
Del Rio Olazabal Javier

Del Toro Arévalo Edgar Antoan

Del Villar Villalobos Penélope Itzel
Delgado Gerardo Eugenio

Delgado Gonzalez Dayra Celina
Delgado Manjarrez Angel Yaveh Jonathan
Delgado Rangel Francisco Yusefee
Deli Market Por Ferbis, S.A. de C.V.

Deloitte Impuestos y Servicios Legales, S.C.
Dennis Gracia Alan

Departamento Avance Institucional, Campus Tijuana
Desarrolladora Pevi, S.A. de C.V.
Desarrolladores Modernos de México, S. de R.L.
Desarrollos Cargo, S. de R.L. de C.V.
Dethomas Botello Cobyn Abdiel

Diaz Becerril José Luis

Diaz Castro Silvia Yolanda

Diaz Ceballos Carrera Fernando

Diaz Cesefia José Antonio

Diaz Cirilo Ménica Sarai

Diaz Corona Dania Alejandra

Diaz Gallegos Maria Yolanda

Diaz Gomez Eduardo Radl

Diaz Lépez Karla Maria

Diaz Renteria Arturo

Diaz Rocha Selma Sofia

Diaz Sanchez Louise

Diaz Torres Anna Karen

Dipp Nufiez Mario Abraham

Distribuidora El Charal, S. de R.L. de C.V.
Distribuidora El Florido, S.A. de C.V.
Domenic Salinas Maria

Dominguez Almada Federico Augusto
Dominguez Valenzuela Valeria Alessandra
Dr. Cigliefia - Ginecologia Integral de Mexicali, S.A. de C.V.
Duefias Yafiez Jorge Guillermo

Dupond Pablos Nicole

Duran Chacén Abraham

Duran Ramirez Aarén Emilio

Durazo Vazquez Alheli

Durazo Watanabe Eduardo Alberto
Echanove Villalvazo Adrian Alberto
Echavarria Roldan Dalia Mariela

Echeverria del Valle Maria del Carmen
Edificaciones e Ingenierias del Centro, S.A. de C.V.
Edwards Rosales Jaime

Egafia Auna Maria del Rosario

El Nido Cachanilla, S.A.

Electrotecate, S.A. de C.V.

Elias Bojorquez Emilio

Elizondo Badillo Estefanny Vanessa

Ellis Gabilondo Ernesto Edgardo

Elqui, S.A.de C.V.

Elwa, S.A. de C.V.

Emerson Electric, Co.

Empacadora Rosarito, S.A. de C.V.

Energia Azteca X/SAAVi Energia
Ensambladores Electronicos de México, S. de R.L. de C.V.
Entrenadores Deportivos de Tijuana, A.C.
Erdmann Montes de Oca Sergio Ahmed
Escalante Andrade Johanna

Escalante Bello Isabella

Escalante Dominguez Antonio

Escalante Mendoza César Ricardo
Escareaga Cisneros Maria Teresa
Escobar Urey Agustin Antonio
Escobosa Castafieda Fernanda
Escoboza Serna Isabella

Escoffery Maldonado Héctor Jesus
Escoto Méndez Arturo Javier
Espinosa Garza José Luis

Espinoza Gonzalez Metzli

Espinoza Jiménez Victoria
Espinoza Madero Daniela

Espinoza Reyna

Espinoza Rosales Daniel

Espinoza Rosales Danna

Esqueda Jiménez José Jaime
Esquivel Alcantar Diego Alberto
Esquivel Martinez Adolfo

Esquivel Tiznado Alejandro Antonio
Estrada Graf Adrian Alfredo
Estudillo Osuna Elba Manoella
Fabrica de Envases de Vidrio, S.A. de C.V.
Familia Amarillas

Familia Camarena Salinas

Familia Esquer Millan

Familia Pineda Espinoza

Fandifio Fandifio Anthony David
Farfan Robles Alan Alfredo

Farias Gomez René Alexander

Félix Campa Maria Fernanda

Félix Salomén Brigido Francisco
Fernandez Cazares Ricardo
Fernandez Cazarez Rogelio
Fernandez Cazarez Rubén
Fernandez Cernuda Diego
Fernandez Duran Fidel

Fernandez Espinosa Maria Del Carmen
Fernandez Gutiérrez Daniela Yasmin
Ferraez Perea Ménica

Fevisa Industrial, S.A. de C\V.

Fich Manjarrez Enrique Martin
Figueroa Ana Victoria

Fimbres Astiazaran Luis Javier
Fimbres Camacho Eduardo
Fimbres Camacho Mercedes
Fimbres Camacho Oscar

Fimbres Camacho Silvia Maria
Fimbres Hernandez Maria Georgina
Fisher & Paykel Healthcare, S.A. de C.V.
Flores Cristerna Julio

Flores Escamilla Héctor Ignacio
Flores Ledesma Adrian

Flores Lopez Maria Fernanda
Flores Miranda José Manuel

Flores Mojarro Alexa Mirek

Flores Mora Gael Emiliano
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Flores Mufioz Ménica

Flores Paula

Flores Pila José

Flores Reyes Johan

Flores Sosa Alma Gabriela

Flores Valdez Paulina

Flores Vélez Mariana

Fonseca Castro Dana Beatriz
Franco Arriola Ethan

Franco Quirarte Diana Guadalupe
Franco Torio lvelisse

Frayre Velazquez Eulices Sebastian

Fregoso Fernandez de Mendoza Joaquin Maximiliano

Fuentes Valenzuela Ariana Elizabeth
Fundacién Barca, A.C.

Fundacién de Acero, A.C.

Fundacién Esposos Rodriguez
Fundacion IEnova, A.C.

Fundacidn para la Proteccién de la Nifiez, A.C.

Fundacién Vizcarra

Gaeta Casas Briseida

Galaz Yamazaki Ruiz Urquiza, S.C.
Galindo Hernandez Dulce Maria
Gallardo Figueroa Ignacio Javier
Gallego Ibarra Ana Teresa
Gallego Pérez Emiliano

Gallegos Astorga Guadalupe
Gallegos Astorga Patricia Carolina
Gallegos Gonzalez Karely
Gallegos Hernandez Benjamin
Galvan Gonzalez Johany Alexis
Galvan Vela Esthela

Gamez Diego Alejandro

Gamez Sanchez Adriel

Gamez Valle Santos Jhovanye
Garate Rivera Alberto

Garay Ramirez Daniela

Garcés Morales Julio Abraham
Garcia Alvarado Carlos H.

Garcia Andrade Carlos

Garcia Cabrera Benjamin Alonso
Garcia Castro Gilberto

Garcia Dominguez Miriam Julibeth
Garcia Espinosa Diego Edmundo
Garcia Fuentes Maciel

Garcia Gaona Frida

Garcia Garcia Diana Elizabeth
Garcia GOmez Ana Josélyne
Garcia Gomez Andrés Emanuel
Garcia GOmez Martha Gabriela
Garcia Gutiérrez Emiliano

Garcia Gutiérrez Juan Manuel
Garcia Hernandez Isaac Jossué
Garcia Jiménez Barbara Madison
Garcia Lopez Alejandro

Garcia Manjarrez Ernesto
Garcia Marquez Jimena
Garcia Medellin Thalina Irais
Garcia Montafio Juan Manuel

Garcia Ornelas Maria de Lourdes del Rosario

Garcia Pérez Daniel

Garcia Rodriguez Natalia Miranda
Garcia Romo Marco

Garcia Ruiz Arely

Garcia Ruiz Claudia Cristina
Garcia Silvestre José Julio

Garcia Solano Valeria

Garcia Ventura David

Garcia Vitela Victoria

Gardea Franco Cinthya

Gardufio Palomino Karla

Garin Hill Dario

Garrido Reyes Mariano

Garza Gonzalez Mariana

Garzdn Alexis lvan

Gastélum de la Torre Daniel
Gastélum Delgado Alejandrina
Gastélum Mancilla Marco Ivan
Gastelum Mendoza Maria Teresa
Gastélum Nieblas Grettell

Gauna Campos Eduardo

Genes Cruz Israel

German Orduio Lizeth Araceli
German Ortdufio lvanna

Giselle Jones Gabriella

Gobierno del Estado de Baja California
Godinez Cardenas Jorge Alberto
Godinez Ramirez Alan Genaro
Godinez Reyes Jorge Axxel Sadl
Godoy Armenta Victor Hugo
Goldbaum Ledn Héctor
Goldbaum Santibanez Yenitt Emize
Gomez Arenas Verdnica Alejandra
Gbémez Durén Ivana Katherina
Gbémez Gutiérrez Daniel

Gomez Mondragén Jovan Aurelio
Gbémez Ortiz Alexa

Gbémez Rincon Ramiro

Gbémez Sanchez Gilberto

Gbémez Sanchez José Alfredo
Gonzélez Amador Karla Zulette
Gonzalez Andonaegui Bernardo Sadit
Gonzalez Calderdn Imelda
Gonzalez Campos Carlos Antonio
Gonzalez Casas Jonathan Hazael
Gonzalez Casas Nizza Vianney
Gonzalez Castro Alan

Gonzalez Coutifio Paul Alejandro
Gonzalez Cruz Luis Arturo
Gonzalez Esquivel Carlos Andrés

Gonzalez Garcia Jacqueline
Gonzalez Gomez Miriam Melissa
Gonzalez Gonzalez Alicia
Gonzalez Jasso Cristo Benjamin
Gonzalez Lara Eunice

Gonzalez Martinez Roberto
Gonzalez Muela Ménica Amparo
Gonzalez Murillo Antonio
Gonzalez Ojeda Andrés

Gonzélez Oronia Carlos Fernando
Gonzalez Ortiz Maribel

Gonzalez Pacheco Daniela Alejandra
Gonzalez Palacios Carlos Antonio
Gonzalez Pérez Emiliano
Gonzalez Pizafia Kiara

Gonzalez Reyes José Ricardo
Gonzalez Rodriguez Diana
Gonzalez Salas Azucena
Gonzalez Sandoval Conrrado
Gonzalez Trevifio Marco Antonio
Gonzalez Valenzuela Javier
Gonzalez Villalobos Alfonso Rodrigo

Goodrich Aerospace de México, S. de R.L. de C.V.

Goris Garcia Alexandra
Graciano Félix Jatziri
Granados Lopez Ashley
Grijalva Ana Lucia

Grupo Aguilas de Mexicali y Espectaculos, S.A.P.I. de C.V.

Grupo Escarox, S. de R.L. de C.V.
Grupo Impresora San Andrés, S.A. de CV.

Grupo Industrial Emprex, S. de R.L. de C.V.

Grupo Industrial Persal, S.A. de C.V.
Grupo Optima de B.C., S.A.de C.V.
Guajardo Araiza Alejandro
Guajardo Araiza Alida

Guajardo Araiza Arturo

Guajardo Araiza Juan Ignacio
Gudifio Cazares Elena Estephania
Guemez Carrillo Laura Mariana
Guerra Ayala Jorge Daniel

Guerra Lopez Gerardo

Guerra Pérez Silvia Cristina
Guerra Torres José de Jesus
Guerrero Amaro Alejandra Gabriela
Guerrero Ceballos Ivonne Aidé
Guerrero Cho Sharon

Guerrero Duran Jessica Alejandra
Guerrero Malfavin Milan

Guerrero Urtuzuastegui Mateo
Guevara Huizar Susana

Guillot Reyes Retana Manuel
Gulfstream Aerospace

Gutiérrez Alcaraz Diana Sofia
Gutiérrez Caldifio Dulce Elizabeth
Gutiérrez de Ledn Roxana

Gutiérrez Diego Alejandro
Gutiérrez Hernandez Marianna Enriqueta
Gutiérrez Jesiis Emmanuel
Gutiérrez José
Gutiérrez Lopez Alejandro
Gutiérrez Pérez Fernanda Jazmin
Gutiérrez Posada Gabriela
Gutiérrez Ramirez Carlos Emiliano
Gutiérrez Rodarte Francisco Javier
Gutiérrez Urbina Diego Mikel
Gutiérrez Urbina José Demian
Gutiérrez Uribe Ana Karen
Guzman Acufia Camila Michell
Guzman Acufia Enrique Liborio
Guzman Aranda Constanza
Guzman Baez Jorge Eduardo
Guzman Baez Sebastian
Guzman Mendoza Bertha Maria
Haro Robinson Maria Fernanda
Hawa Calvo Aram
Heredia Pacheco Victoria
Hermosillo Celada Victor
Hermosillo Chavez Katya
Hermosillo Ramos Cristina
Hernandez Arellano Streyker Jovani
Hernandez Cabrera Jorge Ariel
Herndndez Fernando
Herndndez Fleischer Luis Carlos
Hernandez Gabilondo Letizia
Hernandez Gutiérrez Miguel Oyram
Hernandez Gutiérrez Ximena
Hernandez Hernéndez Yanin
Herndndez Kurevelis Athina
Hernandez Lopez Jocelyn
Hernandez Mercado Nicole
Hernandez Montero Fernando Pasqual
Hernandez Reyes Jesus Israel
Hernandez Ruelas Enrique Isahi
Hernandez Tamayo José Cristdbal
Hernandez Torres Angel Eduardo
Hernandez Villalobos Juan Pascual
Hernandez Zatarain Armando
Herrera Benitez Arantxa
Herrera Bojorquez Hazel
Herrera Solis Laura
Hidalgo Gonzélez Raquel
Higuera Fierro Renata Sofia
Hirales Ahuatzin Anthony
Hirales Badillo Rosa Isela
Hirata Salazar Gerardo
Honeywell Aerospace de México, S. de R.L. de C.V.
Honeywell Ingenieria y Tecnologia Aeroespacial de México,
S.deR.L.deCV.
Hotelera Coral, S.A. de C.V.
Huerta Angulo Saul
Huerta Gonzélez Jorge Eduardo
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Huesca Tay Luisa del Carmen

Huizar Barajas Michael Aardn
Humaran Villanueva Alejandro
Hunter Industries, Inc.

HYA de México de B.C., S.A. de C.V.
Ibarra Armenta Ana Laura

Ibarra Cérdova Andrea Maria

Ibarra Enriquez Marisol

Ibarra Navarro Miguel Angel

Ibarra Ramonet Jessica

Ibarra Ramonet Karla

Ibarra Valdez Mauro

Icea Martinez Carlos Arturo

In Ramirez, S.A. de C.V.
Industrializadora de Maderas del Valle, S.A. de C.V.
Industrias Asociadas Maquiladoras, S.A. de C.V.
ifiiguez Aldecoa Rodrigo

ifiiguez Alvarez Rubén

Inmobiliaria Bip, S.A. de C.V.
Inmobiliaria Jupo, S.A. de C.V.
Inmobiliaria Torres Prieto, S.A. de C.V.
Inmuebles El Vigia, S.A. de CV.
Instrumentos Musicales Fender, S.A. de C.V.
Intellicenter de México, S.A. de C.V.
Interblinda, S.A. de C\V.

Interiores Aéreos, S.A. de C.V.
International de Baja California, S.A. de C.V.
Intuitive Surgical, S. de R.L. de C.V.
Inzunza Monreal Gerardo

Inzunza Monreal Sofia

Islava Lafarga Gabriela

Ivemsa, S.A. de C.V.

Jacquez Ceja Michelle

Jaime Ojeda Daniel

Jaimes Rivera Diego

Jiménez Acosta Luis Emilio

Jiménez Anguiano Ithzel

Jiménez Brambila Rafael Emiliano
Jiménez Brambila Rogelio Sebastian
Jiménez Bustillos Cristina

Jiménez Gonzalez Gisel Berenice
Jiménez Macias César

Jiménez Mata Daniel Hazael
Jiménez Salazar Jonathan

Jiménez Trejo Aline

Jiménez Vega Mia Nikole

Juan Bermudez Ana Carol

Judrez Loredo Mya

Kabande Camacho Fernando

Karina Pérez Paola

Kennedy Fabiola

Kenworth Anahuac, S.A. de CV.
Kenworth del Noroeste, S.A. de C.V.
Kenworth Mexicana

Kim Nayeon

Kinoshita Moreno Yoshio

Konecta de México, S. de R.L.de C.V.
Krauss Johann Edgardo

Kuljacha Gastelum Marco Antonio
Kurevelis Larios Lourdes Iliana
Lago Rosales Lya

Landavazo Lopez Liza Marie

Lara Martinez Carlos

Lara Martinez César Eduardo

Lara Mutti lvan

Larrafiaga Amador Cielo Alexa
Leal Aguirre Sergio

Lechuga Clift Angélica

Ledesma Garza Maria Fernanda
Legaspy Tavarez Minerva

Leija Gonzalez Lindy Lisay

Lemus Sanchez Sofia

Ledn Bafiuelos Perla Josefina
Le6n Fernandez Fernando

Ledn Galindo Aldrich Adair

Le6n Garcia Fernando

Le6n Pozo Alicia

Ledn Ruvalcaba Amber Paulina
Lepe Cuevas Arcelia

Lerée Rosales Efrain

Leticia Alvarez Paola

Leyva Cazares Dulce Fernanda
Leyva Elizarde Yohania Patricia
Leyva Vargas Karen Fernanda
Limén Grajeda Ximena

Limén Vargas Aar6n Emilio

Limdn Zamora Mariana

Lionfish Gastrococina, S. de R.L. de C.V.
Lizarraga Herrera Alberto
Lizarraga Rodriguez Eduardo
Llano Ruiz Oscar Alejandro

LMGV Consultores Asociados, S.C.
Loaiza Glumac Samantha Karina
Loaiza Hernandez Arturo

Loin Chiu Cho

Lomeli Sanchez Maria del Socorro
Lopez Agramon Fidel Mario

Lopez Anaya Derek lvan

Lopez Anaya Nailea Berenice
Lopez Aspuro José Alonso

Lopez de Nava Lara Emmanuel
Lopez Espinoza Sabina

Lopez Fonseca Mauricio Alejandro
Lopez Franco Karla Stephanie
Lopez Gallegos Juan Arturo
Lopez Galvez Jonathan Alejandro
L6pez Garcia Georgina

Lépez Garcia Michell

Lopez Hernandez Maria Auxiliadora
Lopez Huato Montserrat

Lopez Leyva Josué Aarén

Lopez Martinez Alan Isaac

Lépez Medina Angel Yair

Lopez Meza Karmina

Lopez Palm Raul

Lopez Ramirez Raul

Lépez Robles Miguel Angel

Lopez Sieben Ménica

Lopez Zepeda Margarita

Lorenzo Davis Manuel

Losetas y Azulejos, S.A. de C.V.
Loyola Peterson Enrique Alfonso
Lozano Garcia Mercedes

Lozano Garcia René

Lozoya Garcia Ernesto

Luevano Posada Alexa Jaidy

Lugo Olvera Victor Hugo

Lugo Ruiz Ximena

Luken Aguilar Gaston

Luken Garza Gaston

Luna Flores José Leonardo

Luna Leoni Andrea

Luna Pérez Mikel

Luna Villegas Itzel Anahi

Luque Laborin Romina

Lux Salvo, S.A. de C.V.

Mac Comish Ripa Valerie Shantal
Macedo Sarabia Elliot

Machado Gonzélez Renée Abigail
Machado Naranjo Natalia Ximena
Macias Avila Jorge Luis

Macias Sanchez Dara Carmin
Maclin, S.A. de C.V.

Madrigal Colunga Azucena
Magallanes Armenta Javier Alejandro
Magaiia Garcia Aldo Habib
Magdaleno Castillo Carolina
Mainero Miller Mahatma Gerardo
Maldonado Sandez Angel Ivan
Maldonado Torres Francisco Antonio
Maldonado Zavala Alicia Fernanda
Mama Cape Reposteria

Mancera Hernandez Lorena Monserrat
Mancilla Chavez Brenda Guadalupe
Mancillas Tripp Eduina

Manrique Ariosto Moreno
Manzanilla Arellano Ménica
Marchino Derek Dominick

Marin Gonzélez Manuel Alfonso
Marin Lépez Marycarmen

Marin Verduzco Sofia

Mariscal Rodriguez Alexandra
Marmolejo Toscano Mdnica Patricia
Marquez Carlén Pamela

Marrén Velasquez Bertha Lorena

Marrdn Velasquez Christian Elizabeth
Martin Julian

Martinez Alcantar Ximena

Martinez Alvarez Habib Guillermo
Martinez Bazan Angel

Martinez Buenrostro Ricardo Arturo
Martinez Flores Almudena
Martinez Hernandez Enrique
Martinez Macias Cristian Aarén
Martinez Martinez Mayola

Martinez Montes Maria Gabriela
Martinez Nasser Guillermo
Martinez Oliva Andrea

Martinez Palomera Angel Eduardo
Martinez Palomera Eduardo
Martinez Pérez Oscar Eduardo
Martinez Quiroz Marisela

Martinez Rocha Rubén Federico
Martinez Romo Alfredo

Martinez Rubio José Manuel
Martinez Santiago Bryan

Martinez Trujillo René Michel
Martinez Vazquez Guadalupe
Mateos Mahler Héctor Itzcahuatzin
Medina Armando

Medina Barrios Maria Eugenia
Medina Burrola Ana Cristina
Medina Garcia Miguel Angel
Medina Hernandez Fidencio
Medina Ledn Claudia Maria Caridad
Medina Ledn Dylan

Medina Rodriguez Nataly

Mejia Aguirre Miriam Arely

Mejia Ramirez Adrian

Mejia Vega Ada Gabriela

Meléndez Lopez Gissele Guadalupe
Meléndez Mufioz Aardn Alan
Melgoza Ayala Pablo

Mellink Méndez Sialia Karina

Membranas Plasticas Internacionales, S.A. de C.V.

Méndez Hernandez Elizabeth
Méndez Pérez Noé Emiliano
Mendivil Amador Luis César
Mendoza Cervantes Amelie
Mendoza Diaz Martha Lidia
Mendoza Gonzalez William
Mendoza Pefia Eliseo
Mendoza Trujillo Sai Andrés
Meza Acosta Josefina Oralia
Meza Arballo Oscar

Meza Ballardo Eddy Ozziel
Meza Limon Brissa Marysol
Meza Lopez Daniela

Meza Salcedo Adrian Armando
Meza Samano Silverio
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Meza Stabinsky Lizzeth Azlanya
Mijares Meza David Isaac
Mijares Meza Ivan Fernando
Miranda Ayala Darrell Efrain
Miranda Eguia Camila

Miranda Garcia llse Denisse
Miranda Guzman Stephanie
Miranda Marquez Andrea Eliza
Miranda Peralta Arik Igor
Miranda Rivera Marco Antonio
Moctezuma Armenta Florentina Elena
Molina Alexanderson Mayra
Molina Saracho Iliana

Molinos del Sudeste, S.A. de C.V.
Moncada Garibay Jaime

Monge Romero Fernanda
Monraz Garcia Aranza

Monroy Ochoa Mariana
Monsivais Aldama Ménica Inés
Montalvo Rodriguez Katherine
Montafiez Aguilar Angel
Montafiez Gutiérrez José Daniel
Montafio Curiel Luis Alfredo
Montaiio Diego

Montafio Ramirez Alejandra
Montafio Rodriguez David
Montafio Varela Arianna Aurora
Montenegro Miranda Yahir
Montero Arellano Samuel
Montes Silva Melanie Elizabeth
Montiel Vega Guadalupe
Montoya Castellanos Lisa Jimena
Mora Alfonso

Mora Rivera Valeria

Morachis Ilizaliturri Julio Javier
Morachis Vargas Liliana
Morales Almanza Laura Valeria
Morales Barajas lan

Morales Lagunas Hannia
Morales Martinez Jenny
Morales Moreno Maria de los Angeles
Morales Mufioz Laura Dalitza
Morales Ruiz Maribel

Morales Valtierra Ximena
Moreno Alfonsin Natalia
Moreno Covarrubias Yahara
Moreno Espinoza Edgar
Moreno Gamez Domingo Javier
Moreno Rubio Javier

Moreno Vega Claudia Esther
Moreno Vega Ricardo Daniel
Morfin Assemat Ricardo

Morfin Leddn Jorge Alberto
Morgan Sanchez Stephanie
Morton Oropeza Elizabeth Nadine

Mosso Letayfy Sada, S.C.

Mosso Valdez Ernesto

Mota Rivera Valeria

Motta Bernal Andrea Galilea
Multimodal Esquer, Inc.

Munguia Moctezuma Natalia
Mufiiz Lopez Ashley Valeria

Mufioz Aguilera Margarita Rosa
Muifoz Annia Paulette

Muioz Gaxiola Lorenia

Mufioz Ortiz Enrique Alexander
Muradas Gonzalez Franco Pablo Antonio
Murguia Alan

Murillo Avifia Gloria Janeth
Murillo Fonseca Ariana Michelle
Murillo Manjarrez Sergio

Murillo Rogers Dio

Najera Cruz Jessica
Nanoeléctrica, S.A. de C.V.
Naranjo Lara Luis

Nava Cadena Diana Berenice
Nava Daniel

Nava Valdez Emiliano

Navarrete Calderas Bianca Paulina
Navarro Casco Patricia Arely
Navarro Quifionez Sergio Eduardo
Naves Industriales de Baja California, S.A. de C.V.
Nelson Culebro Rodolfo

Nelson Luken Juan Carlos

Nelson Luken Rodolfo

Neri Garcia Carlos César

New City Medical Plaza, S.A. de CV.
Nides Santoyo Esteban

Niebla Castro Natalia

Nieto Burciaga Priscila

Nieves Valdez José Gregorio
Nolasco Gardea Lidia Berenice
Noriega Ponce Nicole

Noriega Renteria Camila Alicia
Noromark, S. de R.L. de C.V.
Novelo Bonifaz Evaristo Normando
Nubes Cruz Gustavo Alonso
NUfiez Aguilar Maximiliano

Nufiez Robles Adriana Ivén

Nufiez Romero Adriana

Nuiez Rosales Andrea

NUfiez Ruiz Hanna Fabiola
Ocampo Chavira Francisco Javier
Ocaranza Carrillo Jhoana

Ochoa Orozco Estrellita Sofia
Odabachea Maya Alejandro
Oficemart, S.A. de C.V.

Oh Youngjun

Ojeda Salazar Diana Ofelia
Olivares Melendrez Elia Margarita

Olivas Heredia Laura Elena
Olivas Lépez Maria Lourdes
Oliver Gallego Javier Armando
Olmos Gonzalez René

Olmos Odgers Yoania

Onofre Rodriguez Daniela
Operadora Alcomesa, S.A. de C.V.
Ordofiez Claramount Lillian
Ordofiez Maria Concepcién

Organizacion Avanzada en Sistemas Integrales para la Salud, S.C.

Ornelas Gutiérrez David Alejandro
Ornelas Martinez Gabriela Arahi
Ornelas Martinez Oscar Gustavo
Oroz Gonzalez Martin Alejandro
Orozco Ballesteros Daniela
Orozco Covarrubias German Hernani
Orozco Sanchez Luz Maria

Orozco Talamantes Rhamses
Orozco Valenzuela Rebeca

Ortega Galilea Fabian

Ortega Reina Cleotilde Beatriz
Ortiz Acosta Martin Eduardo

Ortiz Alfrao Fernando

Ortiz Duarte Karim

Ortiz Metzler Esteban

Ortiz Peraza Juan Antonio

Ortiz Soto Luis Alejandro

Ortiz Troncoso Antonio Enrique
Oseguera Capitaine Nicole
Oshima Herrera Marian

Osuna Lever Cecilia

Osuna Lopez Aleck Sebastian
Osuna Macfarland Alejandro
Otero Torres Erika

Paccar Parts México, S.A. de C.V.
Pacheco Cortés Maria Elena
Padilla Gutiérrez Martha

Padilla Lopez Luis Pablo

Padilla Mendoza David Adalberto
Paez Manjarrez Patricia

Palacios Chairez Héctor Alejandro
Palomino Herrera Paloma
Pantoja Soto Jorge

Park Chanhyeok

Parque Industrial El Dorado, S.A. de C.V.
Parque Industrial Mexicali, S.A. de C.V.
Parra Casco Valentina

Parra Cortez Alan Esteban

Partida Duran Faviola

Partida Frausto José Luis

Partida Ramirez Hernan

Pasarin Montes José Luis
Pastrana Segura Gael

Payan Sanchez Grezcia Fernanda
Payasitos Films, S.A. de C.V.

Pazos Peinado Lizette

Pedrin Cisneros Ana Gloria
Peldez Cortez Marcelo Adiel
Pelayo Delgadillo Romina

Pefia Luna Marco Antonio

Pefia Suarez Paula Valeria
Peralta Caroline

Perea Mercado Ana Paula
Pereda Martinez Diana Sofia
Pereira Vidal Florentino

Pérez Avelar José Alberto
Pérez Bojorquez Amelie Azul
Pérez Cang Alejandro

Pérez Cang Diego Armando
Pérez Cortés Isabela

Pérez Estrada Luis Hugo

Pérez Guarello Efrén Ivan

Pérez Gutiérrez Diana Lizeth
Pérez Jesus Alfonso

Pérez Montoya Siria Naara
Pérez Pefia José Cruz

Pérez Ramirez Alejandro

Pérez Rico Alonso

Pérez Roman Cuauhtémoc
Pérez Santos Miguel Angel
Pérez Serrano Sophia Isabella
Pérez Zavala Daniel Waldemar |
Peterson Gastélum Erik
Peterson Rodriguez Heberto Xavier
Pifia Barajas Angel Gael

Pifia Lopez Maria Camila

Pifia Soria Lopez Adda Paola
Pineda Cuevas Karla Janeth
Pineda Trejo Martha Graciela
Pinturas Pevi, S.A. de C.V.
Pirron Baumgartner Hanna
Pizano Acevedo Omar Alberto
Ponce Amaya Victor Daniel
Ponce Urrea Karen

Ponce Vazquez Ricardo

Ponce Wilson Arturo Osbaldo
Ponce y Ponce de Ledn Patricia
Porreddn Vilaburges Monserrat
Portillo Bolafios Claudia
Postlethwaite Duhagén Alfredo
Postlethwaite Duhagdn Carlos
Postlethwaite Duhagdn Eduardo
Postlethwaite Duhagdn Ernesto
Postlethwaite Garcia Roberto
Preciado Edgar

Preciado Moreno Maria Elena
Preciado Reyes Magaly

Print Servicios y Soluciones, S.A. de C.V.
Proaktiva, S.A.P.l. de CV. SOFOM, E.N.R.

Productos El Pato-Valvita, S.A.P.l. de C.V.
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Proo Félix Sofia

Puga Valentina

Punzo Huizar Cristobal

Purdy Colebrooke Jordan Black
Quesada Vera Danna Paola
Quezada Araiza José de Jesus
Quimical, S.A.de C.V.

Quintero Llausas Manuel Arnulfo
Rabago Velazquez Diego Alejandro
Radilla Solano Aimé

Ramirez Barbosa Lucia

Ramirez Brianna Sofia

Ramirez Escamilla Marco Antonio
Ramirez Franco Diego

Ramirez Garcia Aurelio

Ramirez Garcia José Antonio
Ramirez Govea Laura Odette
Ramirez ifiiguez Victoria

Ramirez Marco Antonio

Ramirez Medrano Victor Manuel
Ramirez Mendoza Valerie Nicole
Ramirez Quintero Cynthia Maribel
Ramirez Rodriguez Andrea
Ramirez Zavala Annel

Ramirez Zavala Claudio

Ramonet Maria Antonieta

Ramos Abundis Yoltzin Alejandro
Ramos Diaz Diego Axel

Ramos Morales Paulet Alejandra
Ramos Vizcaino Luis Sebastian
Rangel Torres Perla Esmeralda
Rangel Torres Sherly Damara
Raudry Lopez Andrés Rubén

Ravia Duran Heidi Paola

Real Beltran Amanda Columba
Rebollar McDonough Sergio Benjamin
Redesy Asesorias 7R, S.de R.L.de CV.
Rembao Luviano Maria Amelia
Renteria César

Reposteria Gabriela Miramontes
Reséndez Morales Amelia
Restaurante Broncos, S. de R.L. de C.V.
Restaurante El Rey Sol

Reyes Cristobal Diana

Reyes Godinez Maria Fernanda
Reyes Gonzalez Aragdn lvanna Paulina
Reyes Martinez Ivan Antonio
Reyes Ochoa Keira

Reyes Ramirez Sofia Ivonne

Reyes Renddn Carim René

Reyes Retana Ramén Guillot
Reyes Retana Suarez Juan Ygnacio
Reyes Yafiez David

Reynoso Gutiérrez Alejandro

Rico Alexis Tadeo

Rios Bernal Katherynne

Rios Romero Javier Antwan

Rios Valenzuela Maria Natalia
Rios Vega José Rodolfo

Rivera Gibaja Alejandro

Rivera Lindoro José Guillermo
Rivera Nufiez Emma Margarita
Rivera Torres Anna Michelle
Rivera Villegas Rubén

Rivero Luis

Roberts Vildésola Jaime
Robinson Trapaga Diana Gabriela
Robles Mejia Carlos Sergio
Robles Ramirez Emilio Rafael
Robles Reyes José Armando
Robles Vega Rubén

Rocha Guerra Emily Sofia
Rocklin de México, S.A. de C.V.
Rodarte Guajardo Rolando
Rodriguez Berni Oscar Arturo
Rodriguez Cabrera Geovany David
Rodriguez Calderdn Esteban
Rodriguez Eliu Maite

Rodriguez Elysia

Rodriguez Gonzalez Samantha Lizet
Rodriguez Lépez Ana Paola
Rodriguez Ochoa Martha Paulina
Rodriguez Pérez Marcela
Rodriguez Ponce Mariela
Rodriguez Ramirez Arath
Rodriguez Rodas Julio César
Rodriguez Romero Yanira
Rodriguez Terrazas Gael Andrés
Rodriguez Torres Yael lvan
Rodriguez Urias Jimena Sophia
Rodriguez Vargas José Emiliano
Rodriguez Vega Carlos Daniel
Rodriguez Villanueva Susan
Rodriguez Z(fiiga José Alberto
Roganto

Rojas Sanchez Lesly Sarai
Roldan Ortega Leopoldo
Romero Adrian Jesus

Romero Arizpe Yolozochitl
Romero de Guajardo Ana Maricela
Romero Garcia Ana Maricela
Romero Garcia Efrén

Romero Gonzalez David Luis
Romero Gonzalez Denisse Angélica
Romero Huerta Naomi

Romero Jasso José Luis

Romero Jasso Ximena

Romero Meza Lorena

Romero Padilla Jorge Alberto
Romero Salas Ernesto Alfonso

Romero Sanchez Cassandra Elizabeth
Romo Sofia

Ron Nieves Andrea Giovanna
Rosales Blanco Mia Fernanda
Rosales Martinez Miguel Angel
Rosales Olivarria Alexa

Rosas Fong Dulce Maria

Rosas Guerrero Juan Carlos
Ross Rios Blanca Myriam
Rubalcava Alexis Angel

Rubio Arreola Carlos

Rubio Bojorquez Brenda Yanina
Rubio Gallego Maria Gabriela
Rubio Lopez Erika Enriqueta
Rubio Lépez Héctor

Rubio Montoya Graciela

Rubio Montoya Héctor

Rubio Montoya Manuel

Rubio Montoya Mario

Rubio Rosas Julio César

Rubio Vallejano Maribel
Rudametkin Chapluk Roberto
Rudametkin Novifokk Alejandro, Sucesion
Ruffo Giuliana

Ruiz Estudillo Kiara

Ruiz Martinez Gabriel Andrés
Ruiz Mijangos Ilich Shaiel

Ruiz Pérez Barbara Sofia

Ruiz Sandez Jesus Margarita Elizabeth
Ruiz Zamora Daphne Nicole
Ruvalcaba Hernandez Sadl

RVS y Asociados, S.C.

Saavedra Cruz Ana Isabel
Sacacorchos, S.A. de C.V.

Sada Moreno Diego

Sada Moreno Héctor

Safariland Internacional, S.A. de C.V.
Salas Corrales Roberto

Salazar Bernal Manuella

Salazar Cérdova Christian Humberto
Salazar Renteria Frida

Salazar Rios Alejandra

Salazar Robles Edna Mireya
Salcido Blanca

Salcido Vazquez Ricardo
Salinas Ross Estefano

Salter Rick

Samaha Aburto Yamili
Samaniego Verdugo Rossina
Samano Najera Maria Elena
Samperio Rubio Marco Antonio
Sanabria Barrios Jorge Daniel
Sanchez Adame Moisés
Sanchez Barreras Valeria
Sanchez Carrasco Victoria Isabel

Sanchez Espinoza Maria Luisa
Sanchez Fernandez Valeria
Sanchez Gallegos Moisés Alejandro
Sanchez Granados Paola lvette
Sanchez Hernandez Sergio
Sanchez Méndez Valeria

Sanchez Mendoza José Franco
Sanchez Mera Luis Karlo

Sanchez Monge Diego

Sanchez Noriega Nadya Arely
Sanchez Reyes Nadia Jazmin
Sanchez Robles José Antonio
Sanchez Salas Jesus Daniel
Sanchez Sergio

Sandoval Elizarraras Perla Denisse
Sandoval Palomares Alexia Montserrat
Sandoval Ylhuicatzi Jesus de Galilea
Santos Hernandez Daniela Rocio
Santoyo Romero Sofia

Sanz Hernandez Joel Emiliano
Sarabia Tostado Emilio

Saucedo Gambino Luis Octavio
Savin Gonzalez Maria del Carmen
Schlage de México, S.A. de C.V.
Segovia Pacheco Victoria

Serna Valenzuela German Eduardo
Serrano Gomez Karime Paola
Serrano Reyes Fernanda

Servicio y Soluciones de Personal, S.C.
Servicios Médicos Dentales e Imagen, S.C.
Servicios Portuarios, S.A. de C\V.
Servicios Rudametkin, S.A. de C.V.
Sevilla Silva Luciano

Sierra Diaz Gerardo

Silencario Rocio

Silva Garcia Adalberto

Silva Garcia Juan Rafael

Silva Ndfiez Ambar Sophia
Siqueiros Calderén Héctor
Siqueiros Paz Diego Obed

Sky Catering

Skyworks Solutions de México, S. de R.L. de C.V.

SMK Electrénica, S.A. de C.V.

Sociedad de Alumnos, Campus Tijuana
Sodi Majul Jorge Esteban Sebastian
Solano Cota Ivanna

Solano Dominguez Dante

Solas Pogoy Kyla Kate

Soler Osuna Camila

Solis Gerardo

Solorio Magafia Carlos Alberto
Soluciones Constructivas BM, S.A. de C.V.

Soluciones Gastronémicas de Baja California, S.A. de C.V.

Soo Michel Mercedes
Soria Gémez Jairo
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Soria Olachea Yuri Alfredo
Sorzano Rodriguez Deisy Milena
Sosa Lépez Jorge

Sosa Villareal Enrique

Soto Acevedo Miguel Ignacio
Soto Castro Cindi Omar

Soto Madinaveitia Manuel Alejandro
Soto Moreno Patricia

Soto Rodriguez Tomas

Soto Tristan Sonia Georgina
Stamatis Teran Francisco Enrique
Suarez Arroyo Ingrid

Suarez Vargas Maria Fernanda
Suarez Vargas Santiago Enrique
SuKarne

Sumaya Tostado Rosa

Super Tiendas Absa, S.A. de C.V.
Tagliapietra Nassri Sergio
Talamantes Alvarez Zarina
Talamantes Solis Francisco Javier
Talamantes Solis Marlene

Tapia Chaidez Daniela Guadalupe
Tapia Chaidez Ximena

Tapia Maia Aimeé

Tapia Paula

Tavarez Valentina

Tay Audirac Maria Luisa
Tecnicentro Royal, S.A. de C.V.
Tejeda Vidal Valeria

TELNOR - Teléfonos del Noroeste, S.A. de C.V.

Terminel Murillo Héctor Manuel
Terrazas Gaynor Juan Manuel
Thomas Ibarra Ricardo
Thompson Ramirez Ricardo
Tinajero Cardenas Kitzia Janeth
Toledo Lopez Isaac

Tomas Martinez José

Topete Diaz Alonso Manuel
Topete Flores Oscar

Tornero Medina Edith Maria
Torre Burciaga Andrea Belinda
Torre Burciaga Andrés Arturo
Torre Burciaga Eduardo Andrés
Torrero Diez Maria del Pilar
Torres Arteaga Mario Alberto
Torres Avila Sebastian

Torres Belloso Sofia Renée
Torres Lecuanda Maria

Torres Maya Emely

Torres Ordofiez Héctor Daniel
Torres Pinto Jorge Ignacio
Torres Prieto Martin

Torres Regina

Torres Solis Edwin Ivan

Torres Tenorio Renata

Torres Zavala Sireth
Tovar Hernandez Dario
Trabulse Murueta Mariana

Transportes Calificados de Tijuana, S.A. de C.V.

Trevifio Félix Carla Jacim
Troncoso Contreras Ricardo
Trujillo Michel Angel

Trujillo Soto Clausen Alondra
Turbopower Services, S.A. de C.V.
Ungson Almeida Yamel

Uriarte Patrén Kenia Zoé
Uriarte Picos Francisco

Uribe Carrete Eduardo Rafael
Uribe Lépez Miguel Angel

Uribe Picos Valeria

Urrea Garcia Guillermina

Urriza Montafio Miguel

Urztia Martinez Jorge Alejandro
Vadillo Ceja Tania Georgina
Valadez Garcia Alfredo

Valdés Flores Patricia

Valdés Olmos Maria Camila
Valdez Angulo Angela

Valdez Bauza Karen Paola
Valdez Gutiérrez Luis

Valdez Gutiérrez Marco Antonio
Valdez Loperena Milvia Mdnica
Valdez Valle Mercedes

Valencia Caso Renata
Valenzuela Badillo Lourdes Amanda
Valenzuela Corrales Gabriella
Valenzuela Fierro Irene
Valenzuela Hull X6chitl Guadalupe
Valenzuela Medrano Marisol
Valenzuela Ramos Alexa
Valladolid Genaro

Valle Bibb Fundacién, A.C.

Valle Hernandez Rodrigo

Valle Olguin Maria Norma
Valtierra Picos Rodolfo

Varela Romero Axel Esteban
Varela Von Borstel Galia Luciana
Vargas Corrales Galia

Vasquez Montejo Juliana
Vasquez Olea Regina

Vazquez Gonzalez Maria del Carmen
Vega Galvan Dannia Narey

Vega Montiel Melany Daniela
Vela Chavira Paola Belén

Vela Ledn Mauricio

Velasco Guerrero Sofia
Velasquez Alvarado Nubia Yanet
Velazco Baca Valeria Alejandra
Velazquez Aguiar Guillermo
Velazquez Trujillo Christian Israel

Velderrain Jauregui Vanessa
Velero de Playa Dorada, S.A. de C.V.
Vélez Torres Francisco

Vélez Zorrilla Ana Ixchel
Venezia Corral Scott

Ventura Rocha Marisela

Vera Sandoval Marco Antonio
Veras Hernandez Esdras
Verber Arano Karla

Verdugo Salgado Marisol
Verdugo Soberdn Ana Sofia

Viajes Internacionales Monarca, S.A. de C.V.

Vidal Chamorro Gloria Guadalupe
Vidal Ibarra German Rafael
Vidal Olmos iker Emilio

Vides y Vinos Californianos, S.P.R. de R.L.

Vilchis Ortega Aida Natzi
Vildésola Ramos Gustavo

Villa Soaje Mdnica Roxana
Villalba Cuervo Diana Carolina
Villalobos Bravo Andrés
Villalén Bazan José Armando
Villalvazo Chavez lvan

Villar Medrano Ana Karen
Villarreal de Astiazaran Marcela
Villarreal Molina Rodrigo
Villavicencio Hito Yesica Guadalupe
Villavicencio Tabanico Joel
Villegas Rubio Diego Felipe
Vizcarra Calderén Armando
Woolfolk Ruiz Diana Esther
Yafiez Agredano Ramén

Yeon Kim So

Yoshinaga Maria

Zamora Avilez Carlos Adrian
Zamora Ibarra Marco Antonio
Zamudio Osuna Ramén Omar
Zapata Gonzalez Rosa Elvia
Zavala Aguirre Emiliano
Zazueta Castro Jesus Alejandro
Zepeda Diaz Athzai Victoria
Zepeda Hernandez Ernesto
Zepeda Siordia Regina

Zepeda Villarreal Melany lvon
Zepeda Zamudio Kenia Alexandra
Zufiiga Galindo Juan Pablo
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