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Introducciodn

Estimado docente:

Bienvenido a un nuevo ciclo escolar en CETYS Universidad. Deseamos que tengas un excelente
semestre pleno en aprendizajes y buenas experiencias. Agradecemos tu colaboracién, asi como tu noble
compromiso en el logro de las metas educativas de nuestra institucion.

Dada la importancia que la educacién tiene como factor determinante en la existencia y desarrollo
de la sociedad, la docencia, entendida como el ejercicio de la Educacién, debe realizarse con criterios
de calidad y estar dirigida hacia la excelencia, considerada ésta en términos de aquellos valores que
aseguren la vida en comuan, fundamentada ésta Ultima en el desarrollo personal de cada individuo como
tal. En si misma, la docencia es una interrelacion humana donde se enriquecen la personalidad del
profesor y la del estudiante.

Por todo lo anterior, la educacion, y por ello, la docencia, es la mas trascendental y compleja de las
actividades humanas. He aqui la razén por la que se ha escrito esta breve Guia del Profesor de
Educacion Superior de CETYS Universidad; en ella pretendemos plasmar nuestra experiencia
institucional y todos aquellos elementos que nos permitan lograr, de manera conjunta, la formacién
integral de nuestros estudiantes.

Esta guia est4 organizada de manera que pueda ser un referente claro y concreto de lo que
esperamos que realices en el aula.

Esta constituida de la informacién académica necesaria para que inicies tu curso con todos los
elementos de apoyo y referencia para tu trabajo en nuestra institucion durante este ciclo escolar.

Tu direccion de escuela o de colegio te podra ayudar con cualquier necesidad de indole académica,
servicios especiales o de apoyo durante este semestre.

Estamos seguros de que este nuevo reto pedagdégico cumplird con tus expectativas, las metas
institucionales y principalmente, las aspiraciones de nuestros estudiantes que son la razén de ser de
nuestro trabajo.

CETYS Universidad, 2022.
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1. Modelo Educativo

1.1 Modelo Educativo Centrado en el Aprendizaje

El Sistema CETYS Universidad mantiene como estandar de calidad la implementacion del Modelo
Educativo Centrado en el Aprendizaje (MECA). Esto implica un reordenamiento estratégico en la cultura
del quehacer docente tradicional, ya que orienta su ejercicio al disefio e implementacion de didacticas
gue fortalezcan y favorezcan la construccién del conocimiento en el estudiante y desde el propio
estudiante. Coincidente con esta postura, Woolfolk (2010) puntualiza que dicho modelo promueve el
reconocimiento del estudiante como protagonista activo en el proceso de aprendizaje, y al profesor,

como facilitador de dicho proceso.

Comparativa de Modelos Educativos

Modelo tradicional de ensefianza

Modelo centrado en el aprendizaje

1. El Profesor dicta catedra. No permite la
participacion y dialogo del estudiante. Centra
la atencién sobre su propio conocimiento y
experiencia.

1. El profesor promueve el didlogo, el
intercambio de ideas y la participacién activa
del estudiante.

2. El profesor ensefia. Provee las fuentes y
referencias oficiales y describe la informacién
tal y como deberd memorizarse.

2. El profesor facilita el aprendizaje.
Promueve la busqueda de informacion
relacionada con los temas de la materiay a
su vez, otorga libertad al estudiante para que
proponga nuevas fuentes, materiales,
informacion e ideas.

3. El profesor prohibe el uso de dispositivos
electronicos y la interaccion por medios
digitales.

3. El profesor utiliza los medios digitales y el
ambiente web para disefiar y programar
actividades de aprendizaje.

4. El profesor sélo califica las actividades y
los medios por los cuales se entregan estas
actividades.

4. Evalla las competencias. Las actividades
se establecen como medios y no como fines
de la accion educativa.

5. El profesor parte de la programacion de
actividades y de los tiempos que
técnicamente debe cumplir. Cubre los temas
sin tomar en cuenta el ritmo y nivel de
conocimiento del grupo.

5. El profesor considera el nivel de
conocimiento y las caracteristicas de
aprendizaje del grupo. Establece una
planeacion acorde a las necesidades, sin

dejar de lado las competencias del programa.
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1.2 Principios Pedagogicos

Parte esencial del Modelo Educativo Centrado en el Aprendizaje que implementa el Sistema CETYS
Universidad, se basa en los Principios Pedagoégicos que promueve. Estos, describen las cuatro areas
que deberan fortalecerse en el estudiante a través del proceso educativo.

Principios Pedagégicos (basados en Delors, 1997)

1. Aprender a aprender

Habilidad que manifiesta el estudiante para identificar y administrar estrategias cognitivas y
meta cognitivas, que lo lleven a la adquisicibn de nuevos conocimientos, destrezas y
competencias de forma auténoma, independiente y auto regulada.

2. Aprender a hacer

Conducta que manifiesta el estudiante para adquirir y desarrollar competencias funcionales con
base a la aplicacién y abstraccién del conocimiento logrado, para la formulacion y solucion de
problemas de cualquier indole, ya sea de manera individual o grupal.

3. Aprender a convivir

Conducta observable y permanente en el estudiante en un contexto grupal o comunitario, en
el que la tolerancia, la equidad y la justicia deben darse en un marco de comprension reciproca
para el logro de metas, a través de proyectos comunes en los cuales la interdependencia debe
Ser un rasgo caracteristico fundamental.

4. Aprender a ser y bien ser

Blsqueda permanente del estudiante en su interaccion con el entorno para descubrirse como
persona, construir su individualidad y desarrollar su autonomia mediante la reflexién y la
identificacién de sus valores, los cuales deberan estar en armonia con el mundo que le rodea.

1.3 Recomendaciones pedagogicas

En el cuadro que se presenta a continuacién, encontraras algunas recomendaciones pedagoégicas
elementales que podran servirte como guia en tu practica docente. Es importante subrayar que cada
contexto y grupo de educandos presentara caracteristicas conductuales particulares y necesidades
educativas especificas. Ante tal hecho, es esencial que ti como profesor/facilitador te apoyes en
métodos de observacion y registro de hechos, a fin de recabar los datos necesarios que te permitan
hacer un diagnéstico situacional y evaluar las condiciones educativas que pudieran presentarse. La
intencion principal es que estas recomendaciones coadyuven a la toma de decisiones metodoldgicas en
el proceso de facilitacion del aprendizaje.
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Demostrar comprension y respeto hacia las
situaciones y/o capacidades de los

estudiantes, genera vinculos de confianza
Ten presente que tratas con

1 que fortalecen el aprendizaje. Sin
seres humanos. 2 .
embargo, deberas procurar que la linea
gue divide los roles que cada uno juega
dentro del aula no sea cruzada.
o El fin de la actividad, debera estar
Todas las actividades planeadas  enfocado a fortalecer uno o diversos
deberan responder puntualmente  aspectos de la competencia especifica o
2 a la siguiente pregunta: general que se aborde en ese momento. Si
e (Cualeselfindela no existe un fin determinado, la actividad
actividad? puede tornarse ambigua para el
estudiante.
Habré& ocasiones en que deberas de
: explicar la misma informaciéon mas de una
Es recomendable apropiar el : .
o e vez y de forma diversa. Dos estudiantes en
siguiente principio dialéctico: “Lo )
3 . ; la misma aula pueden llegar a comprender
importante no es lo que explico, , ;
. ) : » cosas diferentes. Es importante constatar
sino lo que los demas entienden. . ”
gue la informacién llega a todos en el
mismo sentido.
Reinventar tu metodologia docente, no
- . implica necesariamente reestructurar el
La era digital es una realidad . P . :
: . . sentido pedagogico de la misma, sino
innegable y abrasiva. La mayoria
4 adecuarla a la era y al contexto. No

de los estudiantes se encuentran

) significa desvirtuar el lapiz y el papel, sino
inmersos en ella. 9 piz'y € pap

agregar mas herramientas a las estrategias
didacticas.

La atencion a las dudas generadas durante
la accion educativa, sera de vital
importancia para la construccion del
conocimiento. Es imperante conocer si se
esta dando respuesta puntual y correcta a
las preguntas hechas.

Antes de contestar una pregunta,
5 investiga el motivo o bien, la raiz
del cuestionamiento.

Reserva alguna informacion y Generar expectativas es diferente a
6 genera expectativas, esto generar dudas. La duda confunde, la
promovera el instinto de expectativa estimula la curiosidad.
busqueda del estudiante.
Evita emprender una actividad Puedes generar incertidumbre y resistencia
sin explicar con antelacion: a una participacion activa en
e El objetivo, consecuencia. Un estudiante que no tiene
7 e El proceso, claro desde el principio la intgncionalidad,
e El resultado esperado, _eI proceso, y el costo evaluativo, puede
e Laformaen que se juzgar errbneamente al profesor a la hora

de evaluarlo, dando por hecho que el

evaluara dicha actividad. 1 tesor inventa sobre la marcha.
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Evita encomendar actividades

Corres el riesgo de evaluar errbneamente

estilo de aprendizaje del grupo,
no a la inversa.

8 gue no se relacionen con la el proceso de aprendizaje esperado.
competencia a lograr.
Ten en cuenta que el El profesor sélo facilita informacion (visual,
conocimiento no es “transmitido”  auditiva, sensitiva, etc.) y debe promover
9 por el profesor, sino que es actividades que le permitan al estudiante
construido por el estudiante. adquirir experiencia relacionada con dicha
informacion que le dé significado y la
pueda aplicar.
El profesor debe ajustarse al El profesor debe actuar con base en lo
10 ritmo, nivel de conocimiento y gue los estudiantes saben y en como

aprenden no en lo que deberian saber y
como deberian aprender.
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1.4 Estilos de aprendizaje

Otro de los elementos a considerar dentro del Modelo Educativo Centrado en el Aprendizaje, es
precisamente la descripcion de los Estilos de Aprendizaje. Conocer esta informacion, te permitira planear
de una manera mas eficiente las actividades didacticas. De esta forma podras atender la diversidad de
estilos que se encuentren al interior del aula. Cabe mencionar, que todas las personas, poseemos los
cuatro estilos (reflexivo, tedrico, pragmaético y activo), sélo que segun la situacion y contexto, se pondra
de manifiesto cada uno de ellos. En algunos casos, es facil identificar a cada uno de los perfiles gracias
a los rasgos conductuales que presentan. Por ejemplo, la mayor parte de los docentes poseen un perfil
reflexivo-tedrico, mientras los estudiantes se inclinan dominantemente hacia lo pragmético-activo.

Lo anterior, deriva en una concepcion diferenciada entre profesor y estudiante con respecto a la
dinamica de clase. Generalmente, los profesores conciben que un clima de aprendizaje adecuado, es
aquel que permite un ambiente de observacion y reflexion pasiva. A su vez, es predecible que utilicen la
técnica expositiva como estrategia de muestreo y modelaje de la informacién. También, que soliciten
con frecuencia la elaboracion de reportes o trabajos escritos como Unico medio de verificacién. Entre
tanto, el estudiante espera y necesita la aplicacion y practica de los nuevos saberes por medio de la
experimentacion. El profesor posee la experiencia, el estudiante necesita construirla, a fin de que la
informacion obtenida le represente un conocimiento aplicable y Gtil. A continuacion, las caracteristicas
principales que posee cada uno de los estilos.

Técnicas
Caracteristicas  Aprende mejor Le cuesta mas f que
. avorecen
principales cuando aprender sy
aprendizaje
-Observador, -Cuando pueden  -Cuando se les -Debates,
-Paciente, adoptar la fuerza a ser el -Andlisis de
-Cuidadoso, postura del centro de la hechos,
-Detallista, observador. atencion. -Resolucién
-Elaborador de  -Cuando analizar -Cuando se les de casos,
argumentos, la situacion. apresura entre -Trabajos
. -Previsor de -Cuando pueden una actividad y escritos,
Reflexivo :
alternativas, pensar antes de otra. -Mapas
-Escritor de actuar. -Cuando tienen mentales,
informes, gue actuar sin conceptuales
-Lento, poder planificar y diagramas.
-Distante, previamente
-Prudente.
-Disciplinado, -A partir de -Con actividades  -Actividades
-Planificado, comparar y que impliquen de revision,
-Sistematico, revisar modelos, ambigledad e comprobacio
L -Ordenado, teorias, sistemas incertidumbre. n,

Teorico . ; . . e,
Sintético, con ideas y -En situaciones verificacion y
-Razonador, conceptos. que enfaticen las  validez de la
-Pensador, -Cuando tienen la emociones y informacion.
-Perfeccionista, oportunidad de sentimientos.

FORMACION
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-Buscador de preguntar e -Cuando tienen
hipétesis, indagar gue actuar sin un
teorias y -Cuando pueden  fundamento
modelos comprobar y tedrico.

validar la

informacion.
-Aplicador de lo  -Con actividades  -Cuando lo que -Técnicas de
aprendido, gue relacionen la  aprenden no se conocimiento
-Planificador de  teoriay la relaciona en nada aplicado,
acciones, practica. con sus -Practicay
-Técnico, -Cuando ven a necesidades comprobacio
-Util, los demas hacer inmediatas n de teorias.
-Rapido, algo. -Con aquellas -Elaboracion

Pragmético -Decidido, -Cuando tienen la actividades que de

-Positivo, posibilidad de no tienen una secuencias,
-Concreto. poner en practica finalidad sistemas y

inmediatamente aparente. procesos de

lo que han -Cuando lo que aplicacion.

aprendido. hacen no esta

relacionado con
la “realidad”.
-Creativo, -Cuando realiza - Cuando tiene -Actividades
-Novedoso, una actividad que que adoptar un colaborativas
aventurero, le representaun  papel pasivo. y breves.
-Renovador, desafio. - Cuando tiene -Trabajos en
-Inventor, -Cuando realiza gue asimilar, equipo.
: -Generador de actividades analizar e
Activo . .

ideas, cortas de interpretar datos.
-Protagonista, resultado - Cuando tiene
-Chocante, inmediato. que trabajar solo.
-Innovador, -Cuando hay
-Conversador. emocion, dramay

crisis.
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2. Las Competencias Yy los procesos
pedagdgicos

2.1 Niveles de concrecidn

r Modelo Educativo
X {/ Modelo Pedagogico

&) |
\ ’)% Modelo Académico

El Modelo Educativo es el nivel mas amplio y que de alguna manera incluye a todos los demas, hace
referencia a la Filosofia Institucional, a la Vision y Mision del CETYS a sus valores y principios.

El Modelo Pedagdgico son los fundamentos pedagdgicos y didacticos en los cuéles esta sustentado
el quehacer educativo en la Institucion, apoyados los procesos de aprendizaje, ensefianza y evaluacion
en el paradigma constructivista y en el enfoque en competencias.

El Modelo Curricular se refiere a los elementos en los que esta basado el disefio curricular, en este
caso el enfoque en competencias es el que dirige las acciones curriculares y permite el desarrollo de los
estudiantes en todo el trayecto educativo que estéa vinculado a su formaciéon como profesionista.

El Modelo Académico es el ultimo nivel de concrecion en el cual esta la operacion en el aula, en los
distintos espacios de aprendizaje que llevan al estudiante a alcanzar su perfil de egreso, los profesores
son facilitadores del aprendizaje y establecen la dinamica de trabajo para que los estudiantes se formen
integralmente y desarrollen sus competencias.

OAl}eaNp3 ojapoN

2.2 ¢Queé son las Competencias?

El enfoque por competencias esté sustentado en el paradigma constructivista, el cual promueve el
aprendizaje centrado en el estudiante. La competencia podemos definirla como el desempefio o la
actuacion integral del sujeto que implica conocimientos, habilidades, actitudes y valores dentro de un
contexto ético. Las competencias son la movilizacién de recursos para resolver problemas y situaciones
en un contexto determinado.

Para Tobdn (2010), las competencias son “actuaciones integrales de las personas ante actividades
y problemas del contexto con ética e idoneidad, en tanto articulan saberes (saber ser, saber conocer y
saber hacer) con el manejo de las situaciones externas del contexto, asumiendo los cambios y la
incertidumbre con autonomia y creatividad” (p.33).

FORMACION
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Las competencias son una expresion de la formacion integral de las personas, estan conformadas
por varios elementos en su estructura, que permiten dar seguimiento a su desarrollo y evaluacion. Se
desarrollan a través del aprendizaje activo y la reflexién, lo que permite movilizar los distintos saberes
para resolver problemas en contextos muy particulares.

Existen multiples metodologias para el disefio curricular por competencias unas se centran en el
funcionalismo, otras en el conductismo, otras en el constructivismo, y otras son eclécticas o integradoras,
en el caso del CETYS nuestro Modelo Educativo esta sustentado en el constructivismo.

Para adentrarnos en la implementacion de las competencias debemos identificar los cuatro niveles
de concrecidn del curriculum, pues son ellos quienes le dan razon de ser a la operacion de nuestros

CUursos.

2.4 Dimensiones de la competencia
Para Julio H. Pimienta (2012), es posible determinar tres dimensiones de la competencia:

Conocimientos factuales y
declarativos

Habilidades, destrezas,
procedimientos

Actitudes y valores mostrar
ciertas conductas de forma
persistente y consistente

e Concepto de
programacion.
e Bases de datos.

e Programar.
e Integrar informacion.
e Proponer soluciones.

e Meticulosidad en el
desarrollo del programa.

e Responsabilidad en la toma
de decisiones.

FORMACION
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2.5 Elementos en la estructura de las competencias:

Verbo en presente
de indicativo
(actuacion evidente )
Qué

Condicién de
idoneidad (la calidad
del desempefio) En

qué situacion

Objeto sobre el que

ComPEtenCIa recae la actuacion

Finalidad (para qué
se actuia)
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Ejemplo de una competencia:

Produce una secuencia radiofénica, para presentarla a un jurado, cumpliendo con los indicadores
establecidos en el protocolo de realizacion.

Verbo: produce

Objeto: secuencia radiofénica

Finalidad: presentarla a un jurado

Condicion de idoneidad: indicadores del protocolo

Como puedes darte cuenta las competencias plantean una vision integral de la educacion que lleva
a formar personas integralmente, lo cual es parte de nuestro Modelo Educativo en CETYS Universidad,
el cual esta centrado en el estudiante.

Al ser una Universidad Humanista buscamos que los profesores realicen una interrelacién de los
aspectos fisico, espiritual, mental, social que sustentados en los valores y principios Institucionales
permitan guiar a los estudiantes hacia una educacién de calidad.

Durante mucho tiempo los profesores basaron su metodologia en el paradigma de ensefianza, en
donde el centro era su docencia y todas las actividades, recursos y formas de evaluar se enmarcaban
desde la figura del educador; actualmente el trabajo en el aula se ha transformado, se centra en el
estudiante y en su aprendizaje, busca que a través de diversas estrategias los estudiantes aprendan. La
finalidad es contribuir a la formacion integral de la persona y al desarrollo de sus competencias
profesionales y para la vida.

En la Educacién Superior la planeacién es un elemento necesario para la formacion y evaluaciéon de
las competencias. El rol del profesor CETYS ha cambiado de un paradigma centrado en la ensefianza
al centrado en el aprendizaje. Los estudiantes construyen a su propio ritmo los aprendizajes que se
producen de manera satisfactoria, siempre y cuando se facilite su participaciébn en actividades
intencionalmente planeadas por el profesor.

Planeacion

Proceso Didactico

Para determinar el nivel de desempefo que los estudiantes van a desarrollar puedes apoyarte de
una taxonomia de verbos que te ayuda a identificar el punto al que se pretende llegar y establecer los
minimos necesarios en la ejecucién de las competencias.

Existen varios autores que pueden apoyarte en esta tarea como César Coll, Robert Marzano o
Benjamin Bloom de quien se han realizado actualizaciones acordes con los tiempos de hoy, la
recomendacién al hacer uso de las taxonomias es para que puedas seleccionar adecuadamente los
verbos en tus secuencias didacticas y considerar no solo la dimensién del saber conocer sino también
del saber hacer y del saber ser.

FORMACION
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2.6 Taxonomias

Cesar Coll

¢, Qué significa aprender hechos, conceptos, principios, procedimientos, valores, normas y actitudes y
cdmo reflejarlos en los propésitos educativos y competencias? Cesar Coll define tres categorias para el
aprendizaje.

Categoria 1

Hechos, conceptos, principios

Aprender hechos y conceptos significa que el estudiante es capaz de describir y comparar objetos,
sucesos o ideas. Aprender un principio significa que se tiene capacidad para clarificar, describir y
comparar las relaciones entre los conceptos o hechos a que se refiere el principio.

Categoria 2

Procedimientos

Aprender un procedimiento significa que se es capaz de utilizarlo en diversas situaciones y de
diferentes maneras, con el fin de resolver los problemas planteados y alcanzar las metas fijadas.

Categoria 3

Valores, normas y actitudes

Aprender un valor significa que se es capaz de regular el propio comportamiento de acuerdo con los
principios normativos que dicho valor estipula.

Aprender una norma significa que se es capaz de comportarse de acuerdo con ella.

Aprender una actitud significa mostrar una tendencia consistente y persistente a comportarse de una
particular manera ante determinada clase de situaciones, objetos, sucesos 0 personas.

FORMACION
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Ejemplos de verbos que pueden utilizarse para cada categoria:
* Analiza * Maneja » Comportarse (de acuerdo
» Sefiala * Observa con)
* Infiere » Confecciona * Reacciona a
* Resume * Prueba * Accede a
+ Clasifica * Utiliza * Respeta
* Generaliza * Elabora + Actla
» Aplica » Construye » Estima
+ Comenta « Simula * Preocuparse por
* Distingue » Aplica * Tolera
+ Compara * Demuestra * Deleitarse
* Interpreta * Recoge » Aprecia
* Relaciona * Reconstruye * Darse cuenta que
* Indica * Presenta * Inclinarse por
» Saca soluciones * Planifica » Acepta
* Enumera * Experimenta * Interesarse por
» Establece * Ejecuta * Permite
* Interpreta « Compone, etc. + Ser consciente de
* Valora, Evalua, etc.

Benjamin Bloom

Benjamin Bloom formul6 una Taxonomia de Dominios del Aprendizaje en 1956. Se identificaron tres
dominios de actividades educativas: Cognitivo, Afectivo y Psicomotor. En el presente siglo Anderson &
Krathwohl hicieron una revision y actualizacion a la taxonomia y en el 2008 Churches hace una nueva
propuesta para la era digital.

1956 2000
. Pensamiento de

Eyv, Orden Superior

|
Andlisis :
Aplicacion : Aplicar
; |
Comprension 1 Comprender
Pensamiento de
Recordar Orden Inferior
Sustantivos > Verbos
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Taxonomias de Anderson y Krathwohl
2001

1. Conocimiento: al recordar o recuperar
material previamente aprendido.

Los ejemplos de verbos que se relacionan con
esta funcién son:

conocer, definir, registrar,
identificar, recordar, nombrar,
relacionar, memorizar, reconocer,
listar repetir adquirir

1. Recordar: reconocer o recordar
conocimientos de la memoria.
Recordar es cuando la memoria se
utiliza para producir definiciones,
hechos, o listas, o recitar o recuperar
material.

2. Comprension: la capacidad de captar o
construir significado a partir de material.

Los ejemplos de verbos que se relacionan con
esta funcion son:

replantear, identificar, ilustrar,
localizar, analizar, interpretar,
informar, describir, dibujar,
reconocer, analizar, representar,
explicar, revisar, diferenciar,
expresar inferir concluir

2. Comprender: Construir significado a
partir de diferentes tipos de funciones,
escritos o gréficos de actividades como
interpretar los mensajes, proponiendo
clasificaciones, resumenes, inferir,
comparar, y explicar.

3. Aplicacién: la capacidad de utilizar el
material aprendido, o para aplicar el material
en situaciones nuevas y concretas.

Los ejemplos de verbos que se relacionan con
esta funcién son:

aplicar, organizar, practicar,
relacionar, emplear, calcular,
desarrollar, = reestructurar, @ demostrar,
traducir, interpretar, exponer,
usar, mostrar, dramatizar
operar ilustrar

3. Aplicar: Llevar a cabo o mediante el
procedimiento de ejecucion, o de poner
en practica. Aplicar se refiere a las
situaciones en que se utilicen materiales
adquiridos a través de productos como
modelos, presentaciones, entrevistas o
simulaciones.

4. Andlisis: la capacidad de romper o
distinguir las partes de material en sus
componentes de forma que su estructura
organizativa pueda entenderse mejor.
Ejemplos de verbos que se relacionan con
esta funcion son:

analizar, diferenciar, = experimentar
comparar, contrastar, , escudrifiar,
sondar, investigar, descubrir,
investigar, detectar, inspeccionar,
examinar, encuestar, analizar,
contrastar, clasificar, discriminar,
categorizar = deducir separar

4. Analizar: romper material

0 conceptos en partes, la determinacion
de como las partes se relacionan o se
interrelacionan entre si o a la estructura
general o propdésito.

Acciones mentales incluidas en esta
funcion se diferencian, organizan y

se atribuyen, asi como ser capaz de
distinguir entre los componentes o
piezas.

Cuando uno esté analizando el/ella
puede ilustrar esta funcion mental para
crear hojas de calculo, encuestas,

FORMACION
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diagramas o esquemas, 0
representaciones graficas.

Unico.

esta funcion son:

5. Sintesis: la capacidad de poner las piezas
juntas para formar un nuevo todo coherente o

Los ejemplos de verbos que se relacionan con

componer, planear, proponer,
producir, inventar, desarrollar,
disefar, formular, organizar,
montar, recopilar, construir,
crear, crear, organizar,
preparar, generalizar, originar,
predecir, documentar, = derivar,
modificar, combinar, escribir,
decir relacionar proponer

5. Evaluar: hacer juicios en funcién de
criterios y normas de control y critica.
Las criticas, recomendaciones, y los
informes son algunos de los productos
gue se pueden crear para demaostrar los
procesos de evaluacion. En la nueva
taxonomia esta la evaluacion antes de
crear ya que es a menudo una parte
necesaria de la conducta previa antes de
crear algo.

critica.

argumentar,
evaluar,
juzgar,
pesar,
valorar,
apreciar,

6. Evaluacién: la capacidad de hacer juicios
en funcion de critreios y normas de control y

estimar,

escoger,
calificar,
decidir

6. Crear: reunir elementos para formar
un todo coherente y

funcional, reorganizar elementos en un
nuevo modelo o estructura a través de la
generacién, planificacion o producido.
Crear requiere que los usuarios pongan
las piezas juntas de un modo nuevo o
sintetizar las piezas en algo nuevo y
diferente con un nuevo formulario o
producto. Este proceso es el més dificil
como funciéon mental en la nueva
taxonomia.

Para seleccionar los niveles de desempefio de contenidos en cursos digitales la taxonomia de Bloom
fue adaptada y te presentamos la siguiente figura con la propuesta.

FORMACION
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Mapa de la Taxonomia
Digital de Bloom

Términos

clave

EVALUAR

ANALIZAR

APLICAR

Verbos

Verbos

Habilidades de

Pensamiento de Orden
Superior

Generar, disehar, construir, planear,
producir, idear, trazar, elaborar,
programar, filmar, animar, bloguear,
mezclar, participar en un wiki,
publicar, dirigir, transmitir.

Comprobar, revisar, formular
hipotesis, criticar, experimentar,
juzgar, probar, detectar, monitorear,
comentar en blog, publicar, moderar,
colaborar, reelaborar, probar.

Diferenciar, organizar, deconstruir,

atribuir, delinear, estructurar,
integrar, recombinar, enlazar,
validar, recopilar informacion de
medios.

\_

4

Verbos

—[ COMPRENDER }/7

4 Interpretar, resumir, inferir, ™\

parafrasear, clasificar, comparar,
explicar, ejemplificar, hacer
busquedas avanzadas/ Booleanas,
usar Twitter, categorizar, etiquetar,

y

Verbos

—[ RECORDAR

]/>

FORMACION
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Reconocer, recordar, listar, )
describir, identificar, recuperar,
denominar, localizar, encontrar,
utilizar vinetas, resaltar, marcar

sitios favoritos, Googlear. )

Habilidades de
Pensamiento de Orden
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spectro de
la
Comunicacion
Colaborar
Moderar
Negociar
Debatir

Comentar

Reunirse en la
red

Realizar
videoconferenci
as por Skype
Revisar
Preguntar

Contestar

Publicar y
bloguear

Participar en
redes

Contribuir
Chatear
Comunicarse
por Twitter/

Microbolgs

Mensajeria
instantanea

Mensajeria
instantanea

Inferior

E

\ Escribir textos /

* Los verbos en cursivas son nuevos verbos del entorno digital.
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2.7 Metodologia en el aula

Te sugerimos que cuando realices la planeacion de tu secuencia didactica consideres en primer
plano el proceso de aprendizaje y el conocimiento de tus estudiantes, determina cudles son las fortalezas
del grupo y las areas que debes reforzar.

Recuerda que los estudiantes deben realizar el proceso de aprendizaje y para ello podras disefiar y
emplear diversas estrategias y actividades que los lleven a lograr los propdsitos y a desarrollar las
competencias.

Los momentos de una clase debes dividirlos de acuerdo al tiempo con el que cuentas y al proceso
de aprendizaje que los estudiantes estan realizando, autores como Frida Diaz Barriga, Gerardo
Hernandez y Yolanda Campos sugieren tres momentos para hacer uso de diversas estrategias.

Pre-instruccionales Fase de Construccién
Co-instruccionales Fase de Permanencia
Post-instruccionales Fase de Transferencia

A continuacién, te mostramos una metodologia para ayudarte a organizar las sesiones y disefiar
estrategias y actividades en los momentos de la clase:

.lapa 4

Etapa 3 Transfiere al
Aplica y contexto
Etapa 2 construye
Indagay
procesa
Etapa 1
Recuerda y
Analiza

| Etapa 1. Recuerday analiza ‘
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Apreciacidn e introduccién al contenido de la unidad, logra que los estudiantes se interesen
por los temas del curso. Disefia actividades de aprendizaje que le permitan lograr este
impacto positivo en los estudiantes y reconoce los aprendizajes previos.

Etapa 2. Indaga y procesa

Se involucra el estudiante con el contenido de la unidad, desarrolla en el estudiante la
capacidad de analisis y sintesis para la generacién de productos de aprendizaje que le daran
evidencia de su proceso y de la adquisicién de nuevos contenidos.

Etapa 3. Aplicay construye

Se apropian y reconstruyen los contenidos de la unidad, verifica que los estudiantes conecten
conocimiento previo con conocimiento nuevo, refuercen su memoria de largo plazo y
fortalezcan su autoestima. Dar feedback en forma verbal y escrita a los estudiantes para que
mejoren su entendimiento y conocimiento de los contenidos para la aplicacion del aprendizaje.

2.8 ¢ Como evaluar las competencias?

La Evaluacion es un proceso continuo que permite valorar y analizar el aprendizaje que los
estudiantes muestran para permitir la retroalimentacion y tomar decisiones respecto a su nivel de
desempefio y al cumplimiento de propésitos y desarrollo de competencias.

La evaluacion es un proceso que permite valorar como se ha llevado a cabo el proceso de
aprendizaje y de ensefianza. Busca la mejora de los procesos pedagoégicos y del propio proceso de
evaluacion.

Las actividades que los estudiantes van desarrollando a lo largo del curso se encuentran
relacionadas con las tareas docentes, ya que constituyen la concrecion de las actuaciones necesarias
para manifestar las competencias. Por ello es importante comparar el desempefio evidente a través de
diferentes productos con los criterios previamente establecidos.

( ' 4 . N\ e \
* Recolectar datos * Expresa una medicionde « Emitir un juicio de valor
» Tiene un caracter suficienciao |nsuf|p|en_c}a con base en informacién
instrumental resultado de la aplicacion de recabada.
+ Se expresa pruebas, actividades, procesos, * Implica los procesos de
cuantitativamente examenes, etc. mediry calificar
» Se expresa numericamente
» Es de caracter instrumental
» Asentar un nimero o letra
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Para evidenciar que tus estudiantes aprenden y son competentes, ellos deben entregar productos
de aprendizaje como resultado de los procesos de aprendizaje y ensefianza que tU previamente
planificaste. La calidad en cuanto a caracteristicas y contenidos, de los productos de aprendizaje, daran
cuenta del nivel de desempefo, lo que es fundamental para evaluar el grado en el que una competencia
se ha desarrollado.

Desde el enfoque en competencias se sugiere realizar las evaluaciones en diferentes momentos (al
inicio del curso, durante el curso y al final del curso) y con diferentes procedimientos: autoevaluacion
(realizada por el estudiante), coevaluacion (realizada entre pares) y la heteroevaluacién (realizada por
el profesor).

Procedimientos de la Evaluacion

durante _
el al final

La evaluacion es el motor del aprendizaje, ya que de ella depende tanto: qué y como se ensefia,
gué y como se aprende, qué y cdmo se evalla. (Sanmartin, 2008).
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Criterios e Indicadores

Los criterios son nociones abstractas que sélo pueden evaluarse por medio de indicadores, que
son indices observables y cuantificables del desempefio.
Los criterios definen lo que se espera del estudiante en términos del tipo y la calidad del aprendizaje a
alcanzar. Ejemplos: pertinencia, orden, limpieza, coherencia, profundidad.

Instrumentos

Son los medios que permiten recabar informacion en forma ordenada y se utilizan cuando se
registra el desempefio que han obtenido los estudiantes en cada una de las evidencias que han trabajado
para demostrar el nivel de desarrollo de sus competencias. Para construir los instrumentos necesitas los
criterios y los indicadores con los que se van a evaluar las evidencias de aprendizaje.

Las evidencias pueden ser de diferente tipo:

Evidencia Descripcion

Posturas personales. Su presencia se identifica en la
realizacion de otras evidencias.
Conocimiento | Teoria, principios, técnicas y metodologias.

Actitud

Comportamientos y acciones que el estudiante lleva a
cabo en la realizacién de alguna actividad.

Resultado que se le solicita al estudiante para demostrar el
aprendizaje alcanzado y requiere producir algo.

Desemperio

Producto

Ejemplos de instrumentos: rubrica, lista de cotejo o de verificacion, guia de observacion, matriz de
evaluacion, escala estimativa, cuestionario.

Recuerda las siguientes recomendaciones:
1. Reconoce las necesidades y problemas de la realidad.

Promueve la formacion integral.

Haz énfasis en la transferencia de conocimientos a situaciones reales.
Sé consciente de que el aprendizaje se construye y reconstruye.

Ten la capacidad de aprender y desaprender competencias.
Experimenta con los estudiantes la vivencia de aprender haciendo.

ook LN

FORMACION
INTEGRAL DEL 21
PROFESORADO



—

Pl
CETYS.

UNIVERSIDAD

3. Perfil y deberes del docente CETYS

El Centro de Ensefianza Técnica y Superior dentro de los componentes de su Modelo Educativo
reconoce a la persona como el centro de cada uno de los procesos que se dan dentro y fuera del aula;
es por ello que toda practica docente debe basarse en los cuatro principios pedagdgicos mencionados
en el apartado 1.2 de esta guia:

e aprender a aprender,

e aprender a convivir,

e aprender habilidades y destrezas, y

e aprender a ser;

Lo anterior dentro de un contexto que se vea fortalecido por nuestros elementos distintivos de la
Educacion CETYS: sustentabilidad, responsabilidad social, emprendedurismo e innovacién, vinculacion
con las empresas, internacionalizacion y cultura de la informacion, para asi lograr la generacioén de una
forma de ensefianza y aprendizaje vinculado al modelo educativo de la institucién.

CETYS Universidad considera al Profesorado como una pieza fundamental para promover los elementos
distintivos de la Educacion CETYS, siendo su propésito lograr que todos los integrantes del cuerpo
docente sean personas excelentemente preparadas en su area de especialidad, con alto sentido de
superacion, y que tengan habilidades para la docencia, la investigacion y extension de la cultura.

La docencia es una tarea fundamental de la sociedad en que vivimos, en este rubro tenemos grandes
retos y para ello el profesorado tendra que prepararse para brindar el servicio a las nuevas generaciones
y asegurar la calidad de su ensefianza por lo que se requiere de una formacion y actualizacion continua.

El profesorado debera responder a mdltiples factores y demandas reconociendo su propio proceso
docente para mejorar su practica y valorar sus propios recursos desarrollando competencias para la
docencia en la busqueda de la transformacién y la innovacién educativa.

En el CETYS Universidad la investigacion se orienta al estudio de los problemas educativos que le son
propios, asi como la deteccién de necesidades de recursos humanos que la Comunidad demanda, a fin
de establecer las opciones educativas que ayuden a satisfacerlas.

Finalmente, en cuanto a la extensién de la cultura CETYS busca difundir, conservar y promover
sisteméticamente:

a) Las expresiones artisticas y culturales que enaltecen al ser humano.

b) Los conocimientos cientificos.

c) Los acervos bibliograficos, laboratorios y todo lo que permite la preservacion y mejoramiento de la
herencia cultural recibida y lograda.

El presente documento dedicado a la conceptualizacion del profesor del CETYS Universidad presenta
un acercamiento a los rasgos distintivos del perfil docente, las competencias docentes a desarrollar a
través de su formacion integral y continua, en 3 lineas definidas en el Programa de Formacion Integral
del Profesorado, las caracteristicas de la Certificacion Docente CETYS (CDC), los requisitos para la
obtencion de la misma y una propuesta para compartir las buenas practicas del docente CETYS.
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3.1 El perfil del docente CETYS

La Mision del CETYS es contribuir a la formaciéon de personas con la capacidad moral e intelectual
necesarias para participar en forma importante en el mejoramiento econémico, social y cultural del pais.

Para Martinez-Otero, 2008 la elevada mision del profesor es educar a los alumnos, esto es, desplegar
o promover el perfeccionamiento de las facultades intelectuales, afectivas, estéticas, morales, fisicas y
espirituales del educando. El educador, pues, estd comprometido con el crecimiento integral de la
personalidad del alumno.

Alo largo de sus 55 afios el CETYS Universidad identifica varios elementos fundamentales para el buen
desempefio de la docencia, los cuales se engloban en cinco rubros:

e Compromiso Institucional: aceptacion y vivencia congruente por parte del maestro de la
filosofia y del humanismo contenidos en la Misién y Vision del CETYS.

e Carécter y formacion: cualidades o caracteristicas personales del maestro fundamentadas en
principios morales y que son congruentes con la filosofia de la institucion.

e Responsabilidad y cumplimiento: disposicibn absoluta del maestro para actuar con
responsabilidad e integridad en todas sus funciones.
Conocimientos: cumulo de informacion general y en el area de especialidad.
Capacidad y habilidad Docente: conjunto de conocimientos y habilidades que un maestro tiene,
para realizar adecuada y eficientemente el proceso educativo que la educaciéon CETYS requiere:
conocimientos pedagogicos, de psicologia educativa y disefio curricular. En la actualidad se
requiere también de conocimiento de la teoria del aprendizaje, de medicion y evaluacién del
aprendizaje, de la teoria de motivacion, asi como del manejo de herramientas digitales y recursos
de informacion.

Por tanto, el docente CETYS debera contar con ciertos rasgos distintivos que lo caracterizan y en donde
pone de manifiesto su compromiso institucional, a través del trabajo diario, al tener la capacidad y
habilidad docente necesaria para lograr un aprendizaje y formacion integral en sus estudiantes, asi como
contar con el interés por el conocimiento, ser responsable de la tarea formadora que como docente tiene,
al favorecer relaciones afectivas con sus estudiantes, de asumir su responsabilidad y cumplir con los
lineamientos que la institucion le indica.

De lo anteriormente expuesto se desprende que las funciones del docente no solamente deben
enfocarse en aspectos que se refieren a la docencia, sino también en desarrollar aspectos donde se
promueva: la vida estudiantil, la vinculacion y la investigacion, que se reflejan en el discurso institucional,
en donde se ven favorecidos los procesos de aprendizaje, ensefianza y evaluacion como un camino
donde el maestro ensefia y aprende.

Los docentes deberan orientar su practica desde los rasgos que definen la identidad de la institucién
como son “la colaboracion, el respeto, el conocimiento y reconocimiento del otro, y la responsabilidad
en la formacion de personas” (Garate, 2015), en donde los retos a los que se pueda enfrentar el docente
CETYS seran: la generacion y produccion de conocimiento, el establecimiento de una relacion ética en
la relacién entre profesor y estudiante, llevar a los estudiantes més all4 del salon de clases, motivarlos
a desarrollar proyectos, favorecer experiencias distintas y vivir el humanismo a través de su sistema de
valores integrado por la libertad, justicia, verdad, belleza, bien y espiritualidad.

FORMACION
INTEGRAL DEL 23
PROFESORADO



—

pasin
CETYS.

UNIVERSIDAD

Para Imbernén “el profesorado debe moverse hacia una formulacion colectiva de nuevas metas y nuevas
estrategias destinadas a construir un nuevo papel en su funcién educadora”. Debe buscarse una funcion
mas dialdgica, participativa, ligada a proyectos de innovacion, y menos individualista, mas basada en el
didlogo.

A continuacion, se presenta el desglose del Perfil del docente CETYS por lineas de formacién y las
competencias que se espera vayan desarrollando a través de su experiencia y profesionalizacion de la
labor docente.

El establecimiento de este perfil es producto de la revision de diversas propuestas que los expertos han
realizado sobre el tema, entre los cuales destacan: Perrenoud, Diez nuevas competencias para ensefiar
(2007); Tobdn, Formacion basada en competencias (2006), Formacioén integral y competencias (2010);
Fierro y otros Transformando la practica docente (2008); Pimienta, Las competencias en la docencia
universitaria (2012), Frola, Maestros competentes a través de la planeacién y la evaluacion por
competencias (2011); Martinez-Otero, El discurso educativo (2008); entre otros. El perfil presentado
permitird identificar las caracteristicas de los docentes del CETYS Universidad, lo que nos lleva a
clarificar las lineas de formacion y actualizacién docente, que incidiran de manera favorable en el
reforzamiento de los conocimientos, habilidades, actitudes y valores, asi como la oportunidad de una
formacion continua por parte de los profesores en su area disciplinar.
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Perfil
Conocimientos Habilidades Actitudes Valores
Lineas de
formacion
-Domina su -Realiza el -Muestra -Asume una postura
disciplina y esta en | diagnoéstico de apertura para Etica en su actuar y en la
constante las competencias | trabajar en la relacién con el
actualizacion a establecer en mejora de su estudiante.
personal, el curso. actuar docente. -Establece orden en la
profesional y -Realiza un -Realiza el manera en que organiza
cientifica. manejo manejo de sus la informacion en el plan
-Distingue las pedagégico emociones y de curso y la secuencia
diferentes teorias efectivo en el favorece los didactica.
del aprendizaje y la | aula. procesos de, -Muestra responsabilidad
Psicologia -Elabora la comunicacion. en la manera en que
educativa. planeacién revisa la suficiencia y
-ldentifica los didactica de su disposicion de los
niveles de curso en materiales, equipo,
concrecion del competencias. trabajos y evidencias de
Curriculum. -Disefia los estudiantes.
-Analiza las estrategias para -Se muestra con
Habilidades caracteristicas de el aprerldizaje y amabilidad en la manera
docentes los procesos de la ensefianza. en que permite que los
aprendizaje, -Desarrolla estudiantes expresen
ensefianza y contenidos de sus dudas.
evaluacion. acuerdo con su -Se distingue por ser
-Distingue las plan de curso. tolerante en la manera
distintas teorias de | -Facilita los en que acepta los
la motivacion. procesos de comentarios de
-Conceptualiza a la | aprendizaje de estudiantes, pares o
Educacién y sus acuerdo al plan autoridades.
modalidades. de curso. Liestra que es Congruente
-ldentifica los -Emplea técnicas -Asume el Compromiso
procesos de centradas en el con sus estudiantes y
evaluacion y aprendizaje. acciones docentes.
medicion del sensible y muestra
aprendizaje. fenticidad y
briura.
- Es critico, flexible y
muestra
apertura/adaptabilidad.
-ldentifica el -Utiliza las TIC -Muestra -Muestra iniciativa en la
Habilidades funcionamiento de | para desarrollqr Qisposicién para | manera de planear
digitales bases dg datos las competencias | incorporar actividades y haf;er uso
para aplicarlas en requeridas en el | nuevas de las Tecnologias de

SuS Cursos.

estudiante.

herramientas
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-Adquiere
conocimientos en

-Disefia recursos
de aprendizaje

digitales en la
implementacién

Informacién y
Comunicacion.

Habilidades
para el
desarrollo
humano

forma constante con el uso de de su curso. -Se muestra Creativo e
para estar al tanto | herramientas innovador favoreciendo
de los avances digitales de la cambios en sus
tecnolégicos y web 2.0 estrategias y
aprovecharlos en el | -Usa la aprovechando los
desarrollo de sus Plataforma recursos tecnoldgicos
Cursos. Blackboard, para la mejora.
-ldentifica las recursos de
herramientas Microsoft y las
digitales de la web | herramientas
2.0 para digitales
incorporarlas a su necesarias para
curso. establecer
Distingue las comunicacion
caracteristicas de con el
la sociedad de la estudiante.
informacion y -Maneja
conocimiento, con | eficientemente el
el fin de generar portal mi campus
una estrategia de -Maneja el
alfabetizacion y portafolio
aprendizaje en lo electrénico para
digital. medicion del

aprendizaje.
-ldentifica una clara | -Desarrolla -Es Abierto al -Vive el humanismo a
conceptualizacion habilidades de dialogo través del Sistema de
de la formacion vida -Es Activo valores CETYS:

Etica y de Valores.
-Distingue los
elementos de la
Gesti6én académica
y de calidad.

-Aplica
estrategias para
el liderazgo
-Desarrolla
habilidades para
el manejo de
conflictos
-Implementa
recursos para la
mejora de las
relaciones
interpersonales.

-Muestra actitud
de
servicio/respeto
-Es sensible a
las necesidades
de los
estudiantes.

-Verdad
-Justicia
-Libertad
-Bien

-Belleza
-Espiritualidad

-Asume su labor docente
con pasién
-Muestra perseverancia
y gusto por el
aprendizaje.
-Mantiene el caracter y
favorece los medios para
la formacion de los
estudiantes.
-Emplea sus recursos
personales para el buen
cumplimiento de su labor
con el compromiso
institucional.
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Para orientar la formacion humana integral en los estudiantes, es preciso que los docentes posean las

competencias necesarias para mediar este proceso. (Tobon, 2010).
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Los docentes del CETYS Universidad deberan desarrollar una serie de competencias que les permitan
profesionalizar su labor docente y ayuden en la implementacién de sus cursos, acorde con el nivel y
modalidad en la que imparten clases, de modo que puedan mejorar en sus habilidades, promover sus
actitudes y elevar la calidad en el servicio que ofrecen a los estudiantes mediante la formacién integral
de sus capacidades y destrezas en el Programa de Formacioén Integral del Profesorado.

Competencias Del Docente CETYS

propositiva, para la medicion del aprendizaje
y el logro del perfil de egreso.

Linea Competencia Docente Evidencias de
desempefio sugeridas
1. Cientifico- 1. Cuenta con conocimientos sélidos sobre | Grado académico.
Profesional la disciplina que imparte y se mantiene | Constancias de
actualizado en ella, a fin de elevar la | actualizacién profesional.
calidad de su ensefianza y favorecer la
formacion integral del estudiante.
2. Planea su curso centrado en el | Plande curso.
aprendizaje con base en el enfoque en
competencias y el modelo educativo
institucional, a fin de fortalecer la formacion
integral de los estudiantes.
3. Disefia estrategias y metodologias para el | Secuencia de aprendizaje.
aprendizaje y la ensefianza, con una visién
holistica atendiendo a la diversidad de los
estudiantes, la modalidad y la especificidad
del contenido, para aplicarlas de forma
organizada y enfocadas al desarrollo de las
competencias institucionales y
profesionales.
4. Disefa la metodologia de evaluacion de su | Planeacion del curso.
. curso, alineada a las evidencias e | Secuencia de aprendizaje.
2. Habilidades . ; )
instrumentos necesarios, brindando | Instrumentos de
docentes . L ) o
retroalimentacion de forma cordial vy | evaluacion.

Informe de un proceso de
retroalimentacién y del
impacto en sus estudiantes.

5. Gestiona la construccién de aprendizajes
a través de grupos de trabajo y actividades
académicas diversas, que le permitan el
desarrollo de las competencias en el
estudiante y la transferencia a contextos del
perfil profesional.

Secuencia de aprendizaje.
Proyecto formativo.
Observacion de clase.

6. Participa en trabajo colegiado aportando
mejoras a los planes y programas de estudio
y realizando analisis de sus practicas, a fin
de tomar decisiones para beneficio de los
estudiantes y su aprendizaje, de los

Registro de equipos de
trabajo conformados.

Actas de trabajo en
Academias.

Participacion en la gestion
curricular.
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programas curriculares para llegar a la
calidad académica y disciplinar.

7. Desarrolla investigacion mediante la
generacion y produccién del conocimiento y
el impulso de proyectos con los estudiantes,
para mantenerse actualizado en su
disciplina.

Proyectos de investigacion
con estudiantes.
Publicaciones.
Participacion en
seminarios, coloquios,
foros, entre otros.

3. Habilidades
digitales

8. Utiliza las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion (TIC) con efectividad y
afectividad en forma sincronica (Adobe
Connect, Skype, otras) y asincronica (correo
electrénico, foros de discusion en la
plataforma blackboard, otras) con los
estudiantes, para interactuar y mantenerse al
tanto de sus dudas, avances y en el
desarrollo de estrategias y recursos digitales
para el aprendizaje, a fin de dar respuesta a
los requerimientos de los diferentes niveles y
modalidades.

Planeacién de actividades
de aprendizaje con registro
del empleo de las TIC en
forma sincronica y
asincronica.

9. Desarrolla contenido educativo con
recursos tecnolégicos y Vvirtuales de
aprendizaje, utilizando diversidad de
herramientas digitales y realizando la
curacion de materiales tales como videos,
audio, textos, enlaces, entre otros, para
incorporarlos en su curso y contribuir al

Documento con el guion
para la planeacién de un
material educativo.
Materiales elaborados por
el profesor.

Registro de entrega a los
estudiantes.

aprendizaje, el emprendimiento y la
participacion de los estudiantes.
10. Desarrolla habilidades informativas | Planeacion de actividades

empleando los recursos adecuados a su
disciplina, para desarrollar actividades de
aprendizaje y fortalecer la cultura de la
informacion.

de aprendizaje con registro
del empleo de habilidades
informativas.

4, Habilidades
para el
desarrollo
humano

11. Participa en la gestién y mejoramiento de
su entorno, fomentando el respeto y las
normas de comportamiento con actitud
positiva y empatica, para motivar al
estudiante a partir de la sana convivencia y
el sentido de pertenencia institucional en
ambientes de colaboracién y servicio.

Planeacién de curso en
donde presente la
normativa de convivencia
en el salon de clase,
plataforma educativa, en el
uso de redes sociales y
comunicaciones con los
estudiantes.

12. Practica los valores institucionales de
libertad, justicia, verdad, belleza, bien y
espiritualidad, a través de la relacidn con sus
estudiantes y la basqueda de la congruencia
en su practica docente, siendo responsable
y afrontando los deberes con ética,
honestidad, y sinceridad en su actuar
docente, en su profesibn y tareas
institucionales.

Responsabilidad en la
entrega del servicio
docente, calificaciones,
captura de calificaciones,
procesos de medicién del
aprendizaje y demas tareas
institucionales.

FORMACION
INTEGRAL DEL
PROFESORADO

28



—

<

CETYS.

UNIVERSIDAD

13. Atiende al cuidado de su salud fisica y
equilibrio emocional, favoreciendo las
condiciones de aprendizaje, a fin de prevenir
frustraciones o conflictos en grupo vy
resolviendo los problemas que se le
presenten, para lograr su bienestar personal,
profesional y docente.

Registro de participacion en
actividades para el cuidado
de su salud.

Participacion en la
formacion de habilidades
de liderazgo y manejo de
conflictos.

14. Busca la formacion y actualizacion | Constancias de
constante, organizando su propio plan de | participacion,
mejora, a través de la capacitacion y el | TOEFL

Certificaciones

desarrollo de habilidades de la lengua
extranjera, docentes, digitales y
profesionales, a fin de lograr su crecimiento
personal, la préactica creativa, innovadora,
efectiva y situada al contexto.

Para el Nivel Medio Superior el perfil docente se encuentra determinado ademas por las competencias
docentes sefaladas en el Acuerdo 447 las cuales responden a los planteamientos de la Reforma Integral
de la Educacion Media Superior (RIEMS) y el nuevo Modelo Educativo que la Secretaria de Educacion
Publica ha planteado.

3.3 Las lineas del Programa de formacion docente

En la formacién integral del profesorado se atienden cuatro lineas de formacion:

Cientifico-Profesional: son todas las acciones encaminadas a la formacién y actualizacién del
docente en su area disciplinar que incluye encuentros académicos, catedras distinguidas, grados
académicos, entre otras. Esta linea de formacion se encuentra a cargo de los colegios de
Administracion y Negocios, Ciencias Sociales y Humanidades e Ingenieria.

Habilidades Docentes: conjunto de acciones que le permitan comprender, mejorar y desarrollar
habilidades y destrezas para el disefio, desarrollo y evaluacion de los procesos de aprendizaje,
ensefianzay evaluacién, con enfoque en competencias y centrados en el estudiante acordes con
el nivel y modalidad en la que imparte clase.

Habilidades Digitales: actualizacion y desarrollo de las habilidades y destrezas en el uso de las
tecnologias de informacién y comunicacién relacionados con la tecnologia educativa y las
habilidades informativas, con el fin de fortalecer y mejorar la practica docente en entornos
diversos de aprendizaje.

Habilidades para el Desarrollo Humano: impulsar el desarrollo integral de la persona, a través
del sistema de valores CETYS que de manera vivencial permite ir asimilando la filosofia
institucional y favoreciendo su crecimiento personal, el cuidado de su salud y bienestar en todo
su trayecto por la institucion desde su inicio y hasta su retiro.
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4. El nuevo planteamiento de la Certificacion
Docente CETYS

4.1 Certificacion Docente CETYS 2019

El Centro de Desarrollo y Mejoramiento Académico a través de la coordinacion de Formacion
Integral del Profesorado (FIP) ha evaluado el proceso de la Certificacion Docente CETYS (CDC) y realiza
cambios de mejora para impulsar a un mayor numero de profesores a obtener dicha Certificacion, la cual
esta orientada a desarrollar en el profesorado las competencias docentes, siendo congruente con el
modelo educativo y los estdndares de la institucion.

El programa de Formacion Integral del Profesorado CETYS brinda capacitacion y formacion a
través de cursos ofertados semestralmente en modalidad presencial, mixta o en linea como apoyo al
profesorado. Se compone de tres lineas de formacion: Habilidades docentes, Habilidades digitales y
Habilidades para el desarrollo humano, que impactan directamente en las competencias docentes.

La CDC cuenta con tres niveles medidos en horas de capacitacion en las diferentes lineas de
formacion, tal como se muestra en la Tabla 1.

Horas por area
Habilidades Habilidades Habilidades para el
docentes tecnoldgicas Desarrollo Humano Total
Nivel 1
30 hrs 30 hrs 20 hrs 80 hrs
Nivel 2
40 hrs 40 hrs 20 hrs 100 hrs
Nivel 3
40 hrs 40 hrs 40 hrs 120 hrs
Total de
horas 110 hrs 110 hrs 80 hrs 300 hrs
por area

Tabla 1. Distribucion de horas por areas y niveles de la CDC
para profesores de Educacion Superior

En sintesis, los profesores de educacion superior invertiran 300 horas en capacitacion, en las
lineas de formacion: Habilidades docentes, Habilidades digitales y Habilidades para el desarrollo
humano, y recibiran constancia por nivel acreditado en ceremonia oficial.

FORMACION
INTEGRAL DEL 30
PROFESORADO



—

pasin
CETYS.

UNIVERSIDAD
.-, .
4.2 Mapa de formacion integral del profesorado
Competencia Linea Nivel 1 ‘ Nivel 2 Nivel 3 CcDhC Horas
Docente
1 Profesional Actualizacion profesional y cientifica (Colegios)
2,3,5,6,11, Enfoque en Secuencias de Estrategias de Interaccién y
13 competencias (B) Aprendizaje aprendizaje y trabajo
desde el ensefianza colaborativo
enfoque en en el aula
comp.(B)
4,6 Teorias del Medicion del Elaboracion
- aprendizaje Aprendizaje(B) de
Hgg!gjnatigs Instrument_qs 110
de Evaluacion
3 Ensefianza en
idioma Inglés
57 Metodologia Elaboracion de Publicaciones
de documentos
Programa . h . P
de investigacion y académicos
induccién - proyectos
Portal Mi
Campus(B)
8 Blackboard Blackboard Blackboard
béasico intermedio avanzado
8 Microsoft Office Portafolio
electrénico (B)
8,9, Aprovechamiento Herramientas Herramientas Herramientas Portafolio
de recursos de web 2.0 (B) Tecnolégicas de apoyo ala Docente
Habilidades apoyo en el aula y _de B curricula
Digitales comunicacién (_Softwarey 110
que apoyen el simuladores)
aprendizaje
(videos, foros,
aula virtual)
9,10 Desarrollo de Disefio de
Habilidades recursos
Informativas DHI tecnoldgicos
(8)
11, 12,14 Educacion y Inglés Liderazgo en el Relaciones
Valores en conversacional aula Intra e inter
CETYS (B) (B) personales
6,11,13,14 Neurociencia Habilidades de Ambientes de
Habilidades enla viday colaboracién
parael Educacion socioemocionales y servicio 80
Desarrollo
11, 12,13, 14 Humano Plan deviday Desarrollo de Desarrollo del
CETYS (personal la salud potencial creativo
y profesional) (B) (manejo de y lainnovacion
estrés,
nutricién)
15 horas 65 horas 100 horas 120 horas 300
FORMACION
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5. El Portafolio docente parala CDC

Para el logro de la CDC el profesor debera desarrollar un portafolio docente, en el cual muestre
su desempefio en forma efectiva y de calidad, considerando las competencias pedagogicas, el dominio
de recursos tecnoldgicos y su compromiso con los retos de la Institucién, por medio de las siguientes 8
evidencias:

1. Curso de induccion para docentes de nuevo ingreso.

2. El docente entregara como evidencia la planeacion de un curso (Anexo Formato N°1) que
imparte, de acuerdo al formato proporcionado por la Coordinacion FIP.

3. El docente presenta la planeacién de la secuencia de aprendizaje con al menos tres
evidencias: instrumentos de evaluacion, producto que muestre a través de actividades, la interaccion y
el trabajo colaborativo, fotografias/video donde involucre una estrategia didactica aplicada durante su
curso (aprendizaje colaborativo, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje basado en proyectos y
método de casos).

4. Presentar al menos tres evidencias de su participaciéon de manera colegiada en academias
para servicio a la institucién en la mejora de procesos académicos, como disefio, desarrollo, revisién o
evaluacion de instrumentos, de programas de curso, medicion del aprendizaje, disefio de nuevas
carreras, entre otros.

5. Participar al menos en una ocasién en el disefio, desarrollo, implementacion y/o evaluacién de
proyectos de investigacion, antologias, articulos de divulgacién o ponencias, a fin de mostrar acciones
de mejora para la docencia, la institucion y/o el propio avance cientifico de su area de conocimiento.

6. Comprobar el manejo de la plataforma Blackboard en un curso en el cual se muestre evidencia
del uso de al menos:

a. Cinco acciones (foro, anuncio, examen, centro de calificaciones, actividad, etc).

b. Dos herramientas de la WEB 2.0.

C. Dos recursos de la paqueteria de Microsoft Office (Excel, Power point, Word, Publisher).

d. Dos insumos informéaticos de la Biblioteca Digital (libros electronicos, bases de datos, fuentes de

acceso abierto), como recursos para el aprendizaje.

7. Uso del Portafolio electrénico en al menos una actividad de su curso (alta, calificacion y
retroalimentacion).

8. Elaborar un video (méaximo 5 minutos) con el apoyo del UNIA en donde comparta los siguientes

rubros:
a. Aprendizajes mas significativos en su proceso de formaciéon docente.
b. Experiencia a través del camino a la CDC.
C. Su compromiso e identidad con la institucion.

Al concluir la elaboracion del portafolio docente, el maestro debera entregarlo a la coordinacién
de FIP de su campus para someterlo a revisién en la comisiéon de evaluaciéon de CETYS, conformada
por las coordinaciones de FIP, Coordinacién FIP a nivel sistema y coordinacion de medicion del
aprendizaje. Cuando éste haya sido aprobado, se otorgara constancia de Certificacion Docente CETYS
en la siguiente ceremonia oficial de entrega de reconocimientos.
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6. Las buenas practicas del docente CETYS

Se busca que el profesorado pueda compartir las experiencias de éxito en el aula con sus pares y se
enriguezca al mismo tiempo con las de estos, se proponen para ello diversas estrategias que permitan
la interaccién entre el profesorado a nivel sistema:

e Registro de las buenas practicas del profesorado a través de entrevistas - guion- para
posteriormente compartirlas con sus pares.

e Participar en una Jornada anual para compartir las experiencias de éxito en teméticas de:
evaluacion y revision de programas, medicion del aprendizaje, elaboraciébn de recursos
educativos, entre otras.

e Realizar la seleccion de las mejores practicas docentes para desarrollar una publicacion en la
gue se comparta la experiencia.

e Compartir material educativo que los profesores desarrollen en sus cursos y que disefien con
apoyo del UNIA en el Site del CDMA.

e Grabar capsulas en donde los profesores que se destacan por su desempefio sobresaliente
compartan su experiencia y estrategias con otros profesores.
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7. Directorio de areas de apoyo al profesorado

AREA . COMO APOYA? ENSENADA TIJUANA MEXICALI
Planeacion, Dr. Francisco Vélez Mtra. Jessica Ibarra Ramonet Mtro. Mario Abraham Dipp
distribucion y francisco.velez@cetys.mx jessica.ibarra@cetys.mx Nufiez

Director de control de Ext. 100 Ext. 2280 mario.dipp@cetys.mx
recursos Ext. 1311
campus

administrativos del
campus

Direccién de
Administracion
y Negocios

Direccion de
Ingenieria

Mtra. Janeth Murillo Avifia
janeth.murillo@cetys.mx

Mtra. Lorena Santana Serrano
lorena.santana@cetys.mx

Ext. 111

Ext. 2707

Dra. Paulina A. Vargas
Larraguivel
paulina.vargas@cetys.mx
Ext. 1245

Dra. Dalia Holanda Chéavez
Garcia
dalia.chavez@cetys.mx

Mtro. Carlos Fabian Bautista
Saucedo
fabian.bautista@cetys.mx
Ext. 2730

Dr. Carlos A. Solorio Magafia
carlos.solorio@cetys.mx
Ext. 1223

Coordinacion Planeacion, Dra. Monica Monsivais Mtro. José Luis Espinosa Dr. Carlos A. Gonzalez
de Ciencias distribucion y Almada. Garza Palacios
Sociales y control de Monica.monsivais@cetys.mx | joseluis.espinosa@cetys.mx carlosantonio.gonzalez@cetys.
Humanidades recursos en la Ext. 193 Ext. 2760 Ext. 1738
escuela Mtro. Luis Sandoval Figueroa Mtra. Bianca J. Barcel6
Coordinacién No existe luis.sandoval@cetys.mx Sandoval
de Derecho Ext. 2775 bianca.barcelo@cetys.mx
Ext. 1754
Dra. Karla Diaz (Coordinador | Dra. Marina Alvelais Alarcon Mtra. Ivon Aidé Guerrero
. . MED y Maestria en Director de la Escuela de Ceballos
Direccion - p . p )
Psicologia P3|colo_g|a) Psn:_ologla. ‘ ivon.guerrero@cetys.mx
karla.diaz@cetys.mx marina.alvelais@cetys.mx Ext. 1265
Ext. 177 Ext. 2785
Planeacion, Mtra. Lucia Beltran Rocha Mtro. Heberto X. Peterson Dra. Ma. del Carmen
distribucion y lucia.beltran@cetys.mx Rodriguez Echeverria del Valle
Direccién control de heberto.peterson@cetys.mx carmen.echeverria@cetys.mx
Académica recursos Ext. 2600 Ext. 1890
académicos del
campus
OPA Informacion sobre | Lic. Marcela Rodriguez. Mtro. Julio Arturo Cuanalo Mtra. Ana Gomez Mancera
(Operacion distribucion de marcela.rodriguez@cetys.mx | julio.cuanalo@cetys.mx ana.gomez@cetys.mx
Académica) horarios, salones Ext. 146 Ext. 2610
Dra. Patricia Paez Mtro. Francisco Antonio Mtra. Karina Imperial Sosa
patricia.paez@cetys.mx Maldonado Flores karina.imperial@cetys.mx
Atencién a Ext. 143 francisco.maldonado@cetys.m Ext. 1746
CEDE problemaéticas con X
alumnado Ext. 2630
FORMACION
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AREA ¢COMO APOYA? ENSENADA TIJUANA MEXICALI
Mtra. Linda Yulidia Mtra. Mireya Salazar Mtra. Susana Guevara
o Gonzalez Baltazar. Robles Huizar
FIP Capacitacion a linda.gonzalez@cetys.mx mireya.salazar@cetys.m susana.guevara@cetys.
profesores
Ext. 174 X mx
Ext. 2620 Ext. 1170
Recursos Mtra. Linda Yulidia Mtra. Mireya Salazar Mtra. Susana Guevara
educativos Gonzalez Baltazar. Robles Huizar
mediados por linda.gonzalez@cetys.mx mireya.salazar@cetys.m susana.guevara@cetys.
UNIA tecnologia para Ext. 174 X mx
facilitacion del Ext. 2620 Ext. 1170
proceso
ensefianza-
aprendizaje
Informacién sobre Mtra. Perla Le6n Bafiuelos Mtro. Juan Manuel Pefia Mtro. Adolfo Fabian
el alumnado perla.leon@cetys.mx Herrera Castro Zepeda
Escolar S Ext. 105 manuel.herrera@cetys.m | fabian.castro@cetys.mx
(historiales), planes " Ext.1070
de estudio Ext. 2430
Informacion sobre Lic. Rossina Samaniego Lic. Athzai Zepeda Diaz Lic. Norma Valle Olguin
numeros de rossina.samaniego@cetys. | athzai.zepeda@cetys.mx | norma.valle@cetys.mx
Recursos emplea_do, mx Ext. 2380 Ext. 1767
Humanos prestauone;, Ext. 118
compensaciones,
documentacion del
empleado
Apoyo técnico Mtro. Carlos Garcia Mtro. Daniel Moctezuma Dr. Marco Antonio Pefia
equipo Andrade Canchola Luna
Informatica (computadoras, carlos.garcia@cetys.mx daniel.moctezuma@cety | marco.pena@cetys.mx

(Correo, equipo)

cafiones, cables,
correos
institucionales de
profesores)

Ext. 122

S.mx
Ext. 2100

Ext. 1769

Sistemas (Mi

Apoyo en portal mi
campus (captura
calificaciones,

Mtro. Luis Aguirre Loera
luis.aguirre@cetys.mx
Ext. 137

Lic. Alex Samir
Hernandez Bernes
alex.hernandez@cetys.m

Ing. Jacinto Ramirez
jacinto.ramirez@cetys.
mx

Campus) faltas, impresion de X
listas) Ext. 2110
Mtra. Amanda Valenzuela Mtro. Rubén Martinez José Armando Robles
B. Rocha (Director) Reyes
(Direccion de biblioteca) ruben.martinez@cetys.m | armando.robles@cetys.
c L . amanda.valenzuela@cetys. | x mx
oleccion de libros mx Ext. 2180 Ext. 1430
(fisicay Ext. 126 ' '
Biblioteca ﬁ]lgﬁtcrgiglr?agébre Personal de Circulacién Personal de Circulacion Lic. Mary Carmen
uso de biblioteca Ext. 125 Ext. 2181 Alonzo (Coordinador)
o marycarmen.alonzo@c
digital otvs.mx
Ext. 1431
Personal de Circulacion
Ext. 1715
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AREA ¢COMO APOYA? ENSENADA TIJUANA MEXICALI
Apoyo en Mtra. Amanda Mtro. Jonathan Jiménez Mtra. Maria Elena Romero

Referencista

bldsqueda de
informacién o
bibliografia para
sus clases

Valenzuela B.
(Direccion de biblioteca)
amanda.valenzuela@cet

yS.mx
Ext. 126

Salazar
jonathan.jimenez@cetys.m

X
Ext. 2182

mariaelena.romero@cetys.

mx

Lic. Daniel Camacho Inda
daniel.camacho@cetys.mx
Ext. 1433

Apoyo en dudas
sobre el uso de

Mtro. Carlos Garcia
Andrade

Mtro. Streyker Hernandez
streyker.hernandez@cetys

Mtro. Rall Cuevas
Quifiones

plataforma carlos.garcia@cetys.mx .mx raul.cuevas@cetys.mx
Soporte Blackboard Ext. 122 Ext. 2140 Ext. 1401
Blackboard Mtro. Carlos C. Hurtado
Verdugo
carlos.hurtado@cetys.mx
Ext. 1418
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1. Formato N° 1 Planeacion de curso

Informacion General

Programa(s)
Académico(s):

Asignatura:

Clave:

Semestre:

Total de horas:

Modalidad:

Salén:

Horario:

Datos del profesor

Nombre:

Correo:

Formacion Académica:

Dia(s) de asesoria:

Horario de asesorias:

Lugar para asesoria:

Teléfono:

Perfil de Entrada

Lo que el estudiante debe saber y entender:

Lo que el estudiante debe saber hacer:
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Propoésito general del curso
Competencia general del curso
Evidencias de desempefio
Contenido del curso (Temas y subtemas de las unidades) Horas/Semana

1.

11
1.2
13
2.

21
2.2
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Secuencia Didactica
Nombre de Unidad I:
Competencias de la Unidad I:
Tiempo: Horas\ Semanas
Contenido (temas y subtemas)
1.1
1.2
Estrategias Actividades de Product Estrategia Criterios Pondera Instrum Recurso
de aprendizaje os de didactica de cién ento de s
Aprendizaje aprendi (utilizadas por evaluacién evaluaci
(utilizadas zaje el profesor) del 6n
por el desempefi

estudiante)

(0]

Referencias de la unidad |

1

2

3

Para cursos en modalidad escolarizada: realizar la misma tabla para el desarrollo de cada unidad del curso (pegar las
tablas necesarias de acuerdo con su programa).

Para cursos en modalidad mixta y posgrados: realizar la misma tabla para el desarrollo de cada sesion del curso
(pegar las tablas necesarias por el nimero de sesiones).
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Metodologia de Evaluacion del curso

Criterios de evaluacion del curso

Productos de aprendizaje (sugeridos)

Peso en puntos o0 %

Formacion en Actitudes y Valores:

Disposicion al trabajo en equipo

Actitud proactiva hacia el propio aprendizaje

Apertura a la diversidad cultural

Respeto y tolerancia a la diferencia y diversidad de opiniones

Disposicion a la autocritica y la mejora continua

Compromiso con los acuerdos, tiempos y forma de entrega establecidos para el curso
Valores CETYS (verdad, justicia, libertad, bien, belleza, espiritualidad)

Productos de aprendizaje (sugeridos)

Peso en puntos 0 %

Formacién en conocimientos, habilidades y destrezas

(1) Pruebas para evaluar los conocimientos (examenes)

(2) Actividades individuales

(3) Actividades grupales

(4) Exposiciones orales

(5) Investigaciones

(6) Proyecto de Aplicacion

Total:

100%

Referencias y recursos autorizados

Referencias
(basicas)

Referencias
(complementa
rias)

Recursos
electronicos

Recursos
didacticos

Normativa de proyectos
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Normativa de la convivencia
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Fechas importantes

Actividades

Fecha

Inicio de Clases del Semestre.

Consultar calendario institucional

Primer Examen Parcial

Definirlo con los estudiantes

Primer reporte de evaluacion en Portal.

Consultar calendario institucional

Segundo Examen Parcial.

Definirlo con los estudiantes

Segundo reporte de evaluacion en
Portal.

Consultar calendario institucional

Ultima clase de este curso.

Consultar calendario institucional

Examen Final

Consultar calendario institucional y definirlo con los estudiantes

Revision de la calificacion final

Consultar calendario institucional y definirlo con los estudiantes

Asueto.

Consultar en calendario institucional

Eventos.

Consultar con la escuela
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2. Politicas para acreditacion de cursos y talleres externos a la
CDC

De acuerdo al tipo de profesor:

1. Los profesores de asignatura y asociados que desean acreditar cursos o talleres externos para
la Certificaciébn Docente CETYS (CDC) deberan solicitarlo por escrito o por correo electrénico a
la coordinacion de Formacion Integral del Profesorado del campus al que pertenezca, para su
aprobacion.

2. Los profesores de planta académica no podran acreditar cursos o taller externos para la CDC
debido a que en el Sistema de Tabulacion Institucional ya se les estdn considerando y
reconociendo por parte del CETYS.

3. El comité evaluador conformado por las coordinaciones de FIP de cada campus y las
coordinaciones estatales del CDMA revisaran las solicitudes presentadas, validando las
constancias y notificando por escrito al interesado.

De acuerdo alavigencia de cursos:

4. Seran revisadas las constancias de cursos externos que tengan una antigiiedad no mayor a un
afio y medio de la fecha de solicitud de acreditacién de cursos externos presentada al FIP.

5. La fecha que se tomara en cuenta para acreditar cursos externos sera la que aparezca en la
constancia.

6. Las constancias de cursos externos, deberan presentarse a la Coordinacion del FIP de su
campus en forma impresa y digital para ser evaluadas por el comité en un lapso no mayor a 5
dias habiles, dando respuesta al profesor por escrito o mediante correo electrénico, sefialando
los cursos que seran considerados como validos para la CDC.

De las teméticas:

7. Los cursos deberan corresponder a las lineas de formacién atendidas por FIP (Habilidades
Docentes, Habilidades Digitales y Habilidades para el Desarrollo Humano).

8. Los cursos considerados basicos y que corresponden a las tematicas del Modelo Educativo del
CETYS deberan cursarse de modo obligatorio y no se podran validar con capacitaciones
externas.

9. Los cursos de idiomas que seran acreditados Unicamente seran de inglés.

10. Podran validarse cursos y talleres en los que se cumpla el rol de participante o ponente.

Del numero de horas que se acreditaran por linea de formacién:
11. Los profesores de asignatura sélo podran acreditar un 25% del total de horas que cubre la CDC

con cursos externos considerando la siguiente distribucion:

a. El nimero de horas que se podran acreditar mediante cursos externos en la linea de

Habilidades Docentes seran de hasta 30 horas.
b. El nUmero de horas que se podran acreditar mediante cursos externos en la linea de
Habilidades Digitales seran de hasta 30 horas.
C. El nUmero de horas que se podran acreditar mediante cursos externos en la linea de
Habilidades para el Desarrollo Humano seran de hasta 15 horas.
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