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ENERO-MAYO

VENTANA EDITORIAL

Patricio Bayardo Gomezg

1 Partido Politico visto a vuelo de pajaro

en tiempos electorales la existencia del Par-

tido Politico o las instituciones registradas
ante el Instituto Federal Electoral, se da con mas
intensidad en México. Pero ¢cual es el origen del
partido politico, qué es? :Coémo se inicia en Eu-
ropa, en América? ;Cuando aparece en México y
como ha cambiado? ¢Qué tanto nos interesa su
ideologfa, influencia, historia y evolucién?

“El Partido Politico: Apuntes para su estudio”,
de nuestra autorfa, intenta ser una motivacion
para el posible lector, adentrarse en la evolucion
de una institucién humana —antigua como grupo,
moderna como instrumento legal para llegar al
poder—, y que, si bien, es parte de nuestra cultura
politica, no tiene aceptacion en un alto porcenta-
je de los ciudadanos mexicanos. Hemos usados
fuentes primarias para sintetizar la ideologia de
los tres partidos influyentes PAN, PRI, PRD y otras
reflexiones que se suscitan en la sociedad mexi-
cana, por ejemplo las relaciones entre la sociedad
civil y los partidos politicos, e incluido una biblio-
graffa complementaria, plural y accesible.

LLAS ELECCIONES DE MEXICO Y EL INTERES
DE EUA

El tema ha sido siempre apasionante: ¢cual ha
sido la politica de los Estados Unidos de Nor-
teamérica en torno a las elecciones y asuntos
internos de los Estados Unidos Mexicanos? Un
historiador argumentara que tendriamos que re-

visar a groso modo la historia general de ambas
naciones e invertir afos de lectura para, doctrinas
politicas aparte, delimitar los temas escabrosos o
“nudos gordianos” de una bicentenaria relacion.

El maestro Raul Rodriguez Gonzalez, en “El
interés del vecino por nuestras elecciones presi-
denciales o relevo de estafeta”, le expone al lector
con objetividad y buen humor, un amplio pano-
rama enriquecido con valiosa bibliografia, entre
ella, los Archivos de Seguridad Nacional a cargo
de la investigadora Kate Doyle, de The George
Washington University en Washington, D. C.

Una primera etapa estudiada son las relaciones
durante el régimen de Porfirio Diaz, de fuertes
tensiones internas y externas. Posteriormente,
la transicion de la Revolucion Mexicana,
particularmente los gobiernos de Obregén y
Calles. Una segunda fase son las relaciones con
los gobiernos de Lazaro Cardenas, Manuel Avila
Camacho y Miguel Aleman Valdés. La tercera es
la politica anticomunista de EUA, a partir del arribo
de Fidel Castro al poder y sus repercusiones con
politicos de la izquierda mexicana en el gobierno
de Adolfo Lopez Mateos.

LA EscueLa DE PsicorLocia b CETYS Ti-
JUANA Y SU APORTACION SOCIAL

El 12 de febrero de 1980 se inicia la licenciatura
en Psicologia en el campus Tijuana, con tres es-
pecialidades: clinica, educativa e industrial. Era la
primer escuela en esta disciplina fundada por un



centro de estudios superiores en Baja California.
Su primer director, Psic. Darfo Sanchez Alvarez,
tijuanense, egresado del 1mEso de Guadalajara,
con el apoyo de maestros humanistas como el Lic.
Jesus Cabrera Tapia, comienza una opcion pro-
fesional que se dej6 sentir en las areas de salud,
industriales y educativas.

LLa Mtra.Adriana Lopez Bafiuelos y los estudian-
tes de Psicologfa Educativa y Clinica de octavo se-
mestre, Ana Rosa Grijalva Pérez y Edgar Ornelas
Valenzuela, escriben una interesante y necesaria
resefna: “Centro de Apoyo y Orientaciéon Psicolo-
gica: mas de 25 afios sirviendo a la comunidad”.
Conocida por las siglas de caop, sus actividades
comienzan como practicas “en un escenario natu-
ral”. Como un “Modulo de Psicologia Aplicada”,
en 1985, los profesores Miguel Guzman Pérez,
Francisco Gémez y Adolfo Morales Moncada,
formalizan su extension en el campus Tijuana. Se
entrevista a los maestros mencionados, asi como
a los colegas José de Jesus Torres, Elvia Moreno
Berry, Leopoldo Jiménez, con valiosa informa-
ci6én sobre ell cAOP.

EN TORNO A UN MUNDO FELIZ, DE HUXLEY
En 1983, en el inmenso mar de la letra escrita,
la novela del siglo veinte llena centenares de es-
tantes. Ulises, de James Joyce, Las nvas de la ira, de
Faulkner, y Un mundo feliz, de Aldus Huxley, Pedro
Pdramo, de Juan Rulfo, o La region madis transparente,
de Carlos Fuentes, nos llevan por distintos sende-

ros. Cinco visiones de una sociedad que se des-
envuelve en un siglo, cuyos primeros cincuenta
afios son de violencia, guerras civiles, inmigracion
ilegal, crecimiento urbano, inventos, nuevas tec-
nologfas.

La ensayista bajacaliforniana, Nylsa Martinez,
con buen estilo e intuicion literaria, en “Una
opcion de Parafso”, propone: “Nos encontra-
mos una distancia de la publicaciéon de uno de
los clasicos de la narrativa contemporanea: Un
mundo feliz de Aldous Huxley, esa lectura que en
nuestro pais se ha vuelto imprescindible en la lis-
ta del nivel medio superior de Educacién y que
ain bajo esta premisa, no estoy segura que a los
escasos quince, dieciséis afios, puedan atestiguar
la carga integra que nos arroja”. Con sugestivas
aportaciones del escritor Mario Vargas Llosa y
el filésofo Bertrand Rusell, 1a autora nos invita
a leer o releer una novela que a todos nos dejo
un mensaje. ¢Cuantas generaciones han leido la
obra? ¢Usted, la conoce? En caso negativo, vale
el tiempo invertido.

EL DIA DEL DERRUMBE

El sismo del 3 de abril de 2011, en Mexicali deja
permanentes huellas. Casas, edificios publicos
(Biblioteca Central), privados, escuelas, carrete-
ras, ostentan fisicas cicatrices. La infraestructura
del Centro de Ensenanza Técnica y Superior en
su sede rectoral registra esos dafios en su primer
edificio de la Escuela Preparatoria.
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José Mendoza Retamoza, escribe una ele-
gia remembranza con su peculiar estilo titulada
"El dia del derrumbe (El dia que derribaron la
prepa)":“se volvié desierto,/ una plazoleta silen-
ciosa/ abandonada. La guardan/ unas piernas ti-
gidas a quienes la despojaron de su cuerpo [...]
me dieron ganas de llorar,/ de recargar mi rostro
en el muro/ y dejar que las lagrimas corrieran/
por su desolacién./ Aqui fue mi primer salén,/
mi primer fracaso,/ mi primer encuentro con la
adolescencia [...] La historia se fue fragmentan-
do,/ se volvi6 irreconocible. Entre esos muros
derribados/ Ensefiamos, sofiamos, reimos,/ Filo-
sofamos, recompusimos al mundo,/ y los recuer-
dos hicieron fila”. Congruente con su vida, su
criterio politico se diluye con un dejo de nostalgia.
Viva la libertad de expresion.

UNA MUESTRA DE POETICIDAD

De antemano pido disculpa al lector por usar el
término “poeticidad”. Posiblemente leido en un
libro. O en todo caso, lo invento, no estoy seguro.
Cada poema es una aventura, experimento, cos-
movision. Un volver a referirse a ideas, sentimien-
tos, opiniones con un nuevo lenguaje. Esa es la
condicién, y de esta manera la poesfa escrita se
vuelve cada dia u arte dificil.

Carlos Rodriguez Delgadillo nos ofrece seis
textos. En “La vitrina del dfa” apunta: “Me de-
tengo al pie de la vitrina del dia/ el viento sacra-
menta las faldas,/ olas los cabellos se vuelven”.
En “Casa sola”: “Por un abandono no elegido,/
mi padre a la distancia encuentra su soledad [...]
Un reloj que en las mufiecas/ de ambos no se
encuentra,/ marca las horas del esperado retor-
no”. “Tatuar el dia” ofrece “Aun desconocida, su
existencia/ reinaba el vocablo de la tarde”. Y en
“Origen”: “Aborcado el libro abraza/ sonidos y

silencios,/ rimas y ritmos [...] La poesia se hace
en el viento/ antes que oido atibe,/ antes que de
los labios salga”.

EI DESARROLLO SUSTENTABLE Y MICRO, PE-
QUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

En el lenguaje de la Economia se usa con regula-
ridad en las notas informativas, términos como:
produccién, producto interno bruto, exporta-
cion, tasas de interés. Dentro de las mas usadas
son “desarrollo sustentable” y la abreviatura
“MiPyMes”. En palabras populares el comer-
cio se compone de mini, pequefios y medianos
“changarros” que dan trabajo a ingresos amilla-
res de bajacalifornianos. Ofrecemos la resefia del
libro Competitividad en las MiPyMes de Baja Cali-
Sfornia: una propuesta sustentable, de Patricia Valés
Flores, Celsa Guadalupe Sanchez Vélez, Enri-
que Pérez Santana y Eduardo Raul Diaz Gémez,
maestros del Colegio de Administracion y Ne-
gocios de CETYS campus Tijuana. El maestro
Enrique Pérez Santana expone el plan del libro
de utilidad para hombres de empresa, estudiante,
maestros y funcionarios puiblicos.

LA GENERACION NINI.

L.os HIJOS DE LA PRECARIEDAD.

En este numero de Arquetipos, se presenta la
resefia de un segundo libro: La generacion nini. Los
hijos de la precaridad. Esta obra se basa en un es-
tudio de corte cualitativa que fue desarrollado
en el Centro de Investigacion en Humanismo y
Educacion, adscrito al Colegio de Ciencias So-
ciales y Humanidades. El libro fue editado por
el Programa Editorial del Sistema CETYS Uni-

versidad e iniciara su difusién en esta primavera
del 2012



EIL PARTIDO POLITICO:

APUNTES PARA SU ESTUDIO

a presencia, evolucion e influencia del Par-

tido Politico en las sociedades europeas y

americanas, a partir del la tercera década
del siglo x1x, es un tema ampliamente estudiado
en el ambito académico. Aunque hay obras de di-
vulgacion de facil lectura, tenemos la impresion
de que —por lo menos en México— un elevado
porcentaje de los ciudadanos que se interesan por
todo lo concerniente a la politica y ejercen el voto,
tienen una nula o deficiente informacién de lo
que es un partido politico, ya no digamos su his-
toria, ideologfa, influencia y estructuras internas.

Las encuestas que se han hecho sobre la in-
fluencia, imagen o presencia de las instituciones
—Iglesia, Estado, Ejército, Partidos Politicos—
indican que éstas gozan de muy bajo respeto y,
no serfa exagerar, desprestigio. Hacemos estos
apuntes para estimular la curiosidad en torno
este controvertido tépico. En medio de esto,
una nueva prueba al sistema electoral mexica-
no se avecina: las candidaturas independientes
—en el caso de los aspirantes a una candidatura
presidencial—, problema que seguramente dara
tiempo en polémicas y décadas para aprobar esa
alternativa electoral.

Sabemos que existen limitaciones y subtemas
no tratados por cuestion de tiempo y espacio.
Hemos sintetizado la ideologia de los tres parti-
dos mas influyentes —PAN, PRI y PRD— basados en
sus fuentes; sabemos, de antemano, que es dificil
llegar a una total imparcialidad en cuanto a jui-

Patricio Bayardo Gomeg:

cios valorativos. Para subsanar esto, citamos una
elemental bibliografia que le serd tutil a cualquier
ciudadano que le interese adentrarse en ese ampli-
simo campo de la vida publica en las sociedades
contemporaneas.

SEMANTICA DEL PARTIDO

L/ partido politico, o los partidos politicos, es un

fenomeno antigno

Aristoteles lo cita en su Politica (1951):

Como el estado se compone de dos partidos muy
distintos, los pobres y los ricos, es preciso conven-
cer a unos y otros de que solo encontraran seguri-
dad en el poder, y prevenir entre ellos una mutua
injusticia. Pero estos dos partidos, el que es preciso
tomar como instrumento de poder es el mas fuerte,
a fin de que si llega un caso extremo, el tirano no
se vea obligado a dar la libertad a los esclavos o a
quitar las armas a los ciudadanos. Este partido por
si solo basta para defender la autoridad, de la que es
apoyo, y para asegurar el triunfo contra los que la
ataquen (C. 9, L. VIII).

Hay una distincién muy elemental que encanta-
ra a un socialista: partido de pobres y ricos. Pero
se habla de un “tercer” partido —que no se defi-
ne— para “dar la libertad a los esclavos” o “quitar
las armas a los ciudadanos”.
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® | os cuatro candidatos a la presidencia de la Republica

En el Evangelio se habla de un personaje que
pertenecia al “partido de los saduceos” (Hechos

5:17). El tedlogo Romano Guardini (1989) hace
esta precision:

Los guardianes de la tradicién conservadora nacio-
nalista son los “fariseos”, los “puros” y ficles a la ley.
Se oponen fuertemente a todo lo extrafio y lo paga-
no, y combaten con mdxima intensidad la cultura
helénica. A pesar de su mentalidad nacionalista, no
estan realmente unidos con el pueblo, sino que ven
en ¢l una plebe despreciable, confusa e ignorante
[...] Frente a ellos esta el partido de los “saduceos”.
Estos son cosmopolitas y seguidores de la cultura
helenistica, y ademas, como “ilustrados” racionalis-

tas, se oponen a lo suprasensible y del mas alla.

A lo largo de la historia universal hay constan-
cia de grupos, clubes, organizaciones clandestinas
con diferentes nombres.

“La palabra partido deriva etimolégicamente de
parte’y la sociedad ha estado dividida secularmente
en partes en convivencia conflictiva”, dice Isidro
Molas (1973, p. 21). O visto de otra maneras: los
grupos, partes facciones, corrientes de opinion en
torno a lo estrictamente politico siempre han fun-
cionado, antes de que el partido politico apareciera
como una instancia formal para llegar al poder.

Izquierdas y derechas

En el lenguaje politico hay dos términos que apa-
rentemente dicen mucho, para unos, y nada para

otros: “izquierdas” y “derechas”. Cabria hacer una
breve acotacion. Es en la discusion de la asamblea
que conforma el primer parlamento en Francia,
a partir de la caida de la monarquia —Luis XVI—,
cuando se habla de los Jacobinos y Girondinos:
los primeros se sentaban en el lado izquierdo del
teatro y los segundos del lado derecho. De alli vie-
ne en parte los términos “izquierda” —radicales—
o “derecha” —moderados—.

Todos los autores —Maurice Duverger (1951),
el mas citado— sostienen que el partido politico es
un fenémeno que se da en el siglo XIX, tanto en
Europa como en América.

En Inglaterra aparecen los Partido Liberal (1867),
Partido Laborista (1900), Partido Social Democra-
ta de Alemania (1845), ILa Internacional Socialista I
(1848), II Internacional Socialista Parfs (1890) y III
Internacional Socialista Moscu (1919); en Estados
Unidos de Norteamérica, los Partidos Republicano
y Democrata se fundan entre 1829 y 1832.

Fines del Partido

Hay que tener muy claro el concepto en torno a los
fines del partido. Si en diversos periodos los ciuda-
danos se asociaban en las llamadas “sociedades de
pensamiento”, clubes, grupos de discusion, donde
muchos partidos politicos se inician, hay que sope-
sar cual es realmente el fin de un partido.

Dice Joseph A. Schlesinger (1975) que son

Organizaciones cuya finalidad era apoderarse del

gobierno en la contienda electoral con otro u otros



partidos. Posteriormente, el término “partido” se
amplié hasta abarcar a organizaciones politicas no
interesadas en la contienda electoral: partidos me-
nores que no tenfan probabilidades de alcanzar el
poder apelando al electorado, organizaciones revo-
lucionarias que trataban de suprimir las elecciones y

los grupos gobernantes de los Estados totalitatios.

La lucha por el poder y su conquista, a partir
de esta época, no se puede entender sin la exis-
tencia de un grupo formal, organizado, que asi
se denomine. Indudablemente que el motivo de
un partido politico es ideoldgico o doctrinario y
se habla también de grupos de interés, presion,
vulgo “pragmaticos”. Noétese que sefiala a dos
grupos: los que no se interesaban en la contienda
electoral o vefan pocas posibilidades de triunfo.

Schlesinger continua:

Una de las consecuencias del empleo indiscrimina-
do del término “partido” ha sido la preocupacion
por las funcién es y finalidades del partido. La li-
teratura sobre los partidos politicos esta repleta de
clasificaciones de los mismos de acuerdo con su fi-
nalidad.

La distincién mas corriente separa a los partidos
de masas, que son ideoldgicos, doctrinarios, progra-
maticos y orientados hacia valores, y los partidos de
“cuadros”, pragmaticos y orientados hacia intereses
(1975).

Un partido de “masas” es heterogéneo —acep-
ta a personas de todos los oficios y clases— Un
partido de “cuadros” es incluyente: es de obreros
0 campesinos, empresarios, sin otra opcion de as-
cendencia social.

Hay regimenes de partidos politicos de:

1) Partido Unico (La antigua Urss, Alemania
Nazi, Espafia Franquista).

2) Bipartidista (Estados Unidos, Inglaterra).

3) Pluripartidista (Francia, Italia, México).

Hay otra aseveracion, que si ciertamente data
de medio siglo, por lo menos a lo que a nuestra
nacion se refiere, no carece de veracidad. Harry
Ecktein, al hacer un balance de los regimenes

de “partidos unicos” en Europa, Medio Orien-
te, Africa y América del Sur, afirma: “En forma
similar, Blankstein, considera a México como un
sistema de partido unico” (Almond y Coleman,
1960, en Schlesinger, 1975).

1.OS PARTIDOS POLITICOS EN MEXICO

Hay tres periodos antes y después de la llamada
“guerra de la Independencia” en donde hay e/eccio-
nes, pero sin partidos politicos.

La Constitucion de Cadiz se juraen 1812yenla
Nueva Espafia se convoca a elecciones para nom-
brar Ayuntamientos, Diputaciones Provinciales y
Diputados a Cortes (1813). En el mismo afio la
Junta de Zitacuaro llama a elecciones para inte-
grar la diputacion del Congreso de Anahuac. En
1822 Agustin de Iturbide selecciona los candida-
tos al Congreso y lanza el llamado a elecciones.
Tanto en la primera, como en la tercera, hubo
graves irregularidades, acarreo, compra de voto y
manipulacién (Avila, 2002).

A rafz de la Independencia, se habla de dos
grupos que insistian en la forma del gobierno:
Monarquicos (Nicolas Bravo, Luis Ma. Mora, Lu-
cas Alaman) y Republicanos (Vicente Guerrero,
Lorenzo Zavala). La intervencion de las Logias
Masoénicas —primero del Rito Escocés y segundo
del Rito York— en uno y otro bando determiné su
orientacion politica e ideolégica.

Luego de la Revoluciéon de Ayutla hay dos gran-
des bandos o partidos: Conservadores Liberales,
que mas que estructuras politico-electorales, eran
grupos en torno a una forma de gobierno o un
caudillo. En el resto del siglo xix serfan cierta-
mente grupos de poder: juaristas, porfiristas, ler-
distas (Alvarez, 1975).

Los partidos politicos modernos

Historicamente el Partido Liberal Mexicano
(19006), es el primer partido fundado con las ca-
racteristicas de lo que se considera un “partido
moderno”, con una proclama, propuesta ideolo6-
gica y un cuadro dirigente.

7
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La permanencia de Porfirio Diaz en el poder
(1884-1911) vici6 la competencia politica. Al final
de su mandato, tuvo que valerse de opositores fic-
ticios, “paleros”. La sucesion presidencial de 1910
planteaba, originalmente, que el candidato a vice-
presidente debia de ser de oposicion; Francisco 1.
Madero aspiraba a eso, al no darse esta situacion
lanza su candidatura a través del Partido Antirre-
lecionista.

Los partidos politicos —antes y después de la cai-
da de Porfirio Diaz— eran: Partido Democritico,
Partido Reeleccionista, Partido Nacional Demo-
cratico; y en las elecciones de 1911: Partido Cato-
lico Nacional, Partido Nacional Independiente y
Partido Constitucional Progresista.

El periodo 1911-1919 es complicado. A la caida
de Victoriano Huerta, hay tres presidentes interinos
a consecuencia de la Convencién de Aguascalien-
tes. Carranza, jefe de la Revolucion, asume la Pre-
sidencia en 1916 y tres afios después, es asesinado.
Adolfo de la Huerta cubre un interinato. Obregén
es electo (1920-1924), luego Plutarco Elfas Calles
(1924-1928). Obregon se reelige, es asesinado. Por-
tes Gil asume el poder (Alvarez, 1975).

La oposicion vasconcelista

El sistema politico mexicano entra en otro dile-
ma: ser o no set. Un buen reducto de liberales,
maderistas, universitarios, cristeros, buscaron una
figura que contendiera en las elecciones de 1929.
Esa fue la del escritor José Vasconcelos, ex Minis-
tro de Educaciéon del obregonismo, que es pos-

® LHdificio del Instituno Federal Electoral, Mexicali B. C.

tulado a principios de 1929, con la refundacion
del Partido Antirreleccionista o Vasconcelista. Se
consuma un fraude electoral. El candidato triun-
fante, Pascual Ortiz Rubio, es relevado por Abe-
lardo L. Rodriguez en 1932.

Partido Nacional Revolucionario

El Gral. Plutarco Elias Calles funda el Partido
Nacional Revolucionario (PNR) en 1929. Existian
partidos socialistas en diversos estado. Una de las
hipétesis que se han planteado sobre su estructu-
ra, son los modelos del Partido Comunista de la
Unién Soviética y el Nacional Socialista de Ale-
mania.

Los argumentos doctrinarios para formar el PNR
eran: respetar el sistema de gobierno que estable-
ce la Constitucion de 1917, respetar los gobiernos
emanados de su accion politica, realizar un mejor
medio social, reconocer que el progreso social y
cultural del pafs estan subordinados a la condi-
ciéon econdémica y mental del pueblo mexicano.
De acuerdo a la lucha de clases, velara por la ga-
rantia de los derechos del proletariado, haciendo
hincapié en los arts. 27 y 128 de la Carta Magna.
En 1930 un decreto presidencial fija la obligacion
de los empleados publicos de dar una cuota para
su sostenimiento.

En 1938 se reforma y se llama Partido de la Revo-
lucién Mexicana, refrendando su reconocimiento a
la lucha de clases, colectivizacion de la agricultura,
apoyo a los trabajadores al derecho de huelga, in-
tervencion del Estado en la economia, imposicién
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de un programa educativo a las escuelas particu-
lares, igualdad politico social de la mujer, libertad
para los indigenas, y el establecimiento del seguro
social. Desde 1936 el Gral. Cardenas declara que
“cualquier trabajador, por el hecho de pertenecer a
un sindicato revolucionario o a la Liga de Comuni-
dades Agrarias, serfa considerado como miembro
nominal de la organizacion”.

En 1946 vuelve a cambiar de nombre: Partido
Revolucionario Institucional. Adopta todos los
postulados ideoldgicos del PRy, elimina la alusion
al socialismo y habla de la colaboracién de clases

(Bayardo, 2000).

Partido Accion Nacional

Desde 1937 un grupo de profesionistas, entre los
que destacaban abogados, maderistas, vasconce-
listas, militantes de grupos de orientaciéon cato-
lica, algunos agnosticos, militares, empresarios,
comerciantes, cuatro ex rectores de la Universi-
dad Nacional Auténoma de México, bajo el lide-
rato de Manuel Gémez Morin y Efrain Gonzalez
Luna, convocan a la fundaciéon de Accién Nacio-
nal en 1939.

Su tesis doctrinaria se sintetiza de esta manera:
Accién Nacional centra su tesis doctrinal en la
corriente personalista —de raices aristotélicas, cris-
tianas, tomistas, liberales—, y concibe el fenémeno
politico como una interdisciplina, un todo organi-
zado: la Nacion, el Estado, la propiedad, la econo-
mia, la ecuacion deben de estar primero, al servicio
de la persona y luego al de la familia y la sociedad.

® Publicidad Electoral

El poder no es patrimonio de un hombre o fac-
cion. La autoridad, para serlo, debe ser legitima de
origen. Se gobierna para generar el bien comun.
El solidarismo es la base de la interaccion entre
ciudadanos. La politica debe ser entendida como
un deber ciudadano; la relaciéon entre gobernan-
tes y gobernados debe regirse por el principio de
subsidiaridad; la democracia representativa es un
proceso para tener autoridades libremente electas
y el partido politico es una via para hacer posible
ese sistema de gobierno (Bayardo, 2000).

Otras fuerzas politicas

El Partido Comunista Mexicano (1919) inicia una
larga lucha en la clandestinidad, la izquierda mexi-
cana, sistematicamente, boicoteaba las elecciones,
el Partido Socialista Unificado de México (1974),
agrup6 a muchas corrientes de ese sector.

Otra corriente ciudadana es la Unién Nacio-
nal Sinarquista (1937), que registrara el Partido
Fuerza Popular (1945), posteriormente el Partido
Democrata Mexicano (1974). El Partido Autén-
tico de la Revolucién Mexicana (1954) y Partido
Popular Socialista (1960), ya cancelados, han sido
considerados como “partidos satélite”, es decir,
aliados al Partido Revolucionarios Institucional.

Partido de la Revolucion Democratica

Para complementar el conocimiento de los par-
tidos politicos en México y tener elementos con-
ceptuales, conviene esbozar los antecedentes del
Partido de la Revoluciéon Democratica.
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En 1986 surgi6 dentro del pri la Corriente De-
mocratica encabezada por Porfirio Mufiéz Ledo,
Ifigenia Martinez y Cuauhtémoc Cardenas, con la
propuesta de fortalecer al Pri, transformatrlo y dar
vigencia a los principios de la Revolucion. Entre
los propésitos centrales estaban: consulta directa
para la seleccién de candidatos, supresion de las
practicas viciadas como “el dedazo” en la selec-
cién de candidato a la Presidencia de la Republica,
evitar la utilizacion de recursos del erario en las
campanas electorales.

La Corriente Democratica es expulsada del pri.
Se propone la candidatura de Cuauhtémoc Carde-
nas en 1988, apoyada por el Frente Democratico
Nacional, con la adhesién de grupos y partidos
de izquierda.

En mayo de 1989 nace el Partido de la Revo-
lucién Democratica con las propuestas de reivin-
dicar los principios de la Revolucién Mexicana y
todas las propuestas de la izquierda intervencioén
del Estado en la economia, mejoramiento inme-
diato de las clases populares, estatizaciéon de in-
dustrias basicas, la tierra y las grandes empresas.

Partidos politicos actuales

Partido Accién Nacional (1939), Partido Re-
volucionario Institucional (1946), Partido de la
Revoluciéon Democratica (1989), Partido del Tra-
bajo (1990), Partido Verde Ecologista de México
(1991), Movimiento Ciudadano (1999) y Nueva
Alianza (2005).

¢ESTA EN CRISIS EL PARTIDO POLITICO EN MFEXICO?

E/ debate postmoderno

Acreditar la vocaciéon politica del mexicano, di-
fundir la cultura civica, hacer que se estudie la
Historia de México con mente critica, ha sido el
desafio permanente.

El transito de “partido tnico” al verdadero
pluralismo, es reciente. No es igual un partido en
el poder —que todo lo controla— sin institucio-
nes electorales independientes (Instituto Federal
Electoral, Tribunal Federal Electoral), que un au-
téntico proceso electoral que otorga el poder a
quien realmente triunfa en las urnas. La pérdida

del PrI de la mayoria absoluta en la Camara de
Diputados en 1978, recompuso el equilibrio par-
lamentatio.

Una de las carencias conceptuales es la defi-
nicién, ampliacion y ejercicio de la democracia.
Se confunde el ejercié del voto —transitorio— con
todo lo que implica la nocién de “democracia
participativa’,que tiene una amplia gama de ejer-
cicios.

ILa democracia es un sistema de gobierno. Pero,
ademas, es “un sistema de reglas para elegir a un
gobierno, depositar en sus miembros la toma de
decisiones para resolver los problemas de la co-
munidad”, dice Norberto Bobbio (1985).

Muchos mexicanos se preguntan —ante caren-
cias, vicios, corrupcion, delincuencia— como un
gobierno democraticamente elegido no los solu-
ciona. Da la impresion de que la ciudadania es-
pera de sus gobernantes una especie de “toque
magico”, un “milagro”, para terminar jen un sexe-
nio! con estos lastres morales.

Como todas las organizaciones complejas que se
ocupan de cuestiones importantes, los grandes par-
tidos politicos atraen participantes movidos por los
estimulos mds diversos. Algunos estan interesados en
la politica; otros se interesan, sobre todo, por la vida
social del Partido; otros, en fin, participan por su am-
bicién de poder o por las recompensas que disponen

los funcionarios publicos (Schlesinger, 1975).

La queja del mexicano de hoy es que “todos los
partidos son iguales”. La descripcion de Schelsin-
ger nos ayuda a entender, mas bien a indagar: 4)
quienes estan realmente interesados por todo lo
que significa “politica”, b)los preocupados por te-
ner una “imagen’ y ¢) aquellos que usan al partido
registrado como un negocio.

Sociedad civil y partidos politicos: ;dos mundos distintos?
En el México de nuestros dias corre la interpreta-
cién de que la “sociedad civil” esta alejada de los
“partidos politicos” o viceversa. Pero ¢qué es la
sociedad civil?

Norberto Bobbio (1985) asienta que:



® Ldificio del Instituno Federal Electoral, México D.E

En una primera aproximacion se puede decir que la
sociedad civil es el lugar donde se desarrollan con-
flictos econémicos, sociales, ideolégicos, religiosos,
que las instituciones estatales tienen que resolver
mediandolos. Los sujetos de estos conflictos y por
tanto de la sociedad civil, precisamente en cuanto
contrapuesta al Estado, son las clases sociales, o
mas ampliamente los grupos, los movimientos, las
organizaciones que las representan o que las decla-
ran sus representantes.

Los partidos politicos tienen un pie en la sociedad
civil y el otro en las instituciones.

En efecto, una de las maneras mas frecuentes de
definir los partidos politicos es la de mostrar que
ellos cumplen la funcién de seleccionar, agregar y
trasmitir las demandas que se volveran objeto de

decisién politica.

Nada mas claro: no por ser miembro de un par-
tido dejas de pertenecer a la sociedad civil, o ésta
esta por encima o es cuantitativamente mejor que
los miembros activos de aquél.

En la historia mexicana contemporanea se re-
gistran movimientos ciudadanos, que son el sen-
tir de la sociedad civil. Uno es el Movimiento
Estudiantil de 1968, suficientemente estudiado
y con muchas preguntas sin responder. Otro
ejemplo es la respuesta ciudadana en el terre-
moto que cimbré la Ciudad de México en 1985,
donde la solidaridad pasé la prueba con alta ca-
lificacion.

® Los cuatro candidatos a la presidencia de la Republica

A MANERA DE COLOFON

Autores de todas las tendencias politicas se han
ocupado del tema. Hasta ahora no hay un libro
clasico en México que estudie con precision e
imparcialidad su desarrollo, logros y deficiencias.
Los articulos, ensayos, enciclopedias, guias, apun-
tes, se hacen bajo el prisma de la ideologfa, la de-
nominada “historia de bronce” de Luis Gonzalez
y Gonzalez. La oficial predomina en en muchas
de esas versiones. Como lo apuntamos en la in-
troduccion, es dificil ser imparcial en tratamiento
del tema que nos ocupa.

Una de las obras mas consultadas es Los parti-
dos politicos del México contempordaneo de Daniel Mo-
reno inicialmente publicada en 1970 que incluia
documentos doctrinales, plataformas, ensayos de
idedlogos y lideres de todas las tendencias y fue
actualizada hasta 1989. Otra es E/ Estado y los par-
tidos politicos en México, del politdlogo Pablo Gon-
zalez Casanova (1982).

La opcién de las candidaturas independientes
obliga a partidos politicos, estudiosos, historiado-
res, organismos ciudadanos (sobremanera las pre-
sidenciales), a iniciar un analisis en torno a su pro
y contra. La hipotesis es que esto no se resolvera
en corto tiempo y tardara, quiza, algunas décadas
en resolverse positivamente dada la complejidad
del asunto.

Vayan estos apuntes como una modesta guia,
para provocar en nuestros lectores el estudio de
estas instituciones que siguen vigentes en la socie-
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dad mexicana y que, con sus aciertos y deficien-
cias, estaran presentes en las elecciones de julio
de 2012, para elegir Presidente de la Republica,
senadores, diputados, gobernadores, legislaturas
estatales y municipios. Se le invita a involucrarse
en este importante acontecimiento conociendo
las propuestas de los principales partidos (PAN,
PRI, PRD), asi como las encuestas de seguimiento
(Investigaciones Sociales Aplicadas, s.f., y Con-
sulta Mitofsky, 27 de marzo de 2012) y discernir

antes de tomar una decision.
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EI. INTERES DEL VECINO

POR NUESTRAS ELECCIONES
PRESIDENCIALES O RELEVO

NTRODUCCION

En la mira del vecino

Apropio y parafraseo las palabras del acucioso
analista y politélogo, Ricardo Raphael, al iniciar
el 19 de diciembre de 2011 su incisivo y valio-
so programa semanal, Espiral (Once TV México,
2011), en donde sefiala que las elecciones presi-
denciales en 2012 de Estados Unidos y México se
encuentran en un periodo de eclipse. Por segunda
ocasién en la historia estas contiendas electorales
coinciden.

El objetivo de este breve texto no es senalar
esta coincidencia politica astral, ni ofrecer una
vision nueva sobre las relaciones de dos vecinos
en el ambito de América del Norte. Es la de en-
fatizar que dicha relacién toma un cariz especial
y notorio; y debido a la asimetria entre los dos,
es por demds obvio que en México mas que alla,
el suceso noticioso inunda medios masivos por
expertos tanto académicos como periodistas. Casi
siempre, durante este ejercicio ciclico electoral
pausamos involuntariamente y hacemos una re-
flexion historica. Hacemos rapido inventario de
lo que ha sido y significado la relacién asimétrica.
Una relaciéon bajo la sombra proyectada por
el aguila calva y la mirada del ojo providencial,
ambos simbolos icénicos de Estado Unidos de
América.

Se sabe que dicha relacion es determinada y/o
condicionada, primordialmente, por dos factores

DE LA ESTAFETA

Raiil Rodriguez Gonzlez

ineludibles desde el pasado y consolidindose gra-
dualmente con el transcurrir del tiempo:

a) Primero, una proximidad geografica eviden-
ciada por una vecindad intima que a veces es
conveniente, practica-util, o en ocasiones lo
contrario; o simplemente frustrante, pero de
cualquier manera inevitable.

b) Y el segundo es la asimetria de recursos na-
turales, un legado divino otorgado a los Es-
tados Unidos, segin ellos. Pero la que mas
“cala” u origina envidia de la buena, si la hay,
o por lo menos permisible aludirla, es el nu-
meroso recurso cosechado por la sociedad
americana o estadounidense, o eufemistica-
mente conocidos por su knack, inspiracion
y o ingenio del “american know how”. Esto
incluye la enorme infraestructura en gene-
ral, politicas administrativas y todo aquello
ostensiblemente visible, palpable. O sea el
reflejo de su cultura material e inmaterial
evidenciando casi 250 afios de civilizacion
y desarrollo logrado. De manera menos me-
lodramatica, afirmarfamos que desde sus
inicios la inmigracién extranjera ha sido un
factor crucial que ayuda mejor entender,
medir y apreciar los logros portentosos del
vecino.

El interés o mirada del norte hacia nosotros
obedece al curso natural trazado, ya sea por un
atafio esquema, explicaciéon o justificacion. La
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® Embajador de Estados Unidos en México Dwight Morrow

de un destino manifestado al pueblo americano
y éste lo proclama al resto del orbe, como usu-
fructo condicional de excepcionalidad unica. Se
desenvuelve y consolida mediante expansion te-
rritorial a lo largo de su devenir colonial, pero es-
pecialmente durante la segunda parte del siglo x1x
y principios del xx. Se recomienda lectura de tres
autores que ofrecen perspectivas contrastantes
sobre el tema de la “excepcionalidad americana’:
Walt (2011), Steele (1 de septiembre de 2011) y
Lind (7 de junio de 2011).

MOMENTOS DE RELEVO

La transicion del Porfiriato a la Revolucion

Mexicana (1910-1939)

Durante la primera mitad del siglo xix, Estados
Unidos adquiere o “compra” una porcion subs-
tancial de México, aprovechando la inestabilidad
endémica desde que dej6 de ser parte integra y
subordinada al imperio espafol, y decide por la
incertidumbre de la vida independiente. Allograr-
se su extension territorial, empujando las fronte-
ras al norte y sur de sus dos vecinos colindantes,
Canada (1846) y México (1848) respectivamente.
Y aunado al término de su conflicto interno de su
Guerra Civil o de Secesion (1861-1865). Le per-
mite ahora desbordar su ambicién expansionista,
territorial y comercial, con caricter transconti-
nental al ir extendiéndose rumbo a Asia Pacifico:
Hawai, Japon y China como principales objetivos.
Y de preseas mas a la mano, la completa sumision

de las naciones indigenas en el suroeste america-
no, la zona del Caribe y el dltimo reducto ruso en
América, Alaska.

En cambio hacia México, conformes o sacia-
dos de enajenarle un enorme solar, ahora el reojo
licantropo del vecino septentrional alberga otras
expectativas. Las de ir paulatinamente promo-
viendo y protegiendo el establecimiento de in-
tereses comerciales, financieros e inversiones en
todos los sectores de la economia mexicana. Las
bases o el escalafon para iniciar esta actitud o po-
litica se van sistematizando mediante observacion
atenta de lo que transcurre en México, especial-
mente fijando sus ojos y oidos en quien o quienes
gobiernan o detenta el poder, y quien o quienes
los sucedera.

Sabemos que en 1876, Porfirio Diaz inicio sus
primeros afios de estancia en el trono presidencial
con la anuencia o aprobacién de Estados Unidos,
sino unos afios mas tarde se llegd a un “entendi-
do” mutuo.!

Paradéjicamente en la postrimerifa de su exten-
dida ocupacién en el poder, este largo y mutuo
“entendido” inicia un descenso que desemboca
con la aparicién de la Revolucion Mexicana y la
precipitosa caida y subsecuente exilio a Francia en
1911 de uno de los héroes del 5 de mayo, Porfirio
Diaz Mori. La Pax Porfiriana encarnada en las si-
guientes frases: “matalos en caliente”, “madre de
extranjeros y madrastra de mexicanos”, “orden

1 Recomendamos consultar al eminente historiador mexicano,
Daniel Cosio Villegas (1997), y a su alumna, Berta Ulloa (1976).
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y progreso”, “poca politica y mucha administra-
cion”, sera sustituida gradualmente por “sufragio
efectivo y no releccion” y “Tierra y Libertad”.

El pais que estaba preparandose celebrar su
primer centenario de vida independiente (1810-
1910), se enfrenta a un cambio generacional. Un
cambio que rechaza el esquema positivista con ai-
res reminiscentes del darwinismo social. La crisis
econémica mundial de 1907, empobrecié mas al
campesino y obrero, las crecientes inquietudes y
ambiciones politicas y materiales de las emergen-
tes clases medias urbanas, la ruptura interna en
la propia oligarquia nacional y las regionales. El
conjunto de estos factores hicieron factible una
situacion sumamente candente para don Porfirio.
Mas aun y extremadamente vulnerable para él, fue
que Washington ya no vefa con beneplacito una
extension de su mandato para 1910.

El eminente historiador sobre la Revolucion
Mexicana, Friedrich Katz, particularmente reco-
nocido por sus obras entorno a Francisco Villa
y las relaciones diplomaticas europeas durante
este holocausto nacional, nos comenta al respec-
to: “Aunque las relaciones de los Estados Unidos
con los revolucionarios en 1910-1911 son todavia
de gran debate, no hay duda de que las relaciones
de la administracion de Diaz con el gobierno y al-
gunas empresas norteamericanas se habfan hecho
cada vez mas tensas” Anna ez a/. (2001, p. 143).

Ademas, se va cuajando una semilla de descon-
tento entre algunos de la elite porfirista hacia Es-
tados Unidos. Provocado por la politica exterior

® Expresidente de México Manuel Avila Camacho

de este hacia América Latina mediante la imple-
mentacion del “Big Stick”, “Dollar Diplomacy” y el
“Corolario de Roosevelf’; y para otros mexicanos era
la gradual invasion del nuevo capital e inversionis-
tas americanos en el pafs, que movia el comodo
tapete de privilegios adquiridos de antano. Katz
nos ilustra de nuevo:

Tanto el gobierno mexicano como el grupo de
los cientificos estaban hondamente resentidos por
las cada vez mas frecuentes intervenciones de EUA
en América Central y el Caribe después de la gue-
rra hispano-norteamericana [Guerra del 98]. Les
preocupaba el hecho que a fines del siglo, las media-
nas empresas que habfan predominado entre los in-
versores en los primeros afios del Porfiriato estaban
siendo sustituidas por compafifas norteamericanas
mas grandes y mas poderosas (Anna, 2001, pp. 143-
144).

Una actitud nacionalista de la clase media mexi-
cana le reclamaba a Diaz contrarrestar esta situa-
ciéon. Aunque no atendié esta peticion, si buscéd
balancear o neutralizar la influencia norteameri-
cana estimulando el aumento de la europea. Por
ejemplo, favoreci6 los intereses britanicos en sus
inversiones ferroviarias, pero de mayor enverga-
dura estratégica fueron las concesiones sobre la
explotacion y extraccion del oro negro, petroleo.
Esto fue visto con recelo e irritacion tanto por el
gobierno del presidente Taft, como inversionistas
americanos (Anna, 2001, p. 1406).
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LUES : .
or. Conservative and Communist Forces in Mexico Prepare for the Next ~

Presidential Elections
.

The next Presidential elections in Mexico, in July 1964, may well
be crucial to this country’s future.. Domestic PrOblEmS, particularly the
growing awareneas of underlying economic and fis

the need to ensure 2 more equitable distribution of personal Income, as

well as the mpact on Mexico of

make it increasingly difficult for the Government to continve its appeascment
of the many factions it contains by the pursuit of ambivalent policies. The
next elections may therefore turn on the issve of whether the country's
busically conservative tendencies will prevail or Whether it will permit

its small, but well organized, minority of Communists and thely sympa-

ihe 1964 elections.

CONFIDENTIAL

[which brings together for the first time all elements of the left, and in which }
the Communists seek to find a respectable™ and nationlist way to pover. The
MLY, which has its greatest asset for unification of the left in the prestige
and rural strength of ex-President Lazaro CARDENAS, is already expected Church bot
by the PRI to evolve into an opposition party. It 1, in fact, in the process of
organizing the Union Revolucionarta Mexicana (URM), which is an openly declared
political party.” The econd group Jo th Fiamte Clvico, a strongly anti-communist
organization created by ex-President RodFiguez , and With which ex-President
Aleman s widely believed to be associated, It is the first organization in Mexico
to aitempt to rally public support on a nation-wide basis to oppose the Communist
threat.

e. Alternatively, one or both

matter, the PRI as well -= recognize this, and the ¢ampesino will probably be the
principal target for all the factions now beglnning tG maneaver in preparation for

[ e
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["pubtish an occastonal article in some triendly newspaper. Many, even those |
who are anti-clerical in opposing renewed political activity by the Catholic
Church, felt secure in the knowledge that Mexico 1s essentially Catholic, hence
prosumably {mpervions to Communism, Others, having elose tics with the

ng the violence of the Charch Cristero revellion
of the 1920's, feared another eruption of Church-State conflict. Finally, still
other moderates believed that, in the final analysis, the United States could be
depended on to prevent Communism from teldng hold in Mexico. Thers if no
reason to doubt that the many prominent Mexlcans who minimized the dangers
of the Castro-Communist threat fo theix country sincerely believed that

Mexica's Catholicism and ite proximity to the United States were effective

deterzents to Communism, Bot events over the past year have shaken theix

earlier convietions.

Both groups are expected to attempt to gain enough public SUPPOIt to
l influence the selection af the next PRI candidal

SUMMARY may attempt to chailenge the PRI in the next electians, although the latter
—_ Will almost surely iry to control =- or destroy - any group which seriously
threatens its own continued political dominance. No sector of the population

The firat manifestation of nation-wide significance of this awakening
fo the dangers of Castro-Communism was the strong, anti-Communist state~
ment issued by Cardinal GARIB of Guadalgjara in the auturan of 1960 aster
a three-day assembly of Mexican bishops. Y The Church took many montas
to mobilize its temporal forces, and it was not until June 1961 that mass
rallies were held in Puebla, Torzean, and other major clties. The appearance
of "Cristianismo, si; comuniso, no™ Stickers by the tens of thousands through~

on the same sentiment. Thus, the ultra-right-Smarquistas took over one of

izers to take control of its “Revolutionary" traditions and programs,

The official candidate of the Government Paxty (PRI) will, as in the
past, probably win the 1964 Presidential elections by an overwhelm
majority. Within the Party are représentatives of practically all political
philosophles, from Marxists and Communist sympathizers to ultra-

A. THE EMERGENCE OF NEW FORCES

By the late summer of 1961, tyo new and potentially tmportant political
forces had sprung into existence in Mexico: The Movimiento de Liberacton
Nacional (MLN), the vehicle of the Communists, Marsists and radical Ieftists,

the Church-sponsored antl -communtst rallies af T.eon (n June 1961 and converted
it to their potitical parposes.

The largsst of the conservative groups is the Frente Civico organized by
ex-President Abelardo RODRIGUEZ, in association VATh & 14756 mimber of
promizent citizens, some of them former high officials In the Gavernment.

conservatives. ‘Thus, both left and right pressures ill grow within Tnd the Frente Civico Mexicang de Afirmacion Revolucionaria (FCMAR, generall It 18 widely accepted as a fact that ex-President Miguel ALEMAN is aiso one

, erch fation attempting to acquire sulticient political strength e rente C m@mmwﬁs MAR, generally of the leaders of the Frente Clvico but that, in ordor to refain & greater degree
£ Impobe Its own candidate on the Patty, the candidate who will antgs Communtsts SpesaFing Tidagendontly of e Cothoric Charch L The argastition of freedom of action, Thé has 50 far avoided becoming openly identified with the
matically become the new President. 5 by demoeratic slemments of 3 Fros 5 ic goneral ot new group. The Frente Civico has declared publiely that it was complately

w davelopment in this count
Two new forces have emerged outside the Party, but, sofarat | P!

least, publicly avowing their loyalty to the PRI and the Mexdican Revdld- &

ion,” One is the Movimiento de Liberacton Nacional (MLN), = groupkh ©
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Otra decisién mexicana que igualmente inco-
modo6 al vecino fue la nueva politica asiatica de
Diaz, la cual favorecia una cercania con Japon,
especialmente la de facilitar el establecimiento
de una estacion abastecedora de carbén en Baja
California, en claro detrimento de una concesion
previa a la marina de EUA (Anna, 2001, p. 140).
Sin duda fue una bofetada si uno recuerda cémo
Estados Unidos obligé a Japon 50 afios antes con
su marina a abrir sus puertos al comercio ame-
ricano. Asi como lo harfa el resto de los paises
occidentales con China a principios del siglo xx.
Por otro lado en las relaciones centroamericanas,
Diaz apoy6 al presidente Zelaya de Nicaragua,
quien Estados Unidos ostensiblemente intentaba
derrocat.

Katz nos sintetiza con claridad y precision el
predicamento para don Porfirio, al inicio de si-
glo, ante su enemigo en casa y especialmente el
de fuera:

En general, los gestos antiamericanos del gobier-
no [de don Porfirio] fueron de alcance limitado y
Diaz hizo lo que pudo para que nunca se hicieran
publicos. Como resultado: el régimen de Diaz se
encontraba hacia 1910 en una situacién paradédjica:
por una parte, su actuacién le enemistaba cada vez
mas con las empresas norteamericanas y la admi-
nistracion de Washington, mientras que, por otra
parte, la oposicién mexicana [en todos los estratos
sociales] consideraba que el gobierno era un satéli-

te de los Estados Unidos. En ultimo término esta

ntry, FHGo the lavming of "political
long been an exclusive preserve of the extreme left.

Although Mexico's moderate elements had been concerned about Communist
penetration for some time, they had dore Little but tal among themselves or

CONFIZENTIAL

uES e loyal to the Presidént and the PRI, and that it has no ambitlon to set itself up
a5 a separate political party. Although its directors contimve to say that
intends to operate as a loyal arm of the PRI to counter Communist activities,
some of its members are saying quite treely that it may well be forced to
advance its own candidate in opposttion to the PRI in the 1964 Presidential

publish an elections
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paradoja contribuy6 considerablemente a su cafda
(Anna, 2001).

El nuevo distanciamiento entre Diaz y Esta-
dos Unidos retorna a la situacién inicial y tensa
de 1876, cuando tomé por las armas las riendas
del poder. La entrevista Diaz-Creelman de 1908
puede considerarse el catalizador del derrumbe
de uno de los héroes del 5 de mayo, al abrirse la
caja de Pandora por un miembro de la elite norte-
fia, Francisco I. Madero, al enfrentarse a Diaz en
la contienda electoral de 1910.

Tal vez un mayor esfuerzo de Estados Unidos
con respecto a la aplicacion de las controvertidas
y delicadas leyes de neutralidad y la accién contra
radicales mexicanos anti porfiristas en EUA. Po-
drfan haber ayudado a Porfirio Diaz mantenerse
unos afios mas en el Castillo de Chapultepec, pero
Estados Unidos indirectamente influy6 en el re-
levo presidencial del poder en el pais, abandoné
al autor del plan de la Noria y Plan de Tuxtepec
porque cruzo el Rubicon mexicano, Rio Bravo.

La transicion del poder presidencial durante la
fase “constructiva y pacifica” de la Revolucién
Mexicana hasta el Maximato (1920-1935), a ex-
cepcion de los conflictos de la Huertista (1924),
Escobarista (1929) y Cristero (1926-1929), fue
mas o menos fluida por tres factores primordiales: 1a
recia personalidad y astuto liderazgo de la faccion
triunfante de Calles y Obregon; el establecimiento
del PNR y por dltimo, el apoyo estadounidense al
grupo en el poder “negociado” por el binomio



candidate acceptable to the Frente Civico. Thus, it 1s reported that the tacit

approval first given the Rodriguez group by the Government has now been with-
drawn, perhaps presaging a move by the PRI actively to oppose the growth of
the Frente Civico. The group claims it is rapidly enlisling Supporters through-
o ut Hhe Couitry and that it has  large nymber of members in the Federal District
and in the Stafes of Jalisco, Nuevo Leo, Veracru and Sonora. Smaller and
less well-known are two other anti~communist 2asoclations working quietly

and privately: one, the "Commitiee of Nine," is composed of young lawyers and
has limited membership; the other, the "Patronal Group, * consists of bankera
and industrialists, principally from the Federal District. This new force,
particularly the Frente Civico, tan serve a dual purpose -— it can function a5

a counterweight £0 Cardenas and his communist-ine MLN, and, by its very
existence, remove the alleged reasons advanced by some of the Cathalic clergy
fox the Church's entering into politics.

A variety of motives hiave cavsed these conservatives to aitempt to
mobilize their forces in defense of Mexico's pational traditions and institutions:
The Cuban invasion fatlure convinced many that Castro was much more power-
ful than had been suspected, and that his regime might be 2 fixture in the
hemisphere for some time to come rather than soon fall, as many hoped, of

conservative businessmen appear to have decided to lend support to the

i of 2 non-Chureh, grouping becanse they believed
this would not only help to contain the Communists, but als0 help to restore
confidence in the Government's stability and, therefore, create a better
atmosphere for Mexico's economic development.

The greatest problems facing the consexvative groups at this time
are: (1) the Government's attitude toward the Frente Civico, at first reportedly
favorable when this group declared it was a non-political organization loyal
to the PRI, hut now increasingly negative as Frente Civico members talk of
“capturing” the PRI from within ar, fafling IS, evel becoming an opposttion
party by 1954; (2) the lack of unity among the various organizations, the
TCommitiee of Nine" apparently not wishing at the moment to join, as juntor
members, with the Frente Civico; and (3) the report that wealthy contributors,
needed to keep thes groups gomg, especlally the more active Frente Civico,

have lost much of their initial enthusiasm and, apparently, 6ome of their
earlier fear of the Communlst threat to Mexico, In some ways, growing
pains ate to he expected, for this is the first rez. attempt o organize Mexico's
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[ 1n direct opposition to the Frente Civico is the National Liberation Move- |
ment (MLN -~ Movimiento de Libéracion Nacional)l/, the offspring of the
Communist orEAized Lafin Arevican Coiferents for National Sovercigaty,
Economic Emancipation, and Peace, which took place in Mexico in March 1961,
Ex-President Lazaro Cardenas and his supporters, along vith the Communists,
Marxigts, and “leitist intellectoals™ who had bcen active in the Conference,
ostablished the MLN in August in order to carry out the prograims approved by

e Conference. 1 is reportedly intended that the MLN be. orgapined throughout

Latin America, some central coordination (presumably trom Mexico) being
required, but each national group formulating specific programs suited to
local conditions. The MLN in Mexico is headed by Cardenas and & group of
prominent Communists and fellow travellers. It quite patently has as its goal
the unification of all Mexican leftist elements into-a single bloc. It is strongly
anti-United States, all of Mexico's ills being blamed on American imperlalist
exploitation and political domination.

Iis fncreasingly clear that the MLN is under the influence of the Partido
Comunista Mexicano (PCM), although efforts are made to matatain the ficfion
Thiaf there 13 no conhectlon between them, and that the MLN is a purely Mexican,
Revolotionazy'" grouping of patriotic citizens. There are reliable reports,
however, to the effect that the PCM intends to continue it penetration of the
MLN in oxder to take over control of its policies, and that the PCM helieves

that the MLN can serve as a more respectable cover for its own actlvities should
the Covernment cause difficulties for the PCM itself.

‘The MLN has also publicly announced that it has no intentlon of becoming
an opposition party, but rather that it desires to support the PRI and the Govern-
ment. These declarations are now widely recognized as false, particularly
since it is a well-known fact that the MLN i3 actively attempting to develop a
new political party, the Union Revolucionaria Mexicana (URM), recently created
s an organ of the MLN, ~The [¢aders of the MLN ave reportedly agreed secretly
on the categorical necessity of running a URM candidate, under the aegis of
Cardenas, 1n the 1964 Presidential elections. There ia sUll speculation that the
Cardenistas and his Marxist followers will attempl to work within the PRI to
impose their candidate on the offictal Party. However, the fact that Cardenas,
by his owp admission, no longer considers himself a member of the PRI, would
make it appear more likely that his chosen candidate will be run in opposition

to the PRI by the MLN's embryonic political pazty.

B. THE PRI AND THE NEW GROUPS

The PRI, Mexico's Government party, since its inception has permitied

8
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[apparatus, The Party encompasses elements belonging to almost eve ry facet ml
of the political spectrum from ultra-conservative to radical left (the laiter, for
practical purposes, hardly distinguishable from Mexican Communists and the
followers of the Marxist Pastido Popular Socfalista), The need to reconcile
inharenty hostile pottic] SHITGEGEATES HadhF Shs banner. explaing the constaut
efforts of the Government party ko portray the Mexican Revolution 25 indigenous
and original, and as the only acceptable solution to Mexico's problems. This
explains, 25 well, the sensitivity of the Government over references (o it as
“rightist” or “leftist"; 1t asserts it 15 neither of these, but rather that it is
Revolutionary”, The Party hierachy, despite its denials, has thus veered more
and more toward an imprecise "centralism",

In the interests of self-perpetuation and stability of administration, the
PRI has pursuved an ambivalent course, This influences Mexlco's foreign policy
attitudes, particularly with Tespect to its oft-reiterated doctrines of on-
intervention™ and “gelf -determination", which actually have thefr roots in
historical occurrences involving the United States -~ the Texan secession, the
war of 1847, the occupation of Veracruz, and Pershing's pursuit of Villa. Start-
ing in the late summer of 1960, however, there have oceurred a number of events
seemingly indicative of an alteration in Mexican policy -= a withdrawal from its
earlier tolerance of, even a certain sympathy for, Castro and his Mexican
adrirers, and a perceptible move towards a more nearly “centrist”, moxre
nearly Free-World line. Y/

‘Thexe appears

1/ 1tistrue, of course, that Mexico voted in the negative on December 4,
1961 on the Colomblan proposals before the QAS for collective action against
Cuba. A narrow juridical point of view, to which Foreign Minister Tello and
some other Mexican officials attached much importance, and a strong feeling
that collective action of any kind would undermine its policy of non-intervention
prompted the Government's negative position on the Colombian initiative. Some
Mexican officials state that they are definitely opposed to Castro-Communism,
but express the hope that the Castro regtme will collapse of its own economic
weaknesses rather than 25 2 result of "interventionist" collective action. The
Government has taken great palns to point out that its vote does not in any way
indicate sympathy toward Castro. There has been considerable concern among
Mexicans over this agparent public identification of their Government with the
Castro regime, and unhappiness in official quarters over reaction in other
countries to Mexico's negattve stand. This i still at fssue, many influential
Mexicans, including some tmportant offictals, attempting to bring about a
‘modification of Mexico's purely Mjuridical® position prior to the Meeting of
Foreign Ministers which is to take place on Jenuary 22, 1962. (See Embdes

conservative elements against the Communist threat.

- In direct
Ly Fimbaes 757, Dee 25 1961 .}
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sonorense respecto a no mermar profundamente
intereses econémicos del vecino, especialmente
en los asuntos delicados de concesiones petrole-
ras y propiedad rural; ademas de calmar la ansie-
dad de la poderosa Iglesia catélica americana en el
conflicto interno religioso, la cristiada, mediante
un entendente entre la Iglesia y el Estado mexicano
(Ross, 1958; consultar también a Meyer, Segovia
y Lajous, 2004).

Al terminar el maximato, la situacién se torna
de nuevo un tanto mais delicada cuando México
lleva a cabo un viraje inesperado a la izquierda,
durante la administracién de Lazaro Cardenas del
Rio (1934-1940), por acciones y politicas consi-
deradas en detrimento del interés econdmico e
ideolégico de Estados Unidos.

La expropiacion y nacionalizacion de la indus-
tria petrolera es la accion emblematica del vira-
je a la izquierda y el atentado contra uno de los
valores quintaesenciales del capitalismo y cultura
estadounidense: la propiedad privada. No es ob-
jetivo de este texto describir o analizar este suceso
iconico del nacionalismo mexicano.?

Sélo dejar asentado el impacto o terror infligido
al gobierno e inversionistas de Estados Unidos de
tener al sur de su frontera una amenaza conside-
rada anatema a todo lo que simboliza literal y fi-
gurativamente a este pais vecino. Por lo tanto, era
imperativo erradicarla o contenerla al concluir el
gobierno de Tata Cardenas.

2 Recomendamos revisar el clasico con rigor histérico México y los
Estados Unidos en el conflicto petrolero, de Lorenzo Meyer (2004).

1o Teal ogposition to its complete and upchallenged control of the Government
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Esta contingencia de controlar el espectro de
ideas comunistas o socialistas se intensifica al ter-
minar la Segunda Guerra Mundial, dando inicio a
la época de la Guerra Fria. La bipolaridad o esci-
sién del mundo en dos campamentos o extremos
antagénicos.

En adelante sefalaremos brevemente tres
ocasiones mas, por supuesto no las unicas, que
la atencién de Estados Unidos hacia a México
se centra con mayor ahinco durante su cambio
presidencial o relevo del poder ejecutivo en Los
Pinos. Estos son las sucesiones de 1940, 1946 y
1964. La primera y tercera son de especial interés,
debido a ser precedidas por administraciones to-
lerantes o de tilde izquierdista, Cardenas y Lopez
Mateos, pero especialmente la del primero. La de
1946 es similar sélo en cuanto se desea continuar
y consolidar una politica mexicana interna y ex-
terna, ostensiblemente anticomunista después del
cardenismo. A partir de 1947 estamos ante la en-
trada a la era de la Guerra Fria. Tornindose mas
tenso el ambiente o escenario en Latinoamérica
al estallar el hito o parteaguas de la Revolucion
Cubana de Fidel en 1959.

FiN DE 1.A REVOLUCION
1940 y 1946

La relacion rispida y tensa entre México y los Es-
tados Unidos por las medidas de expropiacion y
nacionalizacién, por un lado; y la efervescencia
candente socio-politica suscitada al interior de la
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sociedad mexicana por la legislacion y postura so-
cialista durante la administracion del michoacano
de Jiquilpan de Juarez, Lazaro Cardenas Sol6rza-
no, ocasiond que a partir de 1940 se aplicara la ley
del péndulo en la vida politica mexicana en sub-
secuentes periodos de sucesion presidencial. Los
virajes de “extremos” dentro de un contrapunto
entre la derecha y la izquierda priista iniciando en
1934 y terminando posiblemente en 1982 con el
debut de tecnocratas per se; y definitivamente con
la alternancia de Fox en 2000.

El gobierno democrata y liberal de Franklin
Delano Roosevelt y su embajador en México, Jo-
sepheus Daniels, permitieron que el México de
Cardenas llevara a cabo politicas socialistas que
afectaron considerablemente intereses economicos
de inversionistas americanos (y también de otros
paises claves: Inglaterra, Francia, Alemania, Bélgica
y Espafia). Esto se explica por la implementacion
de la politica del “Buen Vecino” hacia Latinoamé-
rica. En el caso de México, especialmente por tres
razones principales: 1) en principio, Roosevelt y
Daniels reconocian el derecho soberano y juridico
de México sobre su suelo y subsuelo; 2) lo pragma-
tico y estratégico de tener a un vecino aliado en la
eventualidad de enfrascarse en los lios europeos de
una guerra mundial que se aproximaba; 3) y de con-
trarrestar una corriente o tendencia en crecimiento
del fascismo en México y el resto de Latinoamérica
(Meyer, 1981 y 2006; Knight, en Anna, 2001).

Publicamente el gobierno de Estados Unidos
critic6 a México por las politicas confiscatorias,

antipropiedad privada y libre empresa, pero en el
fondo fueron tolerantes con Cardenas mientras

recibieron ataques de la grey ultra capitalista ame-
ricana; y aun dentro de algunos circulos y corre-
dores del gobierno federal.

La siguiente cita ilustra claramente la actitud de
Roosevelt y Daniels:

Roosevelt alentado por Daniels, estaba dispuesto a
hacer caso omiso de los consejos belicosos de las com-
pafifas petroleras, del Departamento de Estado, y de la
prensa financiera. Reconocié que México tenfa detecho
a expropiat, descarto el recurso de la fuerza y procuro
mitigar el dafio que habifan sufrido las relaciones entre Es-

tados Unidos y México (Knight, en Anna, 2001, p. 289).

En retrospectiva, podriamos sefalar que Roose-
velt permitié que México expresara su mas vehe-
mente gesto nacionalista con respecto a su vecino,
a casi cien afios de haber firmado el Tratado Gua-
dalupe Hidalgo en 1848. Esto debe considerarse
como uno de varios legados o huellas emanadas de
la Revolucion Mexicana. Mas que una decision o
acto de indole econémica, es simbolismo de “afir-
macion nacionalista” (Krauze, 2001, p. 31).

A partir de este acercamiento con Estados Uni-
dos y consciente de la necesidad de desacelerar su
plan o visién socialista para calmar la excitacion
provocada durante su administraciéon, Cardenas
prepara suseparacion del poder ejecutivo tomando
una postura de no intervenir enérgicamente en la
sucesion de 1940, imponiendo o “sugiriendo”
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There appears to be an increased awaxeness on the part of the Mexican |

Government of the world situation and & growing Suspieion that Mexico 55 not
to potential exploitation or subversion i

“he abortive invasion of Cuba in April 1961 may actually have contribated to a
more practical outlock on the part of many Mexican officials Who apparently
have come to feel that Mexico can no longer depend entirely on the United States
to protect the present Government against Communism, but rather that it must
rely to a greater degree on its own resources and its domesticpolitical stabillty,
The growing awareness of discontent among the campesinos has led to 2 foar in
Government circles that this may be successfully SploTted by Cardenas and the
Communist MLY, 2 definite possibility in the light of the past year's dlshirbances
in various states and also fhe outright sttempt to revolution i the GASCA uprisiags
of September 14-16, 1961, 1 Moreover, the flight of domestic capital produced
by uncertainty as to Mexico's political orieptation, and the Governmentis
xealization of the very real promise mplicit in the Alliance for Brogress appear
Lo have engendered an atmosphere more conducive to Mexico's closer alignment
With the United States and the West.

Immediately lollowing the first indications that both the MLN and the
Frente Clvico appeared to have political aspirations, the PRI philosophy of
unchalleniged gavernment was expressed by one of its leaders, who declaved
ublicly that “Thers can be no proliferation of political parties within the
Revolution.” There is already evidence that the Government views the MLN
and its front man, Cardenas, With something less than equanimity. Over the
past several weeks, the semi-official daily newspaper, E! Nacional, has been

[Taccomplish two things: fixstly, to counter rumors about weaknesses in the PRI
and lack of stability in the present administration; and, secondly, to put the
more influential ex-Presidents ~- Cardenss, Aleman, Ruiz Cortines, and
Rodriguez — in a position where tiey will work for, and answer to, Lopez
Mateos, busyi ;themsewes 3n constructive work rather than engage in political
maneuvering,

Cardenas and Aleman are certainly the two ex-Presidents of greatest.
political stature, and each holds polictes diametrically opnosed to the views of
the other, It remalns to be seen whether they will foreo political activity
(Cardenas on behalf of the MLK, and Aleman 25 the focal point for most
conservatives), or whether they will attempt to use their new positions to
exert greater influence in Government. The current and widely held belief 1s
that the latter will hold true; that Cardenas will take advantage of hia new office
(nead of the vast Rio Balsas irrigation and development program) to advance the
MLN among peasant-farmer communities; that Rodriguez will continue to push
the Frente Civico; that Aleman will pursue his strongly anti-communist line;
andTl iz Corlines, whose position and recent activities remain wnclear,
may cast his lot with conservative groups despite his personal dislike of
Aleman, But the PRI is a pawerful institution and the President, despite
ourrent reports that his administration is be@ ming mereasingly weak, 1s
still an astute politician. Although the PRI 15 reportedly concerned about
Lopez Mateos' future (the possibility of his enforced resignation “within six
months™ is openly discussed in Mexico City), it s clear that the Party cannot
afford to let the present administration collapse without serious damage to
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[Tindustzy), the middle class, and the gammpeninos. Given the tructure of |

Mexican society, the political leanings of the
well established, T

as the next elections approach, 10 increase o a violent pitch its propaganda
against Americau “economic imperfalism” and "exgloitation', against the
Church and its alleged desive to pull Mexico back to the "social ijustices of

the 19th century's, ava again

ist all conservative trends tn Mexico

a5 being allied

with the Church, the extreme rightists, and the United States to destroy the
advances made under the Mexican Revolution,

the present, whom they can vse o3 a public spokesman,

The Frente Civico and other anti-communist groupings suffer by
‘comparison with the leftists because they have no prominent figure, at least for

They will,

of course,

probably never have anyone of the stature of Cardenas to appeal. to the campesinos.
Howeser, the conservative groups do start out with cartain sdvanteges SHOIE TG
campesings. The lakter, despite thelr occasional outbursts of violence, are

essentially a conservative, clannish, property-loving peaple. They are

ronaing a series of anti-Cardgnas editorials ranging from relalively mild
zidicule to virulent invective.2/ In one of the more recent of these, it was

its continued political dominance, Thus, it 15 not impossible that Lopez Mateos,

‘with the full power of the PRI behind him, can succeed in curbing the potftical

passionately attached to their “terra and their small holdings, even though
they may be communal land holde¥s {ejidatarios). Moreover, the campesing

asserted that the MLN was dedicated to the establishment 1n Mextco of 2
Soviet-type government under Cardenas tutelage. With his extensive following
among the campesinos, Cardenas is still a potent force to be reckonsd with,
and, to date, the PRI has apparently been reluctant to cross him openly. 5
Nevertheless, at such time as he may constitute a real menace to the Party,
it will unquestionably take whatever counteraction may be necessary.

activities of the ex-Ps

The eyes of all three factions, conservative, Commaunist, and Government
“center™, are lixed on the Presidential elections of 1964, Assuming the continved
existence of the Frente Civico and the MLN .
they bave taday, 1T 15 clear that each must engage in an increasngly aggressive begun a campaign to reassure the campesinos of their future under the
campaign to enlist popular support over the next three years, There are four L

‘The Government's recent move {o bring ll seven ex-Presidents into
the “offlcial family" by giving each a Governmental office is regarded by many
as a clever move on the part of President Lopez Mateos and the PRI to

accomplish
L/ Embdes 546, October 31, 1961,
2/ See Embdes 541, October 30, and 696, December 1, 1961,
| &/ See Embdes 602, November 14, 1961 K | Y Embdes 703, Dec. 13, 1961,

a un candidato de izquierda, como Francisco
Mugica que era considerado el delfin. I.a seleccion
de Manuel Avila Camacho fue en parte por la “no
intervenciéon” de Cardenas, aunque ya se habia
menguado algo su poder; pero también por la
astuta preparacion, previamente orquestada, por
el propio Avila Camacho como miembro ac-
tivo, bien conectado dentro y fuera del gabinete
(Knight, en Anna, 2001, pp. 298-299).

La sucesién de Avila Camacho dejé satisfecho
a ambos paises porque se adaptaba comodamen-
te a intereses buscados por cada uno en un mo-
mento particularmente coyuntural en su devenir
histérico ocasionado por la Segunda Guerra
Mundial. Dicha transferencia del poder se hace
bajo la sombra y auspicio de la politica del “Buen
Vecino” y la del pretexto de gobernar México con
un gobierno de “unidad nacional”, iniciando con
Avila Camacho y continuandolo con Aleman:

el régimen revolucionario pasara de una orientacién
de izquierda bajo el cardenismo a una de derecho
con el alemanismo. De esta forma, se sirvié para
que, en relacién con Estados Unidos, México pasara
de la confrontacién nacionalista al compromiso y
acomodamiento con y dentro de la hegemonia esta-
dunidense (Meyer, 2000, p. 442).

La connotada académica, investigadora y ana-
lista politica, Soledad Loaeza, sefiala atinadamen-
te las implicaciones politicas de largo plazo para

them in the of a
"national unity” endeasor, and perhaps also moving actively to control -= or,
if necessary, remove -= the ML and the Frente Civico,

D. THE NEXT PRESIDENTIAL ELECTIONS

with substantially the same programs

major groups which weigh heavily in Mexico's national elections -~ organized
Inbox, the large number ol governueul employees (cluding those in nationalized

___coNFlDENTIAL

‘Woman i5 a much more influential member of the family than'is gelierally
admitted. She is a hard-working realist, cutspoken, intolerant of radicals
and others who (xy to upset established patterns of village life, and much more
deeply influenced by the local priest or leading Catholic laymen than by any
politician or local offictal.

Thus, both the leftists and the conservatives have certain inittal assets
in their move to enlist wide popular suppart among the campesinos. The
Government and the PRI are fully avare of his situstich Bhy BIVE already

“Revolutio

Ideally, the PRI might hope that both the MLN und the Frente Civico
remain as idertifiable focal points [or leftists and conservatives, sastly kept
industry), under surveillance and Kept in approximate balance. I either ov both come
20 be regarded as fhreats to PRI stability and control, and particularly if
either presses forward with real political leadership 1n opposition to the PRI

.| L or becomes |
CONFIDENTIAL
™ picgassiren”
| £ gt
PRI P (- SNTY T

México el nuevo y muy estrecho nexo con Esta-
dos Unidos en su dinamica politica interna:

sent6 las bases de la cooperacion de largo plazo
[...] Su impacto con el ambito interno fue muy im-
portante para [México]... de hecho, puede atribuir-
se al acercamiento entre ambos paises la decisién
del presidente Cardenas de frustrar las aspiraciones
presidenciales del general Francisco J. Magica, que
representaba el ala radical de los revolucionarios en
el poder, y elegir como sucesor al general Manuel
Avila Camacho. Este era un politico moderado y
conciliador, catélico devoto, cuya designacién ga-
rantizaba la continuidad de la politica de coopera-
cién entre México y Estados Unidos que se habia
iniciado desde 1938 (Loeza, 2010, p. 637).

Brevemente observamos que la sucesion de
1946 tuvo dos importantes contendientes al re-
levo presidencial, Miguel Aleman, secretario de
gobernacion y Ezequiel Padilla, ex embajador
de México en Estados Unidos y ex secretario de
Relaciones Extetiores, ambos de Avila Camacho.
Debido a los nexos estrechos cultivados con Es-
tados Unidos por Padilla como embajador, fue
considerado como el favorito del vecino y de es-
tar identificado como el candidato del imperialis-
mo yanqui. El propio Estados Unidos veia este
factor para que el aparto politico del Partido de la
Revoluciéon Mexicana (PRM) y el pueblo mexicano
no favorecieran su candidatura (Smith, en Anna,
2001, pp. 314-315).
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Aleman, quien era considerado no confiable
para atender debidamente intereses americanos,
resulto ser el mas servil aliado de Estados Unidos
en el combate contra el comunismo en México.
Aunque si era convenientemente un protector de
inversiones americanas, nunca fue en detrimento
de las mexicanas (Meyer, 2008, p. 11). Identifican-
dose como ardiente defensor de un exacerbado
proteccionismo econémico que beneficiaba a sus
amigo y a él, es conocido por su natural proclivi-
dad a los negocios para enriquecerse.

¢DE NUEVO A LA IQUIERDA?
1964

La eleccion de 1964 toma un cariz importante
en la lucha anticomunista de Washington en el he-
misferio Occidental. Esto se debe a que la revolu-
cién germinada en la Sierra Maestra fue triunfante
en 1959. En poco lapso alenté un renacimiento
efervescente en el pulso y latido de la izquierda
latinoamericana. México no fue la excepcion, y su
vecino se preocup6 el impacto que podria tener
para la eleccion de 1964, que relevarfa en el man-
do ejecutivo a Adolfo Lopez Mateos.

La revoluciéon de Fidel, el “coco” y anatema
para Estados Unidos, ocasioné fuerte presion a

Ji | SSH

wr
I

® Embajador de México en Estados Unidos. Ezequiel Padilla

México para que navegara dificil camino diploma-
tico con su vecino. México ostentaba la politica de
la autodeterminacién y de la no intervencion. La
cual obligaba a respetar la soberanfa y albedrio de
la isla caribefia. La investigadora Kate Doyle de
The George Washington University en Washign-
ton, D.C., tiene a cargo varios proyectos sobre el
estudio, observancia y violacion de los Derechos
Humanos en Latinoamérica. Sus investigaciones
se centran revisando documentos desclasificados
del gobierno de Estados Unidos o de aquellos ob-
tenidos a través del 1ra1 de Estados Unidos (The
Freedom of Information Act [FOIA]) .

Dicha universidad alberga en su biblioteca un
Centro de Investigacion y repositorio que tiene
como objetivo principal analizar y publicar toda
fuente oficial o gubernamental que atafie el tema
de seguridad nacional de Estados Unidos. El ar-
chivo se conoce por National Security Archive
(link general en www.gwu.edu/~nsarchiv/index.
html; y el link exclusivo para actividades en Méxi-
co es www.nsatchive.org/mexico).

Mas de mil documentos describen la compli-
cidad del gobierno mexicano colaborando con
Estados Unidos para llevar a cabo una politica
feroz anticomunista en el propio México. La cual
se cumplié violando los derechos humanos de
ciudadanos mexicanos desde los cincuenta. La re-
lacién mexicana con Cuba fue cambiando gradu-
almente hacia un “distanciamiento sano”, durante
esta trayectoria se jug6 con doble cara e hipocre-
sfa con Cuba. La presiéon venia del exterior, de
Estados Unidos e internamente, con los retos y
amenazas derivados de un naciente giro en el PRI
y en ciertos sectores de la sociedad favoreciendo
un resurgimiento de politica y acercamiento a la
izquierda. Los sucesos de represiéon politica du-
rante este periodo de la Guerra Fria en México,
recrudecen en la administracion de Adolfo Lopez
Mateos causando varias victimas notables (Smith,
en Anna, 2001, pp. 346-350).

A partir de la revolucién caribefia, a Estados
Unidos le preocupd que México tuviese un giro
impulsivo en su vida politica a la izquierda. La
creacion del Movimiento de Liberaciéon Nacional
(MLN) por Lazaro Cardenas Solérzano, hijo del ex



lider priista e icono nacional, Lazaro Cardenas del
Rio, en 1961, fue prueba contundente que dicho
viraje iba en serio. Este movimiento buscaba uni-
ficar la izquierda mexicana en una organizacion
civil. La presion del vecino sobre Lopez Mateos
y su subsecuente malabarismo politico es eviden-
ciada en documentos desclasificados en los ar-
chivos nacionales de Washington y la biblioteca
presidencial de John F. Kennedey (Doyle, 2004).

Los documentos registran o describen como el
gobierno mexicano se opuso vigorosamente a la
disensién o retos al poder monolitico provenien-
tes dentro del partido oficial, el pri. Por lo tanto,
la conducta de Cardenas estuvo monitoreada tan-
to por mexicanos y estadounidenses en sus acti-
vidades promoviendo el MIN dentro y fuera del
PRI en el pafs. Hay una serie de interesantes do-
cumentos emitidos del Consulado americano en
Tijuana y la Embajada americana en la ciudad de
México. Intercambian informacién sobre las ac-
tividades de un politico priista de Baja California
que apoyaba la organizacién del MLN en el estado.
Ademas, las actividades y cabildeo de Lazaro Car-
denas para liderar una comisién federal avocada
a tratar el asunto espinoso de la salinidad del Rio
Colorado que afectaba histéricamente el Valle de
Mexicali (Doyle, 2004).

La presion de Estados Unidos previno que
Cardenas fuese nombrado comisionado y que
las actividades proselitistas del priista bajacalifor-
niano continuaran. Lo que busca el gobierno de
Estados Unidos en colaboracion con el gobierno

® Expresidente de México Lazaro Cardenas del Rio

mexicano era minar las tendencias izquierdistas y
evitar una amenaza o reto considerable para las
elecciones de 1964. O sea, desde tres afios antes
de la contienda electoral para relevar a Lopez Ma-
teos, ambos gobiernos tomaron medidas de pre-
vision y contencion.

Esta serie de documentos sobre el MIN y el
resurgimiento de la izquierda mexicana incluye
también unos respecto a Guerrero. El monitoreo
aqui a comparaciéon con Baja California es 16gi-
co y de esperarse de una region histéricamente
con mayor conflicto politico. Lo cual demuestra
tal vez, el temor del sistema de prevenir o apa-
gar cualquier brote de insurgencia pacifica, como
una contienda electoral, que amenace la situacion
prevaleciente dentro del pais y del partido mono-
polico.

EriLoGO: ARCHIVOS DEL DEPARTAMENTO
DE ESTADO

Para aquellos interesados en investigar la histo-
ria de México, en fuentes documentales de ori-
gen principalmente estadounidense pero también
mexicanos, se les recomienda consultar el archivo
nacional en Washington (NARA), que alberga mi-
llones de documentos referentes a asuntos inter-
nos y externos de nuestro pafs. El departamento
de Estado es uno de los principales generadores
de estas fuentes primarias. La informacién origi-
nal esta en Washington, pero una cantidad con-
siderable se encuentra alacenada en microfilm,
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® Expresidentes de México Adolfo Lépez Mateos y Porfirio Diaz

microficha, copias fotostaticas y, ultimamente, en
linea, como es el caso del archivo virtual o digitali-
zado de National Security Archive en la Universi-
dad George Washington, que incluye el proyecto
México con varias series sobre asuntos internos.

El Departamento de Estado ha generado una
inmensa colecciéon de documentos organizados
mediante una clasificacion y catalogacion suz ge-
neris, que incluye mas alla de contener sélo mate-
rial diplomatico. Para estudiar a México es valiosa
la serie General Records of the Department of State,
Record Group 59 1756-1973. Dentro de este agru-
pamiento hay otro subapartado, US. State De-
partment Central Files, que ofrece informacion
desclasificada desde 1910 para asuntos internos
y externos.

Ahora se tiene la conveniencia de poder ac-
ceder a una buena parte considerable de estas
fuentes primarias, ya sea en linea o en microfilm
o microficha. En nuestra region las dos institucio-
nes que ofrecen gratuitamente el material en las
formas anteriores son las bibliotecas de San Die-
go State University y University of California, San
Diego. No solo se pueden consultar, también con
tarjeta de prepago reproduciendo copias fotosta-
ticas generadas por el mismo lector.

Aquel investigador, alumno o docente, que de-
sea conocer detalles de primera mano sobre las
actividades y actitudes de los principales actores
mexicanos y estadounidenses de los periodos de
relevo del poder en México desde 1910 hasta los
70, lo puedo realizar. Es cuestion de dedicarle

tiempo y esfuerzo peinando y pepenando la in-
formaciéon de mas de 600 rollos de microfilm y
micofichas. Por supuesto existen instrumentos o
gufas de apoyo ahi en las bibliotecas y en el Inter-
net en algunos casos. También los bibliotecarios
referencistas de la seccién de publicaciones gu-
bernamentales pueden suministrar apoyo especia-
lizado.

CONCLUSIONES

7) Siendo un vecino asimétricamente pode-
roso, es inevitable que Estados Unidos sea
indiferente a lo que sucede en México. No
solo indiferente pero en ciertos momen-
tos verse “obligado” intervenir en asuntos
internos que atafie su seguridad nacional,
intereses econdmicos y retorica politica, es-
pecialmente durante contiendas electorales
en ambos paises.

2) Ahora en nuestros tiempos es dificil perci-
bir una intervenciéon americana amenazan-
te y tipica de inicio del siglo XX para influir
o presionar México; pero no se excluyen
medidas pacificas (financieras, migratorias,
comerciales, etcétera) que obligan a hacer
cambios en su politica interna o externa.

3) Podriamos aventurar que en estas eleccio-
nes que se avecinan para ambos vecinos,
no habra una preocupaciéon por quien sal-
ga victorioso. Cualquiera de las opciones
mexicanas no representa una amenaza o



Z

5)

6)

incomodo significante a los intereses de
Estados Unidos. Particularmente lo que se
refiere al combate del narcotraficante. Tal
vez si una de las opciones se posicionara
hacia la legalizaciéon y o considerable des-
penalizaciéon de narcéticos. Podriamos ver
a un Estados Unidos mas atento al desa-
rrollo y resultado de la contienda electoral
del 1 de julio de 2012.
¢Qué es lo que le puede interesar mas al
mexicano en la relacién entre México y Es-
tados Unidos? Bueno, primero que mejore
la economia de ellos para que:
¢ Continde la emigraciéon al norte, o sea
que siga operando nuestra valvula de es-
cape; asi continuan las remesas.
¢ Mejore la balanza comercial.
¢ Reformar la politica migratoria.
¢ Implementar un enfoque transfronte-
rizo sensible a las necesidades de los
residentes en regiones intimamente co-
lindantes.
Por la conducta que lleva hasta ahora la
carrera electoral en Estados Unidos. los
mexicanos no avizoran un cambio sustan-
cial de Estados Unidos respecto a México.
A menos que explote de nuevo aqui una
segunda “revolucién volcanica social” o
hagamos un viraje serio a la izquierda y no
simplemente un populismo trasnochado.
Haciendo una ultima reflexién, podemos
sugerir que tanto México y Estados Uni-

dos coincidieron en las decisiones politicas
que dieron o explican las acciones y acti-
tudes oficiales para ciertas elecciones. O
sea las candidaturas de Avila Camacho y
Diaz Ordaz, y de menor grado, la de Ale-
man Valdez, fueron simultineamente idea-
les y apropiadas a los intereses del partido
en el poder en México. Y a los de Estados
Unidos en su lucha ideoldgica de la Guerra
Fria en el globo, y particularmente en el he-
misferio a partir del arribo de Fidel Castro
Ruz, al escenario en 1959. Aunado a esto,
los intereses de rigor: comerciales y finan-
cleros.

7) De convertirlo en la punta de lanza para
desplazar o contrarrestar el dominio
econbémico estadounidense en América.
Recordemos cémo Estados Unidos reac-
cioné cuando Porfirio Diaz replanted su
politica.
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CENTRO DE APOYO Y ORIENTACION
PSICOLOGICA: MAS DE 25 ANOS
SIRVIENDO A LA COMUNIDAD

1 Centro de Apoyo y Orientacion Psico-

logica (caop) es un departamento que

actualmente ejerce sus funciones en los
campus Tijuana y Mexicali del CETYS Universi-
dad. Desde hace veinticinco afios ha tenido como
objetivo brindar apoyo a la comunidad mediante
el servicio psicolégico, buscando mejorar la ca-
lidad de vida de las personas a través de talleres
psicoeducativos y de las distintas modalidades de
terapia, a la vez que ofrece una oportunidad a es-
tudiantes de la institucion académica para realizar
sus practicas profesionales y de combinar la teoria
y la practica de la psicologfa.

En el marco del cincuentenario del CETYS
Universidad la historia se evoca con mayor faci-
lidad por sus pasillos, por lo que a propésito de
este importante momento histérico se realiza un
analisis sobre el caop de la Escuela de Psicologfa,
con la intencién de plasmar el impacto que el cen-
tro tuvo en sus inicios tanto para la institucion,
la comunidad y la educacién y a su vez, como ha
rebasado los 25 afios de servicio a la comunidad.
Para tal efecto se ha recurrido a la indagacion
documental y sobre todo, a la entrevista con los
creadores de la estructura y los ex coordinadores
del caor.

El presente escrito puede considerarse como
una modesta aportacion historica a los 32 anos
de fundacion de la Escuela de Psicologia. Como
dice el dicho: “Quienes no pueden recordar el pa-
sado estan condenados a repetirlo”. Sin embargo,
aceptamos que aun queda mas trabajo por hacer

Adriana 1.dpe Basiuelos, Ana Rosa Grijalva Pérez
y Edgar Ornelas Valenzuela

para acercarnos a pintar una historia completa de
la institucion.

LLOS ORIGENES DE LA PSICOLOGIA

De acuerdo a Galindo (2004), los origenes y an-
tecedentes de la Psicologia se pueden remontar a
los primeros afios de la civilizacion, identificando
a Aristoteles, en el siglo 1v y, a Descartes, en el si-
glo xvi1; sin embargo, no es hasta el siglo XIx que
ésta se logra inscribir como ciencia experimental
y hasta principios del siglo XX que se establece
como profesion.

En el ano de 1879 el estructuralista y psicologo
Wilhem Wundt inaugura en Leipzig, Alemania,
el primer laboratorio experimental de psicologfa,
como primer paso hacia la consideraciéon de la
Psicologia como ciencia. Para el siglo xx la psi-
cologfa ya tenfa representantes importantes que
estaban revolucionando la historia: Freud, Piaget,
Montessori, Pavlov, Skinner y Erikson, son nom-
bres que perduran hasta nuestros dfas.

En México, se considera al Lic. Ezequiel Adeo-
dato Chavez como el principal pionero de la
psicologia moderna en el pafs. En 1896, el Lic.
Ezequiel A. Chavez crea la catedra de Psicologia
en la Escuela Nacional Preparatoria. Posterior-
mente, redacta un ensayo en 1901 acerca de los
rasgos distintivos de la personalidad como factor
del caracter del mexicano, y para 1910 ya se im-
partia la primera asignatura universitaria bajo el
nombre de “Psicoociologia” impartida por J. M.
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Baldwin en la Escuela Nacional de Altos Estu-
dios. Tres afios después, el Lic. Chavez dicta la
primera catedra considerada como el inicio oficial
de la Piscologia en el pais (Duran, 1999).

La presencia de la psicologia en México se man-
tuvo sélo en asignaturas hasta 1959, cuando se
introduce como carrera profesional en la UNAM,
dando paso a su reconocimiento como disciplina
auténoma y marcando el hito histérico de la ex-
pansién del estudio de la licenciatura en psicologia
en México. Dicha expansion ha sido exponencial:
el numero de escuelas que ofrecfan la carrera pasé
de cuatro, en 1960, a 66 para 1987.

A partir de Wundt y Chavez, la Psicologia ha
ido evolucionando a nivel mundial, llegando a los
distintos paises donde se practica y estudia, y se
ha extendido para explicar el comportamiento del
hombre incluso fuera de la sintomatologfa.

LLOS INICIOS DE LA PSICOLOGIA EN TTJUANA

A pesar del crecimiento exponencial de la Psico-
logia en México en la década de los ochenta, este
movimiento se concentraba mayormente en el in-
terior de la republica y la realidad en las ciudades
fronterizas era totalmente diferente, por no decir
inversa, ya que la falta de conocimiento provoca-
ba escasa demanda laboral e incluso predominaba
la idea de que aquellas personas que asistian con
el psicologo era porque sufrian demencias.

Para quien habita la region fronteriza del norte
del pafs, no le son extrafios los fenémenos como
la inmigracién ilegal, la deportacion y el creci-
miento poblacional excesivo. Particularmente la
ciudad de Tijuana se ha convertido, en los ulti-
mos veinte afios, en uno de los conglomerados
culturales mas diversos del pais; gente de diversas
culturas, naciones y costumbres han hecho de Ti-
juana su hogar y mucho le debe su cercanfa con
Estados Unidos. El gran crecimiento poblacio-
nal de la region fronteriza la volvié idénea para
el desarrollo de la empresa maquiladora como
un medio masivo para la creaciéon de empleos v,
con esto, la creacion de una de las clases medias

3 De acuerdo a las fuentes consultadas se maneja un rango de
afios de 1958 a 1960.

mas estables del pafs. La demanda, sin embargo,
ha crecido constantemente con los afios y el por-
centaje de desempleados (del cual, la regiéon norte
siempre ha obtenido los indices mas bajos) co-
mienza a despuntar poco a poco.

En 1980, CETYS Universidad se convierte en
la primera escuela de Baja California en ofrecer
la licenciatura en Psicologia con tres especialida-
des: educativa, clinica e industrial.* Las especiali-
dades se crean como respuesta a las necesidades
especificas del area fronteriza. Tijuana, al ser una
ciudad industrial, cre6 un nicho para los psico-
logos que pudieran enfrentarse a este ambiente
de trabajo. Este argumento fue realizado por un
filésofo icono del CETYS, el Mtro. Jesus Cabrera
Tapia (}), quien fue defensor del area humanista
en una universidad hasta entonces enfocada to-
talmente a la administracién e ingenierfa. El 12
de febrero de 1980 se inicia la carrera, siendo el
director fundador el Mtro. Datio Sanchez Alvarez
(Garate, 2002).

Este gran logro educativo no se inscribe sélo a
una institucién educativa sino a la misma Tijua-
na. La apertura de la carrera en Psicologia trajo
consigo el aumento en los indices laborales, ge-
nerando demanda en areas industriales, empresa-
riales, de salud, educativas y deportivas, asi como
favoreciendo a la disminucion de los indices de
la enfermedad mental —muy propias de las ciuda-
des fronterizas— e impulsando la prevenciéon de
las mismas. Ademas, la demanda de la carrera ha
tenido un crecimiento tal que actualmente la ofre-
cen catorce universidades en la ciudad.

El caracter bicultural de la regién trae consigo
condiciones econémicas y politicas que no pue-
den ser encontradas ni emuladas en ninguna otra
parte del mundo. Es por esta razén que tanto la
Escuela de Psicologia, como el Centro de Apo-
yo y Orientacion Psicolégica, funcionan teniendo
en cuenta la poblacién a la que atiende: familias
con miembros trabajando ilegalmente en Estados
Unidos, inmigrantes indocumentados que fueron
deportados de vuelta al pafs, individuos de otras
regiones del pafs que hace cinco o diez afios lle-
garon a la ciudad con la esperanza de encontrar

4 FEn 1995 la especialidad de psicologfa industrial cambia de
nombre a psicologia organizacional.



una mejor vida. El caracter humanista del sistema
CETYS encuentra una razén de ser en la atencion
y apoyo a la poblacién tijuanense mas necesitada.

EL MODULO DE PSICOLOGIA APLICADA

La imagen que actualmente engloba a la insti-
tuciéon nace, en forma de proyecto, gracias a la
iniciativa de un grupo de profesores (José Miguel
Guzman Pérez,” Francisco Gémez® y Adolfo Mo-
rales Moncada)” en el afio de 1985 bajo el nombre
de “Médulo de Psicologia Aplicada” (MpA)® en
CETYS Universidad, campus Tijuana. A pesar de
que desde la creacion de la carrera se tuvo pre-
sente el interés de poner en practica la teorfa, no
fue hasta 1985 que se dieron las condiciones para

5 Profesor de tiempo completo de la Escuela de Psicologia con
mas de 30 afios de servicio.

6 Profesor de tiempo completo jubilado por CETYS Universidad
en 2009.

7 Profesor de tiempo completo hasta principios de los noventa.

8 Curiosamente las iniciales del MPA, coinciden con los nombre
de Miguel, Paco y Adolfo.
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® Entrada del CAOP Tijuana

concretar este ideal. El Dr. Miguel Guzman, terc-
er director de la Escuela de Psicologia, nos habla

al respecto:

Cuando estaba el primer director, el Mtro. Datio
Sanchez Alvarez, en el primero y segundo semestre
de la catrera se contempld rentar una casa, por la
ampliacién Guaycura, para brindar servicio a la co-
munidad en la cual los estudiantes pudieran poner
en prictica sus conocimientos; ademads, existia un
alumno de Mexicali que apoyaba econémicamente

esta idea, sin embargo, no se concretd.

En el ano de 1985 la inquietud de estos acadé-
micos se concretiza en el disefio del mpA, siendo el
Dr. Francisco Gémez, segundo coordinador del
CAOP, quien lo expresa:

La intencién era vincular el servicio social con los
estudiantes de psicologia y la universidad, es decir,
el tiempo de aula y el tiempo de servicio social; la
propuesta fue tomada del modelo de la escuela de

medicina, nosotros pensamos que podiamos lle-
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varlo con los psicologos, que fueran cuatro 6 seis
semestres de teorfa y los siguientes semestres de

practica.

El mpa respondia al objetivo de la Escuela de
Psicologia de ordenar, integrar y sistematizar, de
manera practica, los conocimientos que eran ad-
quiridos por los alumnos a lo largo de la carrera.
De esta manera, los alumnos obtenian habilidades
profesionales que los capacitaban para la evalua-
cion, diagnostico, planeacion e intervencion en
la soluciéon de problemas relacionados a la sa-
lud mental. En su operaciéon, el médulo quedd
integrado dentro del curriculo de las carreras de
psicologia satisfaciendo, de acuerdo a La voz infor-
mativa de CETYS Universidad (1989), las siguientes
necesidades:

7) Poner al estudiante en contacto directo
con la poblacién a la que posteriormente
ofrecera sus servicios profesionales.

2) Capacitar al estudiante en la intervencion
de problemas reales.

® ] CAOP de CETYS Universidad campus Tijuana reinaugurd instalaciones remodeladas el 19 de agosto de 2009.

Nes T T

3) Proporcionar oportunidad de recibir ase-
sorfa directa sobre el manejo de un caso
dado, en el momento que se requiera.

4) Sistematizar la realizacion del Servicio So-
cial.

5) Ofrecer servicios de apoyo psicologico a la
comunidad.

6) Fusionar los aspectos de docencia, investi-
gacion y servicio.

El logro de integrar los moédulos a la curricula
de las carreras de psicologia fue todo un éxito que
con el tiempo se ha vuelto el sello particular de la
escuela. A partir del rediseno curricular para los
planes de 1987, el médulo queda integrado en la
curricula bajo el nombre de practica supervisada.
“Yo creo que esa es la innovaciéon de la Escuela
de Psicologfa. [...] le empieza a dar créditos a las
practicas, casi paralelo al de las horas clase, lo cual
no tenfan otras carreras y lo dejaban sélo como
servicio social”, nos comenté el Dr. Francisco
Gomez.

En Tijuana, en aquella época, los servicios de
psicologia no eran muy comunes y ademas, esta-



ban limitados por el costo y el tiempo. El Dr. José
de Jesus Torres Vera, profesor de tiempo comple-
to con 17 afios de servicio en la Escuela de Psico-
logfa, recuerda “un lugar en la colonia Francisco
Villa [...] que se llamaba Centro de Secretaria de
Salubridad y Asistencia”. “Parece que también ha-
bia un pequefio espacio en el Hospital General
pero no era continuo; pero algo parecido al caop
no existia”, afiadié el Dr. Torres.

A partir de su fundacion, el MpA establecié ob-
jetivos fijos sobre su funcionamiento y lo que
aspiraba lograr con los alumnos de la carrera de
psicologia, esto le permitié crear y mantener la
esencia de la instituciéon de manera integra y fiel a
la misién del sistema CETYS Universidad.

El proyecto pretendia entrelazar lo aprendido
en las aulas de clase con el campo profesional y
practico de la carrera, se situaba al estudiante en
el centro de la poblacion —el lema de esa época
era “La comunidad es nuestro laboratorio”— a la
que posteriormente ofrecerfa sus servicios, capa-
citandolo para la intervencion eficaz y el manejo
adecuado de problemas reales. El alumno tenia la
oportunidad de recibir asesoria directa de exper-

tos, recibiendo retroalimentacidon constante so-
bre sus decisiones y buscando la mejora continua
de sus servicios. Debido a este dltimo objetivo,
las instituciones que recibian estudiantes debian
cumplir con el pre-requisito de contar con un ase-
sor directo que estuviera en continua comunica-
cién con la escuela, asegurando que los alumnos
ofrecian sus servicios sin romper con la esencia
del médulo. El Hospital General de Tijuana fue la
primera institucién en aceptar alumnos del médu-
lo para impartir talleres.

Es importante mencionar que, ademas de los
supervisores, existia un coordinador de practicas
que regulaba el proceso desde CETYS Universi-
dad y que tenfa por labor asignar y repartir a los
estudiantes en las diferentes instituciones que se
encontraban calificadas para recibir practicantes.

En este contexto, la Escuela de Psicologia no
s6lo provoco la necesidad de organizarse de for-
ma diferente, sino que la propia instituciéon tuvo
que hacer ajustes a su estructura existente; por
ejemplo, romper el esquema de las clases en el
aula o crear una coordinacién de practicas.

® Actividades en talleres.
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Las practicas profesionales se registraban de
manera sistematizada a través de reportes escritos
que servian para la evaluacion y el seguimiento
académico del trabajo del estudiante. Esta practi-
ca, ademas de funcionar como un registro de las
actividades y aprendizaje de los estudiantes, per-
miti6 fusionar los aspectos de investigacion, do-
cencia y servicio. La evidencia de aprendizaje de
las practicas supervisadas se obtendria a través del
reporte de practicas, el cual tenfa que demostrar
una fundamentacién de la intervencién realizada
con la intencién de cumplir cabalmente con los
objetivos de la materia. “Después de un cambio
administrativo, este modelo se descontinda un
poco y al crearse el caopr como centro indepen-
diente empiezan a existir diversidad de instru-
mentos de evaluacion y se da un giro a un reporte
clinico”. Por su parte, el Dr. Gémez sefial6:

Pensabamos que los alumnos debian tener una teoria
para la practica, es decir, en base a qué van a practicar,
cudl es la meta de practicar, por tanto tenfan que tener
en claro, o lo mas claro que se pudiera, los objetivos
y en base a esto hacer una estrategia de intervencion;
de ahi la importancia de hacer el mapeo del lugar y
luego un diario de campo donde los alumnos iban
registrando sus acciones. Primeramente se trazaban
los objetivos y luego vefan en su diario de campo si lo

lograban o no, o hasta dénde lo lograban.

Con este modelo de trabajo, la Escuela de Psico-
logia del CETYS Universidad pretendia abordar
el conocimiento cientifico a través de la practica,
utilizando las técnicas y habilidades propias de
la Psicologia, asegurando la formacién de pro-

® practicantes durante el semestre enero-junio 2003 ® Coordinador del CAOP, supervisores y profesores de CETYS

fesionistas egresados con un alto nivel de com-
petencia, al lograr una aproximacién mas realista
del perfil profesional del psicélogo. La creacion
y aplicacion del Médulo de Psicologia Aplicada
convirti6 a CETYS Universidad en la primera, y
por varios afos, Unica instituciéon académica de
la ciudad en contar con un centro de atencién y
apoyo psicolégico para la comunidad.

EL CENTRO DE APOYO
Y ORIENTACION PSICOLOGICA

En 1990, gracias al apoyo y contribucién del Dr.
Leopoldo Jiménez Sanchez, en ese entonces Del-
egado de La Presa, se abre un nuevo Médulo de
Psicologia Aplicada en instalaciones de esa sec-
cién de la ciudad. Bajo la supervision del Mtro.
Eric Santiago Gutiérrez Méndez, este MPA se va
gestando como un centro de atencion terapéutica,
mas bien de tipo preventivo, como Escuela de pa-
dres y asesorias a los nifios.

En 1992, con la salida del Dr. Jiménez de su
posicion de delegado, el mpa pierde el estableci-
miento de La Presa y es trasladado provisional-
mente a la delegacién Los Pinos. Sin embargo, la
gran demanda del servicio y la pérdida constante
de pacientes por el movimiento de los practican-
tes a través de multiples instituciones, llevan al
Mtro. Gutiérrez a solicitar que el moédulo se re-
establezca en un lugar fijo, por lo que se regresa
a CETYS Universidad para continuar con el de-
sarrollo y crecimiento del proyecto. Debido a la
falta de un espacio adecuado para realizar las ac-
tividades, los estudiantes se instalan en pasillos,



® CAOP celebra el dia del nifio el 21 de

cubiculos de profesores y la explanada del cam-
pus para ofrecer los distintos servicios que venian
brindando. El Mtro. Gutiérrez recuerda la llegada
y las adecuaciones que se realizaron:

Cuando entramos casi, casi, nos aduefiamos con la
venia del Dr. Miguel Guzman [director en ese entonces
de la Escuela de Psicologia) de la cimara de Gesell’ y de
lo que era el laboratorio, e hicimos una pared con
los libros viejos para que se vieran dos cubiculos, y
ahi se inici6 el trabajo. La Escuela de Padres la tenfa-
mos en la camara de Gesell e inclusive agarrabamos
los salones que estaban desocupados y en tiempo de
calor, se daban las sesiones en los arbolitos.

Pero identifiqué que no les estaba funcionando a
los alumnos debido a que les dabamos asesorfa pero
no entrenamiento, entonces mi idea fue trabajar con
el pablico dos horas y dos horas de entrenamien-
to. Generalmente empezabamos los primeros dos
o tres meses de cada semestre, y cuando iba medio
semestre, era una hora de entrenamiento y tres ho-
ras al publico, porque los alumnos ya estaban mas
preparados.

Otra de las cosas que yo manejé al inicio fue em-
pezar a acudir a las escuelas a dar platicas; por ejem-
plo, la escuela que estd en prolongacion Guaycura,
tanto el jardin como la primaria, nos dio buena
acogida y eran nuestras distribuidores de papas y ni-
flos; también la escuela del Lago se presto. Esta fue
la manera de ir entrando porque en esa época el rol

del psicélogo no estaba muy definido en Tijuana.

9 Es un laboratorio que permite la observacién de personas sin
que la presencia de otra persona extrafia cause alteraciones. La
habitacién esta separada por un vidrio de visién unilateral y cuenta
con equipo de audio y video para grabar las sesiones.

mayo del 2009. ® CAOP celebra el dia del nifio el 28 de Abril del 2011

La mayor parte de los pacientes iban obligados por
los maestros de los “nifios problema”, o solicitando
que le diéramos consejos al seflor para que no le
pegara a la vigja 0 compusiéramos al nifio que le an-
daba haciendo al chemo; esas eran las peticiones de

la comunidad.

Los primeros pasos hacia la constitucion del
Centro de Apoyo y Orientacién Psicologica co-
mienzan, precisamente, cuando el MPA c/nico se
instala en CETYS Universidad; los otros médulos
de practicas que existian siguieron funcionando,
entre ellos: Clinica 7, 19 y 20 del muss, Fronteras
Unidad Pro-Salud, Escuela de Padres, Cuidad
de los Nifos, DIF Municipal, Pro-Autismo, Alfa
Omega, Children Hospital, Family Stress Center,
Panasonic, Samsung, Telnor, Academia de Poli-
cias, entre otras.

Desde sus inicios se hizo presente la necesi-
dad de una expansiéon del centro, ya que al afo
la demanda de la poblacién tijuanense hacia los
servicios que ofrecia el médulo fue tan alta que
en 1993 surge la necesidad de utilizar salones de
clases como parte de sus instalaciones, obligando
al grupo a adaptar tres aulas de clases para crear
un pequefio laboratorio de Psicologia que conta-
ba con dos cubiculos y una sala de entrenamiento.

El mpa sigui6 creciendo, en demanda y alum-
nado, de forma constante y versatil durante los
proximos cuatro afios. En ese tiempo, las sumas
monetarias que se obtenfan de las numerosas con-
sultas se utilizaban para financiar nuevos materia-
les de trabajo que permitieran ofrecer un servicio
de mayor calidad a la poblacion.
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En 1997, CETYS Universidad campus Tijuana
experimenta un crecimiento drastico en su alum-
nado con respecto a los afios anteriores, esto pro-
voca que las tres aulas adaptadas para ofrecer los
servicios del médulo sean convertidas en salones
de clases. Sin un lugar especifico donde trabajar,
el grupo se ve obligado a retomar las actividades
utilizando salones de clase inadecuados como
areas de consulta. El Mtro. Eric Gutiérrez narra
el movimiento estudiantil que se originé:

Cuando entra el Ing, Rodrigo Gutiérrez Sandez |di-

rector general del CETYS en ese entonces|] busca incre-

mentar las clases en la tarde y entonces, lo que era
el laboratorio y la camara de Gesell nos la querian
quitar, por lo que se gener6 un movimiento pasivo-
agresivo con los alumnos, ya que al mismo tiempo
que estabamos en nuestras horas de entrenamiento
los alumnos se salian a sentar en los arbolitos, y cu-
ando llegaban los paciente les decian que no tenfan
lugar y los mandaban a pedir informacion a las ofi-
cinas; no gustaba para nada que estas personas en-

traran a las oficinas, entonces rapidamente el Ing,

Gutiérrez se movié y en 15, 20 dias consigui6 los

traileres.

El Dr. José de Jesus Torres, también recuerda la
protesta de los alumnos: “presionaron al director
con letreros que decian ‘Faltan 30 dfas’, ‘Faltan
29°, ‘Faltan 28, etc., y eran muy vistosas; cuan-
do les pregunto a los alumnos a qué se debia esa
cuenta regresiva, ellos responden que a la prome-
sa realizada por el director del campus”.

La Dra. Elvia Moreno Berry,'"” cuarta coordi-
nadora del cAoP, nos ofrece mayores referencias
hacia algunas complicaciones con el espacio:

Habfa toda una envidia en relacién a esa camara
de Gesell, ya que a todos se les antojaba meterse
ahi porque habia una televisién, y se la “pasaban
bomba” los de la prepa, algunos maestros solicita-
ban la camara por la mafiana porque no se ocupaba
y como tenfa television pues querfan estar ahi. Por
lo anterior, empezaron los choques, porque dejaban

desarreglado y ademds comian adentro, entonces se

10 Profesora de tiempo completo jubilada por CETYS Universi-
dad en 2010 y con miés de 15 afios de setvicio en la institucion.

® E1 11 de Marzo de 2010 abrié formalmente sus puertas el CAOP Mexicali.
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pidié que hubiera un resguardo de todos los mate-

riales y que estuvieran bajo llave.

La alta demanda hacia la institucion y la nece-
sidad de los alumnos de contar con un espacio
adecuado para prestar sus practicas profesionales,
conformaron la pieza clave y las razones principa-
les para que se planeara la apertura de un espacio
exclusivo. Se eligié construir el centro al costa-
do de las instalaciones donde en ese entonces se
encontraban las oficinas de posgrado. El nuevo
establecimiento estarfa disefiado especificamente
para el estudiante de psicologia. Cabe hacer men-
cion que la alumna Alejandra Molina Martin Au-
ber, adopté como proyecto el equipamiento del
centro realizando la recaudacion de fondos, visi-
tando diversas instituciones y organizando varias
actividades, entre ellas, un concierto en Real del
Mar (Molina, 2000).

El 2 de noviembre de 1998 se hace oficial la
inauguracion del nuevo espacio, que contaba con
una sala de terapia de grupo, cuatro cubiculos
para consulta individual, un area de recepcién y
bafios para hombres y mujeres. El espacio recibe
su nombre actual (cAoP) siendo el Mtro. Eric Gu-
tiérrez el primer coordinador del centro.

El logo que actualmente exhibe el caop fue
creacién de varios personajes, siendo un bosquejo
del Mtro. Gutiérrez y con modificaciones del Dr.
Goémez y un disefiador. “La intencion era tratar
de conservar la idea original, que no se perdiera
el concepto de atencion familiar y la psique”, nos
coment6 la Dra. Elvia Moreno.

Alos dos afos el Mtro. Gutiérrez deja de laborar
en la institucién y es la Mtra. Alba Moreno quien
asume la coordinacién; sin embargo, ella también
se retira al poco tiempo y el CAOP pasa a ser dirigido
por el Dr. Francisco Gémez. Durante su periodo
como tercer coordinador incorpord la figura del
supervisor e implement6 las plenarias, ambas ac-
ciones continuan en la actualidad. “[...] nos senta-
bamos todos y cada quien tenfa que exponet, y nos
tenfa que decir el caso y como le habia hecho para
resolverlo, entonces todo mundo tenia que pasar;
las plenarias eran una parte muy rica porque esta-
ban todos los supervisores presentes”.

Afios posteriores, en el 2007, la Dra. Elvia More-
no Berry se convierte en la cuarta coordinadora del
CAOP Y, como nos conto, durante su periodo lo mas
importante fue ordenar y resguardar los expedien-
tes, as{ como incluir talleres “que tenfan la doble
intencién de que el estudiante se asomara tantito
alla afuera y que viera la difusién del caop, y que
asimismo se pudiera entrenar en disefar talleres”.

Ademas, gracias a la gestion de la Dra. Elvia y a
los donativos del piF Municipal, que se dieron en
dos ocasiones, se realiza una remodelacién en los
bafios del centro y se construye el area de juegos,
el arenero y los columpios. También, por medio
de la Ing. Marcela Lavin se logré conseguir un
donativo de material didactico por parte de la em-
presa Barrilito.

El caop sigui6 creciendo constantemente y los
proyectos de ampliacién no se hicieron esperar.
Sin embargo, ninguno llegé a consolidarse. La
Dra. Moreno nos comparte algunas de estas ideas:

Habia un proyecto que inici6 el Dr. Gémez y que
yo le di seguimiento. Era construir un segundo piso,
que inclusive el Arq. Crespo lo disefi6. La idea era
que tuviéramos un area de estimulacién temprana,
otra area de psicoeducacion y otra de consultorios;
mientras esto se daba anduvimos explorando alld
abajo en las canchas. Pero nos decfan que si po-
diamos conseguir algo por fuera, una casa; lo que
yo hice fue explorar las posibilidades del Hospital
Infantil de las Californias, fui con Mario Medina y
estuvimos hablando, le dijimos cuéles eran nues-
tras necesidades y posibilidades sin embargo, no se
pudo concretar algo ya que nosotros buscibamos
seguir con el mismo modelo del caop.

También estuvimos viendo crear un centro de
atencién a la violencia domestica pero, lo vimos
un poco riesgoso, porque no contibamos con las
cuestiones legales e igualmente quedd fuera este
proyecto.

Mas adelante propuse conseguir un autobus o un
cami6n al que pudiéramos hacerle adaptaciones, que
sacaramos una carpa para un lado con los banqui-
tos y entonces se diera algo de Escuela de Padres,
en otra parte trabajar con los nifios con estimula-

cién y en otra parte con adolescentes; de tal manera

33

ARQUETIPOS 27




34

ENERO-MAYO

que llegaras a la comunidad, sacaras esto y periodi-
camente una vez al mes acudiéramos. Después el
proyecto se volvié muy atractivo para otras escuelas,
entonces, pues, sonaba muy bonito; luego sali6 la
sorpresa de que ya tenfamos el camion, pero la idea
se diluy6 en parte porque aparecieron los secuestros

y la seguridad de los alumnos era primordial.

En 2009 finaliza la construccion del Edifi-
cio de Posgrado “José Fimbres Moreno” y sus
respectivas oficinas se mudan al nuevo estableci-
miento permitiendo aprovechar el espacio dejado
para expandir el caop, cuya demanda en ese en-
tonces excedia las 100 personas en lista de espera.

La renovacion del centro es finalizada e inau-
gurada oficialmente el 5 de octubre de 2009. El
nuevo espacio cuenta con dos cubiculos disefia-
dos exclusivamente para atencién a nifios, cuatro
cubiculos para terapia individual (dos de los cua-
les pueden ser utilizados para terapia de pareja),
un cubiculo para terapia familiar y una camara de
Gesell. Ademas, se crea un espacio que funciona
como salon de terapeutas, una sala de material,
una sala de computo, area de juegos y se expande
el area de recepcion.

Alo largo de los 27 afios de existencia del caop
son bastantes los estudiantes que han realizado
sus practicas supervisadas en la institucion y, por
consiguiente, son varios los aprendizajes obteni-
dos. Entre ellos se destacan los mencionados por
el Mtro. Gutiérrez y el Dr. Gomez:

Creo que una de las cosas que mas le costaba traba-
jo al muchacho era el cobrar, y esto fue lo que mas
dejo, la otra es hacerse promocién y creo que los
que pasaron por ahi aprendieron a promocionarse.
Para empezar, cuando le entraban al tratamiento,
en los primeras sesiones, el mismo alumno se “que-
daba de a seis” con sus capacidades, de sus descu-
brimientos; para mi era impactante. Luego estaban
los alumnos que ya sabian porque ya tenfan un tiem-
po y estos apoyaban a los de primer semestre, era
una cosa lindisima. A veces llegue a escuchar gente
que decfa “Ah si, como esta en CAOP ya sabe de esto
y de lo otro”.
Ademas, el Dr. Guzmin sefiala la forma de
enseflanza que en todos estos aflos el caop ha

brindado: “es diferente a la clasica, es aprendizaje
basado en problemas, es aprendizaje colaborativo,
es investigacion, es método de casos y lo estuvi-
mos haciendo desde 1985; este cambio educativo
no fue nuevo para nosotros. El modelo educativo
actual de alguna manera lo estabamos viviendo en
psicologia desde los ochenta.”

Los principales aprendizajes de los practicantes
son la capacitacién en evaluacién e intervencion
psicologica: realizar entrevistas clinicas, evalua-
ciones psicoldgicas, diagndsticos, terapia a nifios,
adultos, parejas, familias y también a grupos, asi
como utilizar algunos de los diversos instrumen-
tos de evaluacién psicolégica disponibles: HTP,
test gestaltico visomotor de Lauretta Bender, fi-
gura humana, dibujo de la familia, 16 FP, las esca-
las de inteligencia Wechsler (WAIS, WISC-RM y
WPPSI), MMPI-2, FIGS, TAT, CAT, entre otras.
Ademas, los practicantes aprenden a documentar
su intervencion al realizar historias clinicas, para
nifios y para adultos, hacer reportes escolares, no-
tas de evoluciéon de cada sesion y reportes psi-
colégicos. Todo lo anterior bajo la supervision
constante de especialistas en el area para una op-
tima formacion psicolégica de acuerdo a su espe-
cialidad, clinica, educativa o infantil.

Actualmente, el cAOP estd integrado por un pro-
medio de 25 practicantes, prestadores de servicio
social, una secretaria, una becatia, cuatro supervi-
soras —dos en el turno matutino y dos en el ves-
pertino— y la actual coordinadora, la Mtra. Norma
Elizabeth Cervantes Mariscal, iniciando sus funcio-
nes como la quinta coordinador a partir de 2010.

Se puede afirmar que el servicio también se ha
visto influenciado por la demanda. En sus inicios
el centro solo estaba disponible los dias martes y
jueves por las tardes, contrastando con el horario
actual: de lunes a jueves en horario completo,
atendiendo un promedio aproximado de 123
consultas por semana. La principal modalidad
de intervencién continua siendo la psicoterapia
individual (nifios y adultos), seguida por la tera-
pia familiar o de pareja e intervenciéon en crisis.
Asimismo, se contindan impartiendo diferentes
talleres psicoeducativos dirigidos tanto a padres,
nifios, adolescentes y adultos mayores, éstos han



Centro de

CAQP Apoyo y
c > Orientacion
= Psicoldgica

_

® Corte de liston CAOP Mexicali. ® El CAOP de CETYS Tijuana reinauguré instalaciones

sido implementados dentro y fuera de la insti-
tucién, incluyendo algunas empresas de la locali-
dad que se han visto beneficiadas como Covidien,
Sony y Bose.

El crecimiento de la demanda de la poblacion
hacia los servicios que ofrece el caop ha creci-
do de forma constante en los ultimos afios. De
acuerdo a las estadisticas, en 2008 se atendid a
mas de 1500 consultas y en 2009 esta cifra se in-
crement6 de forma considerable al registrar un
total 1889. En 2010, el incremento en la demanda
no fue una excepcioén: en el semestre enero-junio
se ofrecieron 1171 consultas y 1651 en el periodo
comprendido entre agosto-diciembre del mismo
afio, sumando asi un total de 2822 consultas. Por
otra parte, durante el semestre enero-junio 2011,
se ofrecieron 1213 consultas mientras que en
agosto-diciembre se registraron 1800 consultas,
superando las tres mil consultas anuales.

Después de 28 anos, el campus Mexicali ve
nacer la carrera de psicologia en 2008. Y, procu-
rando la atencion a la comunidad, asi como el en-
trenamiento a los estudiantes de psicologfa, nace
la intencién de contar en el campus Mexicali con
un centro homologo, por lo que en dicha ciudad
se inaugura el caop el 11 de marzo de 2010, con-
tando con tres supervisoras —dos del area clinica
y una infantil—, una becaria, una coordinadora y
17 practicantes de cuarto y quinto semestre. A un
aflo de iniciar actividades se registraron un total
de 320 sesiones, atendiendo alrededor de 60 per-
sonas y familias.

EL FUTURO DEL CAOP

Con sus mas de 25 afios en la institucién y en la
ciudad, el caop ha conseguido una gran importan-
cia dentro de la sociedad y ha logrado sobresalir
en la aplicacion del conocimiento del estudiante
en psicologia; en este contexto es légico pensar
que aun queda camino por recorrer. Sobre esto
y del future del caopr opinan algunos de sus ex
coordinadores. La Dra. Elvia Moreno y el Dr.
Francisco Goémez, respectivamente, sefalan el
posicionamiento del centro:

Siento que el CETYS es un modelo a seguir, el eje
de las Escuelas de Psicologia en Tijuana.

Considero que ya esta consolidado, porque ade-
mas estd muy imitado; me da un gusto cuando me
dicen de otras carreras que querfan la misma meto-
dologfa y aplicar la misma estructura; ademas con-
sidero que este modelo ya estd popularizado, pero
aqui lo importante es que el alumno realmente se
forma. Yo vi alumnos que maduraban en el caop, y

otros que de plano si me ganaron.

Por otro lado, vislumbran la posibilidad de lle-
gar a nivel de estudios de especializacion:

Creo que con un poco de vision se pudiera ofertar
la carrera de terapia de lenguaje, area que requiere
Tijuana; ademas, vuelvo a insistir en la carrera de

rehabilitacion; tal vez puede ser a nivel de diploma-
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dos incluso de los mismos alumnos egresados que
puedan especializarse.

Inclusive creo que una maestria no estarfa de mas,
algo de especialidad de administracién de centros, o
que sea fuente de creatividad, como una especie de

incubadora de centros de atencién a diferentes areas.

El centro lleg6 para quedarse, continuara for-
mando parte de la historia de CETYS Universi-
dad y se reinventara con el pasar del tiempo v,
tal como ha quedado plasmado en estas lineas, a
pesar de ser influido por el coordinador en turno,
su esencia permanecera integra.

CONCLUSIONES

La Psicologia, como ciencia, ha recorrido un lar-
go camino y se ha acercado a la poblacion con la
cual trabaja: el ser humano. Ha pasado de expli-
car el sintoma a buscar el entendimiento y lograr
el desarrollo pleno del hombre. Las cualidades y
caracteristicas tipicas de la region fronteriza del
pals apoyan que esta meta se persiga y se logre en
cada una de las consultas. El hecho de que el caop
esté enfocado en un sector poblacional de bajos
recursos cumple con el fin filantrépico del psico-
logo de lograr una estabilidad y potencializacion
del hombre en su sociedad.

Hoy en dia, el cAoP es una de las instituciones
predilectas para los alumnos del CETYS que ne-
cesitan realizar sus practicas supervisadas. La ca-
lidad y el proceso de entrenamiento en la relacion
supervisor-alumno, asi como la alta disponibi-
lidad de recursos materiales, técnicos y tedricos
que estan al alcance de los practicantes, hace que
la experiencia en el centro resulte altamente bené-
fica para su desarrollo profesional.

La constante supervision por parte de psico-
logos expertos que ofrecen, no sélo su opinién
profesional, sino recomendaciones bibliograficas,
consejos practicos y un seguimiento cercano de
cada uno de los casos, fomenta la confianza ini-
cial con la que muchos estudiantes se confrontan
cuando realizan practicas en instituciones exte-
riores. Ademas, la combinacién de las modalida-
des de talleres y terapia individual, de pareja y de

familia, apoyan a que el estudiante desarrolle las
destrezas necesarias para una intervencion efecti-
va y un buen uso de los conocimientos tedricos y
practicos que se adquieren en el aula.

La instituciéon siempre ha funcionado consi-
derando y respetando uno de sus principales ob-
jetivos desde su fundacién: ofrecer una serie de
servicios a la comunidad de una forma accesible,
raz6n por la cual los talleres no sélo se imparten
dentro del centro, sino que son llevados a otras
instituciones, escuelas y eventos masivos, bus-
cando lograr un mayor impacto en la poblacién
e intentando mantenerse fiel a su propia misién
de colaborar con la mejora en la calidad de vida
de la region.

Aunque ha evolucionado, la demanda del caop
ha crecido enormemente y se ha diversificado
en los veintiséis aflos de su existencia, la esencia
inicial del proyecto sigue vigente en cada una de
las consultas y talleres que se ofrecen. Alumnos,
supervisores y coordinadores de la institucion se
han encargado de respetar y mantener los princi-
pios que fundaron y crecieron con la institucion.
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EL PAISAJE COMO EXPRESION

DE LA ARMONIA

Eduardo Iuna

Esta exposicion esta compuesta de varias obras
en gran formato y formato 16x20. Hago fotogra-
fias de paisaje porque al tomar una foto, al mismo
tiempo estoy disfrutando la contemplacién del
mismo. El encontrar un lugar que me trasmita
tranquilidad, paz, armonia... eso para mi es un
placer, y mas lograr captar ese lugar en su maxi-
ma expresion, es gozo mas grande para mi como
fotografo.

Algunas personas ven el paisaje en la fotografia
como un tipo facil de tomar, pero en mi opinioén
captar bien un paisaje, implica conocimiento de
la técnica, del comportamiento de la luz, saber
en qué meses del afio y a qué hora el lugar lucira
mejor, y sobre todo tener la paciencia de saber
esperar esa hora precisa.

Afortunadamente, aqui cerca de Mexicali, tene-
mos una diversidad de tipos de paisaje. Mayor-
mente tenemos desierto con su propio encanto;
también montafas, playas, sembradios de todo
tipo, ciudades cosmopolitas; esta cerca el gran ca-
fi6n, Yo-se-mite, la sierra de Juarez, la sierra San
Pedro Martir. Es una gran oportunidad para ob-
tener buenas fotografias cerca de este lugar que
nos toco vivir.

Una gran influencia para mi ha sido el estar en
el grupo fotografico “Imagenes” por tanto tiem-
po, de sus integrantes he aprendido mucho acerca

del paisaje, uno de los temas que mas saben desa-
rrollar los compafieros de este legendario grupo
que ya cumplié 42 afios de haberse formado. Yo
apenas tengo 19 afios con ellos, y hago mencién
de esto ya que poco a poco se me fue dando este
tipo de fotografia.

Tengo mucha aficiéon por los atardeceres, de
los cuales ya expuse mas de 130 fotos en alguna
ocasion. También disfruto estar en las ciudades y
poder captar a su gente y sus edificios. Me gusta
mucho Chiapas, Guanajuato, Michoacan y otros
estados. Muchas veces me hago acompanar por
mi esposa, en otras por algin compafiero fotogra-
fo, muchas veces lo hago solo e igual lo disfruto.

En mis salidas a tomar paisaje, casi siempre car-
go con unos cuantos lentes para poder tener la
libertad de tener varios rangos de toma. Como un
lente super angular 10-22 mm, un 17-40 mm, un
50 mm, y un telefoto 70-200 para largos alcances.
Todo mi equipo es Canon, y siempre traigo car-
gando mi tripié, para hacer tomas nocturnas o
para buscar tomas de tipo HDR.

Finalmente, siempre busco paisajes que tengan
un impacto visual para el espectador. Comentaba
la importancia del saber en qué meses lucen me-
jor los lugares, es todo un arte. No es lo mismo un
paisaje con un cielo blanco y palido, que uno con
demasiadas nubes que le den mas dramatismo.

EDUARDO LUNA. Se inicia como fotégrafo en los cursos bésicos de fotografia en la Universidad Auténoma de Baja California en 1989 y
1990 con los maestros Julio Morales y Humberto Lépez. En 1993 se integra al grupo fotografico “Imagenes” de la ciudad de Mexicali.
Actualmente es el vicepresidente de este grupo de fotégrafos artisticos que tiene una trayectoria de 42 afios de haberse fundado.
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os encontramos a una distancia de ochen-

ta anos de la publicaciéon de uno de los

clasicos de la narrativa contemporanea:
Un mundo Feliz, de Aldous Huxley (1969); esa lectu-
ra que en nuestro pafs se ha vuelto imprescindible
en la lista de nivel medio superior de educacion y
que atn bajo esta premisa, no estoy segura de que
los escasos quince o dieciséis afios, puedan atesti-
guar la carga integra que nos arroja. Es decir, en
una edad temprana nos invitan a conocer esta obra
de consistencia literaria, que en palabras del escri-
tor peruano Mario Vargas Llosa (2007): “realiza un
planteamiento de sociedad organizada por la sabi-
durfa de ciertos hombres superiores, que atiende
a esa incesante idea de una socedad perfecta que ha
perseguido a gran numero de pensadores y autores
desde los tiempos de Platon”.

Dice Bertrand Russell (2004), uno de los padres
de la Filosofia analitica moderna, en una serie de
ensayos recopilados bajo el titulo La conqguista de la

[felicidad, que:

La mayor parte del trabajo que casi todo el mundo
tiene que hacer no es nada interesante en si mismo,
pero incluso este tipo de trabajo tiene algunas gran-
des ventajas. Para empezar, ocupa muchas horas
del dia, sin necesidad de decidir qué vamos a hacer.
La mayor parte de la gente, si se la deja libre para
ocupar su tiempo a su gusto, se queda indecisa, sin
que se le ocurra algo lo bastante agradable como
para que valga la pena hacerlo. Y decidan lo que

decidan, tienen la molesta sensacién de que habria

UNA OPCION DE PARAISO

Nylsa Martinez

sido mas agradable hacer alguna otra cosa. La capa-
cidad de emplear inteligentemente el tiempo libre
es el dltimo producto de la civilizacién, y que por el
momento hay muy pocas personas que hayan alcan-

zado este nivel.

Bertrand Russel se expresa asi a comienzos de
los afios treinta, época en la que sale a la luz Un
mundo feliz. Su tesis coincide con Huxley al presen-
tar la felicidad como consecuencia de ciertas “cer-
tezas” —el hombre ya no tiene que cuestionarse su
proposito o el como habra de vivir su vida—, en el
planteamiento que se va develando a lo largo de la
novela, se nos indica que la sociedad es feliz ahora,
como resultado de eliminar incertidumbres. En Uz
Mundo feliz, como se cita desde las primeras pagi-
nas: “el secreto de la felicidad y la virtud: amar lo
que hay obligacién de hacer. Tal es el fin de todo
el acondicionamiento: hacer que cada uno ame el
destino social, del que no podra librarse”.

Es decir, la utopfa de la que nos habla Vargas
Llosa en su ensayo contenido en Ia verdad de las
mentiras, se presenta al lector, como consecuencia
de un acondicionamiento donde cada uno de los
“individuos” aprende a amar el destino y con él, la
supresion de la libertad. Retomo la idea de Russell
de que sélo las personas con una iniciativa fuera
de lo normal preferirfan tener esa capacidad de de-
cidir qué hacer con el tiempo, para entender esta
apuesta de Aldous Huxley dentro del terreno de la
ficcion literaria. A ochenta afios de su publicacion,
la sociedad actual pudiera servir como elemento
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vigente, que apoye la tesis anterior de que el indi-
viduo promedio no sabrfa qué hacer con el tiempo
libre o con un ejercicio totalmente auténomo en
su capacidad de decisién. Somos mas que nunca,
una sociedad esforzada en combatir el ocio, le re-
huimos a lo que tenga sinénimo de silencio, de
soledad. Actualmente se tienen diversos elemen-
tos que contribuyen al esparcimiento —distrac-
ci6n—del individuo: television con amplia gama de
canales, Internet y la posibilidad de extraviarse in-
definidamente a través de las redes sociales, blogs,
foros de discusién, chats, entre otros; ademas de
centros nocturnos, video juegos, amplia cartelera
en el cine y los elementos con los que se contaba
en el pasado. No pudiéramos decir que todo lo
anterior no proviene de una rafz perniciosa, sino
que se nos presenta en un momento donde, mas
que nunca, nos es necesario huir, escapar. Aqui
es donde Huxley y nuestra realidad coinciden, el
desempefio laboral se suma a estas variables de
antomatizacion, porque en virtud de las multiples
crisis financieras alrededor del mundo y la so-
brepoblacién como fenémenos irreversibles, una
porcién importante de la poblacion se ve reducida
al trabajo sistematico, sordido, sin afanes de con-
struccion o del ejercicio pleno de alguna habilidad.

Por lo tanto, esta sociedad sometida al deter-
minismo, pudiera irse aproximando al modelo
propuesto por Huxley, donde sus integrantes son
guiados por rutas pre-establecidas; la diferencia
principal radicarfa en la falta de claridad en la es-
tratificacion social, la inexistencia de un plan es-
tructurado, asi como de la carencia del “soma”
para disipar las angustias, o en palabras actuales
“el estrés”. La ciencia aun no nos ha regalado
eso que tiene todas las ventajas del cristianismo
y el alcohol, pero ninguno de sus inconvenientes,
segun cita su autor.

Los integrantes en el Mundo feliz no han sido
preparados para el cuestionamiento, para librar
batallas ante los infortunios —ya que ademas,
en este universo, todo esta bajo control, no hay
desavenencias, inestabilidad social, pasiones—; el
unico punto de acceso a esa realidad de la que
permanecen ajenos, se encuentra en las “Reser-
vas salvajes”, donde el autor se esmera en hacer

evidentes e incluso, exagera las implicaciones de
vivir en sociedad, esa que conocemos hasta nues-
tros tiempos. Bs importante resaltar, el punto que
menciona Vargas Llosa cuando comenta que este
trabajo no es una fabulacién utépica, de esas don-
de encontramos ensayos disfrazados de ficcion,
sino que aqui podemos encontrar consistencia
literaria. Esta es una novela de estructura orde-
nada, que ha tomado como pretexto creativo la
utopia de una sociedad futura donde el acondicio-
namiento social y la ciencia, sostienen una firme
estructura social. En ésta todos sus integrantes —
mas alla de discusiones sobre si son o no son indi-
viduos— son felices. Esta obra, como se menciona
en “El parafso como pesadilla”: “Fue la primera,
en 1931, en echar ese balde de agua fria a la bella
ilusién romantica de que el paraiso terrenal pudie-
ra, alguna vez, trasladarse de las fabulas religiosas
o las quimeras literarias a la vida concreta”.

Este mundo, aparentemente mas feliz que el
nuestro, nos presenta la posibilidad de una so-
ciedad en la que el Estado, representado por un
“Centro de incubaciéon y acondicionamiento”,
ha tomado control de ese #empo libre que Rus-
sell afirma no sabriamos qué hacer con él, para
dictaminatle un futuro claro, organizado y soste-
nido: caracteristicas fisicas para realizar labores
determinadas, una clase social definida, anhelos
y actividades propias de una casta, liberacién de
la ansiedad a través de un elixir llamado “soma”.
Todas estas caracteristicas se gestan e infunden a
todos los humanos desde su desarrollo en los va-
sos de precipitado hasta un acondicionamiento del
comportamiento durante los primeros anos de la
infancia. La sociedad por fin se ha librado de los
vicios salvajes y angustias que tradicionalmente la
han acompafiado: el amor, las pasiones, el apego a
una madre, un padre, la guerra, crimenes, tension
sexual generada por la monogamia y la tortura as-
piracional de escalar a otros niveles econdémicos.

En esta nueva sociedad encontramos bien de-
finidos los estratos sociales, los Beta que dotados
de una inteligencia superior a los de los Deltas,
Gammas y Epsilones, se sienten felices de perte-
necer a un grupo privilegiado, saben que no so-
portarfan la presion desmesurada de un Alfa, y sin
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embargo su propia condicion les libra de realizar
las labores mecanicas e indignas de los inferiores:

Los nifios Alfa van de gris. Trabajan mucho mas
que nosotros porque son prodigiosamente inteli-
gentes. La verdad es que estoy muy satisfecho de
ser un Beta, pues no tengo un trabajo tan pesado. Y
ademas somos mucho mejores que los Gammas y
los Deltas. Los Gammas son unos tontos. Visten de
verde. Y los nifios Deltas de caqui. No, no. No quie-
ro jugar con los nifios Deltas. Y los Epsilones son

ain peores. Son demasiados tontos para aprendet.

Vargas Llosa expone que esta obra tuvo el mé-
rito de hacer patente que detras de las utopias
sociales yace la fascinacion por la servidumbre
y ese terror primitivo del hombre de la tribu, de
asumirse como zudzvidno. Esta realidad queda ple-
namente expuesta a lo largo de la obra. Huxley
con este artificio, va internando al lector en una
utopia que atiende a sofocar este miedo primiti-
vo y lo conecta a través de un elemento del que
hace uso a lo largo de toda la novela, de hecho,
con uno de los recursos mas ricos de esta obra:
la literatura Shakespeare. Con extractos de las
obras de este autor, hace que la historia de la hu-
manidad se resuma a lo plasmado en las letras del
dramaturgo inglés, que como bien sabemos se de-
dico a colectar y exponer las pasiones humanas.
El personaje de “el Salvaje”, recurre a los versos
de Shakespeare para comunicarse con ese mun-
do tan desconocido por él; expresa sus temores,
enojos y sentimientos a través del apasionamiento
que enmarcan las obras de Hamlet, Romeo y Julieta,
La tempestad, EI Rey ear, entre otras. Este recurso
utilizado por Huxley, logra que el lector se identi-
fique con el Salvaje, ya que en nuestro acondicio-

namiento cultural tenemos una buena porcién de
intuicion de lo que son las pasiones, las angustias,
el temor; asi es el mundo en el que vivimos y del
que tendrfamos que asirnos —al igual que el Salva-
je— para confrontar esa nueva sociedad.

En ese orden propuesto desde inicio, donde
con agilidad avanzamos por la tragedia que en-
carna el Salvaje como detractor de este sistema,
encontramos en palabras de Mustafa Mond —uno
de los controladores en este nuevo mundo— la si-
guiente justificacion para él mismo, asi como de
exclusion para el comportamiento del Salvaje:

Porque nuestro mundo no es el mismo que el de
Otelo. No se pueden hacer automéviles sin acero, y
no se pueden hacer tragedias sin inestabilidad social.
El mundo es estable ahora. Las gentes son felices:
tienen cuando desean, y no desean nunca lo que no
pueden tener. Estin a gusto; estan seguras; nunca
estan enfermas; no tienen miedo a la muerte; viven
en una bendita ignorancia de la pasién y la vejez; no
estan encargados de padres, ni madres; no tienen
esposas, ni amantes que les causen emociones vio-
lentas; estan acondicionados de tal suerte que, prac-
ticamente, no pueden dejar de comportarse como

deben producirse.

La persuasion de la novela se basa en evidenciar
los aspectos dificiles de la vida, las luchas que ha
librado la humanidad desde los inicios de su con-
vivencia. Asi mismo, realiza retratos donde reduce
alo comico y critica—como anota Vargas Ilosa en
su ensayo— la idea propia de la utopfa. Imagenes
donde exalta la barbarie: “Andrajoso, andrajoso,
gritabanle los chiquillos. Pero yo sé leer, -decfase
a si mismo- y ellos no. Ni siquiera saben lo que es
leer. Le era muy facil, cuando pensaba en ello lo
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bastante, el imaginarse que no le importaba que se
burlaran de é1”.

Asi mismo, a través de un mondlogo entablado
por el inspector del Centro de Incubacién y Acon-
dicionamiento, Huxley nos presenta el discurso de
esta utopia, hace una enumeracion sélida de todo lo
superado, no titubea al exponernos el razonamien-
to que fue necesario para establecer estas “nuevas
reglas” y salvar a la sociedad de “esos males” que la
aquejaban produciéndole una profunda desdicha:

Nuestro Freud fue el que primero revel6 los espan-
tosos males de la vida familiar. E]l mundo estaba
lleno de padres, y lleno por consiguiente de mise-
ria; lleno de madres, y por lo tanto de perversiones,
desde el sadismo a la castidad; llenos de hermanos,
hermanas, tios, tias; lleno de locura y suicidio |[...]
Madre, monogamia, romanticismos [...] Amor mio,
niflito mio. No es de extrafiar que esos pobres pre-
modernos estuviesen locos y fueran malos y desgra-
ciados. Su mundo no les permitia llevar ficilmente
las cosas; no les permitia ser sanos de espiritu, bue-
nos, felices. Con sus madres y sus amantes, con
prohibiciones para las que no estaban previamente
condicionados, con sus tentaciones y sus solitarios
remordimientos, con todas sus enfermedades y su
inacabable y aislante dolot, con su incertidumbre
y su pobreza, por fuerza habian de sentir mucho
las cosas. Y sintiéndolas mucho y lo que es mis, en
soledad, en un aislamiento desesperadamente indi-

vidual, ¢cémo podian lograr la estabilidad?

No se necesita mas para hacer evidente que la
constitucion de este nuevo orden naci6 del legiti-
mo derecho de conceder una nueva oportunidad
a la humanidad, una que lograra verdaderamente

su felicidad; aunque con ello se haya renunciado
a la busqueda de ese estado de fantasfa, de suefio,
de construccion de ideales. Como cita Vargas Llo-
sa a2 manera de resumen: “Los fordianos son sin
duda felices, pero sélo en la medida en que puede
serlo un autémata: porque para ellos la felicidad
consiste en la satisfaccion artificial de unas nece-
sidades artificialmente creadas”.

Habria que cuestionarnos, en un ejercicio li-
bre, resultado natural de la confrontacion a la que
conducen estas obras: jcuantas de nuestras nece-
sidades son reales? y ¢cuantas han sido creadas
artificialmente y son asi, satisfechas? El mundo
feliz que habitamos aun guarda distancia con el de
Huxley, y la conserva porque nuestro sistema tie-
ne aun mas variables y el de la novela, esta hecho
de literatura. Pero sin duda, observando las ima-
genes desconsoladoras del dfa a dia, en una socie-
dad mexicana que es sobrepasada por la violencia
y donde permanecer con vida es todo una hazafa,
se antoja como parafso la sociedad de Huxley o
bien, cualquier artificio literario donde exista un
Estado policiaco tipo Orwell, aun cuando esto
nos lleve a la penosa tristeza de vernos reducidos
por siempre a autématas.
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EL DIiA DEL DERRUMBRE

(EL DIA QUE DERRIBARON LA PREPA)

José Mendoza Retamoza

Fue tan de repente, 49
todo se desencajo

y Dios mostré su poder

Inmenso, inconmensurable.
Luego vino otro caer estrepitoso
pedazo a pedazo

ARQUETIPOS 27
hecho por mano de hombre,

golpe tras golpe

iduro y zas, y zas!

y la historia se fue volviendo escombro,
trozos, retazos de recuerdos

se volvieron polvo.

La prepa se volvié desierto,

una plazoleta silenciosa,

abandonada. La guardan
® Inicia la demolicién del edificio de Preparatoria.

dos piernas rigidas a quienes Y

las despojaron de su cuerpo.

Hacfa un ratito, poquito tiempo
que celebrabamos sus 50 anos,
consignamos su historia,
recopilamos imagenes de un pasado
inmévil, sonreimos al vernos
jovenes, con la mirada colgada

en los dias por venir, en el porvenir.
Todo estaba tan bonito

pero... llegé Armagedon
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con su brazo de hierro,

su rugido,

y comenzd la destruccion.

LLa noticia se propago con rapidez
y nNo quisimos ver,

me dieron ganas de llorar,

de recargar mi rostro en el muro

y dejar que las lagrimas corrieran
por su desolacion. ® Vista panoramic.a Preparatoria Mexicali.
Aqui fue mi primer salén,

mi primer fracaso,

mi primer encuentro

con la adolescencia.

La historia se fue fragmentando,

se volvio irreconocible.

Entre estos muros derribados

Ensefiamos, sofiamos, reimos,

Filosofamos, recompusimos el mundo,

y los recuerdos hicieron fila:

Cuando Félix subfa a dar su clase tempranito,

Cuando pegaron los carteles en los pasillos

y cundi6 la alarma,

Cuando fundamos la revista Coyuntura

Y al dia siguiente nos la quitaron,

Cuando la izquierda querfa un lugar

Y la echaron fuera,

Cuando nos juntamos para hacer un pliego petitorio

Cuando se fundo el circulo para profesores conscientes,
Cuando nos juntabamos después de clase a fumar un cigarrito,
Cuando, cuando, cuando...

y los recuerdos se volvieron un montén de escombros,

y el brazo de hierro, seguia golpeando sus costados,

su cabeza, jduro, duro y zas!

Jost MENDOZA RETAMOZA. Tiene una dilatada trayectoria académica y poética en el CETYS. Fue de los iniciadores de la Preparatoria en
el campus Tijuana. Asi mismo, particip6 activamente en el Arquetipos antiguo (La revista Entorno). La Institucién le edité un libro de
poemas titulado Travesias. Actualmente goza a cabalidad a sus nietos en su estatus de hombre jubilado.
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Carlos Rodr]lg//(/;{ Delgadillo
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EN LA VITRINA DEL DIA

Todo brillo es oro bajo el leve lente del verano.

Jorge Drexler

Me detengo al pie de la vitrina del dia:

el viento sacramenta las faldas, ARQUETIPOS 27
olas los cabellos se vuelven;

observo el ocaso en el rostro del camino;

balsas se empinan bajo sus ojos;
en una viajo yo, en otra, la libertad como una sombra:
observo el hallazgo de lo que soy, cuando no me pienso.

CASA SOLA

Por un abandono no elegido,

mi padre a la distancia encuentra su soledad.
La casa, después de tres afios,

mantiene su olor a libro y colonia.

Un reloj que en las mufiecas
de ambos no se encuentra,
marca las horas del esperado retorno.

Siempre hay tiempo para irse
y volver:
uno vuelve eternamente a donde no ha ido.
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VAIVEN

La presencia de mi padre

en ocasiones se ausenta.

Los ojos mios le buscan y no le encuentran
en la casa que habita su recuerdo.

Las manos no se sienten

pero el aire es compartido.

Horas, otras, mi padre se muestra

oscuro al sumergirse el sol en el final del ojo;

es su deseo de estar, quien toma forma de sombra
y me persigue durante el dia

para cobijar las ciudades, por la noche.

Todo lo abraza el anhelo;

asf es vencida la distancia

que no hemos decidido tener.

TATUAR EL DiA

En su pecho principié6 la vida
ahi, mecido en el azar del tiempo encarnado
cual abrazo de jaula, la libertad se presento.

Aun desconocida, su existencia
reinaba el vocablo de la tarde.

Primeras silabas pronunciadas,
exégesis del 7,

del origen la semilla.

Del andar erratico

la liviandad de su mano me sostenia.

Ahora,

no hay vida sin su pecho,
—almohada de mi suefio—;

no hay libertad presente,

ni hay vocablo, ni silaba, ni mas llanto.

¢Qué hebra al pasado podra sostenerle?
¢Qué anhelos inciertos de los dias futuros
construyen su puente?



Lo QUE A LA VISTA SE ESCONDE

Llevo la noche y su infinito negro,

cargo en los ojos la llanura del cielo apagado,
me cobijan los enigmas;

todo aguarda en la pupila

esperando la examinacion,

acumulando asombro

detras de las puertas del parpado.

Todo es visto
antes de ser notado.
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Abacorado, el libro abraza
sonidos y silencios,

rimas y ritmos.

Sus hojas

—claustro de miradas, confiador de pensamientos,
estimulo de conciencias, caricia de corazén—
desvelan al insomnio

edificando ideas,

urdiendo de palabras los palacios,

pintando de verde al verde.

La letra, una a una
dibuja paisajes en el lector.

La poesia se hace en el viento,
antes que al oido arribe,
antes que de los labios salga.

Carros RobriGUEZ DELGADILLO Poeta y narrador mexicalense (1988). Estudiante de octavo semestre en la Licenciatura de Derecho en
CETYS Universidad campus Mexicali. Ganador del Sexto certamen literario de la fundacién Pedro F. Pérez Ramirez (Peritus) en la cat-
egorfa de narrativa historica. Colabora en diversos medios, entre ellos, las revistas electronicas Jus y Dog.
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COMPETITIVIDAD EN LAS MIPYMES

Enrique Pérez Santana

Competitividad en las MiPyMEs de Baja California: Una propuesta sustentable.

Patricia Valdés Flores, Celsa Guadalupe Sanchez Vélez,

Enrique Pérez Santana y Eduardo Radl Diaz Gémez (CETYS, 2012)

Este libro es resultado de la inquietud de los
docentes del Colegio de Administracion y Ne-
gocios, Campus Tijuana, por fomentar la inves-
tigacion y la reflexion profunda en torno a los
retos actuales de la administracién de las Micro,
Pequenas y Medianas Empresas (Mipymes),
particularmente en Baja California, dentro de un
contexto que reconoce la necesidad de cons-
truir modelos de desarrollo sustentables como
la via mas importante y viable, para garantizar

la satisfaccion actual y futura de las necesida-
des y aspiraciones humanas. Los cinco ensayos
que conforman la obra pretenden fortalecer la
vinculacién entre la Academia y los sectores
Empresarial y Gubernamental, cuya relacion se
basa en el reconocimiento de que las diferentes
industrias y las organizaciones que las componen
son parte fundamental de la sociedad y por lo
tanto, ademas de obtener beneficios econémicos,
deben asumir la responsabilidad de contribuir en
el bienestar social y el equilibrio del entorno.

Esta obra consta de cinco capitulos, cuyo ob-
jetivo comun es informar, guiar y alentar al lector
a conocer y sumarse a los esfuerzos realizados
para convertir a las Mipymes de Baja California
en empresas competitivas y comprometidas con
el desarrollo sustentable de la entidad.

El capitulo 1, denominado “Antecedentes del
desarrollo sustentable”, resefia de forma breve
el origen y evolucion del desarrollo sustentable
como respuesta a los retos globales de la sociedad
civil y empresarial, asi como la responsabilidad de

los gobiernos en la materia. Se abordan las Mi-
pymes como protagonistas de la vida econémi-
ca nacional, identificando a la sustentabilidad y
competitividad como factores primordiales para
logar su permanencia en el largo plazo. En este
capitulo, se ofrece una definiciéon de Mipyme sus-
tentable que sirve como base para el resto de los
ensayos del libro.

Una MiPyME sustentable opera en el marco de la
formalidad, es rentable y aspira a la competitividad
y permanencia en el largo plazo a través de la efi-
ciencia econémica y ambiental, y la busqueda de la
equidad social; tiene una filosofia organizacional
incluyente basada en valores éticos y estd compro-
metida con el bienestar de sus empleados, clientes,

proveedores, la comunidad y el medio ambiente.

El capitulo 2, con titulo “La sustentabilidad de
las micro, pequenias y medianas empresas en Baja
California”, plantea una reflexion y discusion en
torno al tema de la sustentabilidad empresarial
que dfa con dia es mas relevante, pues ademas de
sus implicaciones en la conservacion del medio
ambiente y los recursos naturales, incluye las va-
riables econémicas y sociales.

El trabajo esta dividido en cuatro secciones; la
primera es una introduccién donde se reflexiona
acerca del desarrollo econémico y su significa-
do, se plantean algunas ideas sobre globalizacion
y planeacion con el fin de ubicar la importancia
de la inversiéon para la creaciéon de empleos. Se



sugiere que dos factores son de la mayor impor-
tancia para impulsar de manera definitiva el de-
sarrollo nacional y regional desde la perspectiva
empresarial: la sustentabilidad y la competitivi-
dad. Las variables anteriores constituyen el eje de
este trabajo y estaran concentradas en el analisis
de las Mipymes.

Las otras tres secciones obedecen a tres pre-
guntas concretas que guian el resto del ensayo:
1) ¢Las micro, pequenas y medianas empresas
constituyen la plataforma de desarrollo regional,
particularmente para Baja California? 2) :Son
sustentables las micro, pequefias y medianas em-
presas en Baja California? 3) :Son competitivas
las micro, pequefias y medianas empresas en Baja
California?

El capitulo 3, titulado “Calidad y competitivi-
dad en las micro, pequenas y medianas empresas
de Baja California”, hace referencia a la importan-
cia de un liderazgo proactivo y propositivo en las
Mipymes que, mediante el involucramiento de su
capital humano, oriente sus esfuerzos a la procu-
racion de altos niveles de productividad, calidad y
competitividad, mediante el uso de herramientas

® Presentacion del libro MiPyMes

y modelos de excelencia que les permita orientar
sus pasos hacia la sustentabilidad y asegurar su
permanencia en el largo plazo. Se abordan en el
capitulo los mitos y realidades de las empresas de
menor tamafio, los resultados de un estudio rea-
lizado con Mipymes tijuanenses, y cifras relativas
a su creciente participacion en programas de cali-
dad y casos de éxito de la region. Para favorecer la
puesta en marcha de una cultura de mejora con-
tinua como estilo de vida en las Mipymes, se ex-
ponen herramientas, técnicas y metodologias de
calidad y competitividad, asi como informacion
general de programas gubernamentales de apoyo
y recursos de software gratuito.

El capitulo 4, titulado “El apoyo alas MiPyMEs:
estrategia clave para el desarrollo econémico de
México”, analiza las politicas publicas de apo-
yo a las empresas de menor tamafio en México
y Baja California y, en particular, su relaciéon con
los actuales proyectos de desarrollo a nivel fede-
ral y estatal. El trabajo presenta una resefia sobre
la evolucién de los programas gubernamentales
de apoyo a las Mipymes y destaca su desarticu-
lacién con las politicas que promueven el desa-
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® Dr. Scott Venezia con los autores del libro

rrollo sustentable en nuestro pafs. Asimismo, el
ensayo analiza los retos de la politica de desarro-
llo empresarial de Baja California, resaltando el
papel asignado a las Mipymes en la bisqueda de
una economia del conocimiento orientada hacia
actividades productivas de mayor valor agrega-
do. La ultima parte incluye un analisis sobre las
caracteristicas y resultados de los programas de
apoyo a las Mipymes de Baja California, y subraya
la importancia de institucionalizar el proceso de
evaluacion de las politicas publicas en el estado.
El capitulo 5, titulado “Planeacién de la estra-
tegia de responsabilidad social empresarial para
micro, pequefias y medianas empresas”, describe
a las actividades de Responsabilidad Social Em-
presarial (RSE) como formas de permitir a los
negocios rendir cuentas a la comunidad de su im-
pacto econémico, social y ambiental. A lo largo
del capitulo se explican, de forma breve, las sec-
ciones del plan estratégico de una Mipyme, y al
mismo tiempo se identifican oportunidades para
implementar actividades de RSE. Hacia el final del
capitulo se presenta una rubrica disefiada para
facilitar la elaboraciéon del plan estratégico a los

micro, pequefios y medianos empresarios actuales
y futuros, que deseen llevar a cabo actividades de
RSE que les permitan alcanzar la rentabilidad y cre-
cimiento de sus negocios y contribuir al bienestar
de la comunidad.

En resumen, esta obra representa un esfuerzo
de los profesores de la Escuela de Administra-
cién y Negocios, del campus Tijuana, por generar
ideas, planteamientos y opciones, que permitan
avanzar en la discusion y orienten la toma de de-
cisiones en torno al desarrollo sustentable y, por
lo tanto, al bienestar de la sociedad en los tiempos

presentes y en el futuro.
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ENRIQUE PEREZ SANTANA Coautor de Competitividad en las MiPyMEs de Baja California: Una propuesta susten-
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1.A GENERACION NINI

LLOS HIJOS DE LA PRECARIEDAD

ste libro esta cruzado por un descubri-

miento: el circulo de la fatalidad. No es

una estela que recorre sus paginas, sino
una hendidura que va cortando la piel en grados
paulatinos de profundidad. Descubrimos el con-
cepto debajo de un mezquite una tarde de junio,
justo cuando el verano que llega cada afio a esta
ciudad alejaba las sombras de la primavera. La in-
vestigacion se movia en una tesis: el 7/ de una
zona urbana marginada abandona la escuela y no
trabaja basicamente por problemas econémicos.
Las voces de las mujeres (madres con esposos y
madres solteras) que entrevistamos en ese atar-
decer, nos mostraron que la tesis tocaba apenas
la superficie. El #ini, (adolescente o joven) se en-
cuentra tramado en un despefadero de prisiones.
Lo econémico es apenas una celda.

El tono de esta obra lo marcan las voces de los
distintos actores que habitan en ese circulo de la
fatalidad. Ante las insistentes preguntas de los que
investigan: squién es el nzni? ¢Qué hace? sPor qué
abandonar ¢Cual es el papel de la familia y la es-
cuela en ese abandono?, las respuestas sobrepa-
san nuestras conjeturas y van encontrando nuevas
hipétesis. El objetivo central planteado fue el de
configurar el perfil sociocultural del grupo de
adolescentes y jovenes denominados #znis, enca-

Alberto Garate Rivera

minado a la elaboracién de un programa de inter-
vencion, que procure la adecuada integracion de
este grupo a la dindmica social.

El término utilizado en este libro para referir-
nos a los ninis, es aquel grupo de la poblacién, en
edad joven, que no estudia o trabaja fundamen-
talmente por la falta de oportunidades dentro del
sistema social. Se descarta la definicion que sefiala
que los #inis es aquella poblacién que por apatia
no estudia ni trabaja (se refieren concretamente
a un sector de las clases media y alta). Se ubica
al segmento de poblacion entre los 12 y 20 afios,
lo cual nos lleva a considerar a cuatro perfiles de
ninis: adolescentes que no concluyeron la secun-
daria y que no trabajan; adolescentes que conclu-
yeron la secundaria pero no pudieron entrar a la
preparatoria y no trabajan; muchachos que deser-
taron, fueron expulsados o tuvieron baja acadé-
mica de la preparatoria y no trabajan; graduado
de la preparatoria rechazado por la universidad y
que no trabaja.

Finalmente, vale la pena decir que este no es
un libro de relatos tragicos. Ya tiene demasiados
el mundo para sumarle uno mas. Tampoco es
una férmula carente de sentido y bordada en el
imaginario de una vida colectiva feliz. Libros que
prometen el Edén sobran en los anaqueles de las
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librerfas. Este es un libro cuyo tono literario pre-
tende acercar al lector y no alejarlo. Narranos he-
chos y percepciones de un circulo de la fatalidad
y luego, desde esa misma realidad, entresacamos
lo que para un educador se puede convertir en
una pedagogia basada en la ética del cuidado, que
no es otra mas que la ética de la acogida, la del
reconocimiento de los otros, y la del intento por

volver conscientes a los que estamos implicados.
La gran finalidad, la que no se expresa en un an-
teproyecto de investigacion, es arraigar al menos
a uno, a dos, a un centener de desarraigados. En
otras palabras, romper el circulo de la fatalidad, el
de las zonas sombtrias, con el bordaje minusculo
pero con buenas bases, de un proyecto de futuro
de los que no lo tienen: /os ninis.

ALBERTO GARATE RIVERA. Doctor en Educacién y maestria en formacién docente. Actualmente dirige proyectos de
formacién humana, disefio curricular y trabajo editorial en el Sistema CETYS Universidad. Autor de algunos libros entre
los que destacan: Para tocar los silencios del anla (2000); Voces del aula (2006); Entre la espina y la memoria. Ocupacion social del espacio
natural (2008). Dirige el Centro de Investigacién en Humanismo y Educacién donde coordina proyectos como: Valores y
Desarrollo Comunitario (Chihuahua, 2007-2008); Evaluacion sobre la calidad de las telesecundarias en Baja California (2008-2009).



	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	Ventana editorial
	Patricio Bayardo Gómez

	El partido político: 
	apuntes para su estudio
	Patricio Bayardo Gómez

	El interés del vecino 
	por nuestras elecciones 
	presidenciales o relevo 
	de la estafeta
	Raúl Rodríguez González

	Centro de apoyo y orientación psicológica: más de 25 años 
	sirviendo a la comunidad
	El paisaje como expresión 
	de la armonía
	Eduardo Luna

	Una opción de paraíso
	Nylsa Martínez

	El día del derrumbre
	José Mendoza Retamoza

	Poemas 
	Carlos RodrÍguez Delgadillo

	Competitividad en las mipymes
	Enrique Pérez Santana

	La generación nini 
	Los hijos de la precariedad
	Alberto Gárate Rivera


