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Objetivo
Que el participante analice de una manera práctica, los aspectos más
importantes de un estado financiero en cuanto a posición financiera para una
mejor toma de decisiones. También tendrá bases para identificar los aspectos
claves para generar más utilidades y hacer más rentable su empresa.

Dirigido a
Empresarios de pequeñas y medianas empresas o futuros empresarios que
quieran mejorar sus decisiones y la visión de los negocios desde el punto de vista
financiero, de una manera práctica y en un lenguaje accesible.



Contenido
Módulo I. Parte introductoria

Términos contables más usuales
Términos financieros usuales

Módulo II. Los Estados Financieros y su interpretación

El balance general
El estado de resultados
El estado de flujo de efectivo
El estado de cambios en la situación financiera
Notas a los estados financieros
La utilidad bruta
La utilidad de operación
La utilidad neta
La rentabilidad
Ejemplos y casos prácticos

Módulo III. Análisis de los estados financieros

Los métodos de análisis
Las razones financieras
Indicadores financieros
El punto de equilibrio
Otros análisis financieros
Ejemplos y casos prácticos

Módulo IV. Responsabilidades del área financiera en las empresas

En las inversiones
En los financiamientos
En las utilidades
En la rentabilidad



Ejemplos y casos prácticos

Módulo V. Las inversiones

Los mercados de inversión en México
Elementos para decidir
El capital de trabajo
Los activos improductivos
Ejemplos y casos prácticos

Módulo VI. Los financiamientos

Fuentes de financiamiento internas
Fuentes de financiamiento externas
La reestructuración de pasivos
Tipos de financiamientos
Como seleccionar el mejor financiamiento
Cómo negociar con bancos
Ejemplos y casos prácticos

Módulo VII. La planeación financiera y su control

El enfoque a resultados en las empresas
Las expresiones de la Planeación
La planeación de corto plazo
La planeación de largo plazo
El plan de negocios
Los proyectos de inversión
Métodos de evaluación financiera
El análisis de la rentabilidad

Módulo VIII. Las proyecciones financieras

Los presupuestos
El control presupuestal
Los análisis de variaciones
Proyecciones financieras a doce meses
Proyecciones financieras a cinco años
Ejemplos y casos prácticos



Módulo IX. Proyecto de aplicación – primera parte

Reglas para su elaboración
Integración de los equipos
Definición del proyecto (Plan de negocios)
Temario
Avance inicial
Distribución de tareas

Módulo X. La toma de decisiones estratégicas

Tipo de decisiones en la empresa
Obstáculos para la toma de decisiones
Objetivos estratégicos
Niveles de estrategias
Estrategias a nivel de empresa
Estrategias a nivel de unidad de negocios
Estrategias operativas
Ejemplos y casos prácticos

Módulo XI. Proyecto de aplicación – segunda parte

Parte conceptual
Parte financiera
Preparación del documento
Preparación de la presentación
Acompañamiento del profesor

XII. Presentación del proyecto

Requisitos de Ingreso

No se requieren conocimientos previos, cualquier interesado en ingresar puede
hacerlo.



 

La fecha de inicio está sujeta a cambios sin previo aviso.
La apertura e inicio del programa está sujeta a reunir el grupo mínimo de
12 participantes.

Requisitos de Acreditación

Asistencia mínima del 80% del total de las sesiones.
Calificación final mínima de 70 en el modelo de aplicación elaborado 
durante el diplomado, utilizando los criterios de evaluación.



Detalles del Programa
Fecha de Inicio: 27 de mayo de 2024
Fecha de Fin: 16 de diciembre de 2024
Horario: Lunes de 6pm a 9pm
Duración: 78 horas
Inversión: $25,950 MXN

Promociones*
Inscripción Anticipada: $1,500 MXN de descuento
Egresado: 10% de descuento
Grupo de 2 personas**: 10% de descuento
Grupo de 3 a 4 personas**: 15% de descuento
Grupo de 5 personas o más**: 20% de descuento

* no acumulables
** grupos pertenecientes a la misma empresa

Formas de Pago
Depósito Bancario:
Realizarlo en BBVA Bancomer a
nombre de Instituto Educativo del
Noroeste A.C. en la cuenta
0443028674

Transferencia Bancaria:
BBVA Bancomer
012020004430286743
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